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ТРАНСПОРТНЫЙ ФАКТОР В ТЕОРИЯХ  

ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ 

 

В современных условиях особую значимость приобретает решение задачи 

непрерывного совершенствования инфраструктурной составляющей, что ста-

новится базовым условием для успешной реализации политики пространствен-

ного развития. Цель статьи заключается в рассмотрении основных подходов и 

идей пространственного развития на основе модернизации транспортной ин-

фраструктуры регионов. В ходе исследования использованы методы сравнитель-

ного, структурного и системного анализов. Установлено, что современная реа-

лизация идей регионального развития ориентирована на использование комплекс-

ного и интегративного подходов, включающего и модернизацию транспортной 

инфраструктуры. Вместе с тем, необходима систематизация разрозненных раз-

работок и имеющегося практического опыта для реализации современных идей в 

области теорий пространственного развития на основе модернизации транс-

портной инфраструктуры.  

Ключевые слова: теория пространственного развития, региональная по-

литика, транспортная инфраструктура, модернизация 

 

Введение 

В современных условиях выявление возможностей и реализация сбалан-

сированного пространственного развития территории региона выступает  
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одной из важнейших задач, стоящих перед федеральными и региональными 

властями всех регионов мира. При этом особую значимость приобретает ре-

шение задачи непрерывной оптимизации данного направления, что стано-

вится базовым условием его эволюционного развития и устойчивого функ-

ционирования, определяя активизацию методологического поиска, анализ 

сложившегося и апробированного, а также инновационного инструмента-

рия, концептуальных оснований и подходов.  

Необходимо отметить, что, начиная со второй половины XX века, в 

мире отмечаются глобальные процессы трансформации территориальных и 

экономических связей, связанные с такими ключевыми разнонаправлен-

ными составляющими, как интеграция и регионализация. При этом в усло-

виях глобализации и расширения связей между странами (межстранового 

сотрудничества) и их отдельными составляющими (внутристранового со-

трудничества) все большее значение приобретает инфраструктурная состав-

ляющая регионального развития.  

Особую значимость в современных условиях имеет решение задачи 

непрерывного совершенствования инфраструктурной составляющей, что 

становится базовым условием для устойчивого функционирования и посту-

пательного социально-экономического развития в эпоху глобализации, 

определяя необходимость активизации методологического поиска концеп-

туальных подходов, детального анализа сложившейся ситуации, использо-

вания апробированного инструментария, а также инновационных инстру-

ментов. 

 

1. Предпосылки и идеи по формированию теорий  

пространственного развития 

Для Российской Федерации в числе приоритетных задач стоит необ-

ходимость инфраструктурного обеспечения пространственного развития 

экономики и социальной сферы. Решение данной задачи напрямую корре-

лирует с процессами «регионализации», а именно с достижением высокого 

уровня инфраструктурной обеспеченности (в первую очередь, транспорт-

ной) регионов, рассматриваемых в контексте актуальной государственной 

политики, новой парадигмы регионального развития страны в качестве  
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«локомотивов» и резервов роста модернизационного потенциала транспорт-

ной отрасли в рамках общего экономического пространства.  

В контексте данного исследования следует подчеркнуть тот факт, что 

региональная политика как научный феномен обладает различными содер-

жательными трактовками ввиду комплексности и многоаспектности дан-

ного явления [3].  

Обращаясь к сформировавшемуся теоретико-методологическому ба-

зису в анализируемом направлении, следует указать, что предпосылками к 

разработке теорий пространственного развития выступили в свое время ра-

боты представителей классической школы политической экономии (кон-

цепция абсолютных преимуществ А. Смита, теория сравнительных преиму-

ществ Д. Рикардо). Основу теорий пространственного развития составляют 

также сохраняющие свою актуальность представления об экономическом 

пространстве таких исследователей, как И.Г. фон Тюнен, В. Лаунхардт,  

А. Вебер и др. 

В частности, в рамках теории А. Вебера [2] были выделены основные 

ориентации в размещении, в числе которых особое внимание уделялось 

транспортной составляющей: 

1. Транспортная, согласно которой промышленное предприятие тяго-

теет к тому пункту, в котором существуют минимальные транспортные из-

держки. 

2. Рабочая, в соответствии с которой рабочий пункт определяется с 

учетом различий в издержках на рабочую силу. 

3. Агломерационная, согласно которой слияние мелкого производства 

с крупным происходит при условии, если величина экономии от слияния 

больше перерасхода транспортных затрат из-за переноса мелкого производ-

ства. 

 

2. Краткий обзор теорий пространственного развития и их связь  

с транспортным фактором 

Основные теории пространственного развития были сформулированы 

в течение ХХ столетия. При этом первоначально исследователи исходили 

из подходов микроэкономики, когда определялось наиболее оптимальное 
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размещение отдельных производственных предприятий, учитывался фактор 

транспортных расходов и временных затрат на доставку грузов. 

Например, в рационализирующей теории В. Лаундхарта [7] позицио-

нирование осуществлялось на основе применения метода локационного тре-

угольника, согласно которому точка оптимального размещения предприя-

тия коррелирует с соотношением перевозимых грузов и расстояний. 

В теории О. Энглендера [5] наблюдается переход от анализа изолиро-

ванного предприятия к рассмотрению их совокупности и взаимосвязи в эко-

номическом пространстве. Основным фактором размещения производ-

ственных сил, по мнению исследователя, выступает транспорт. Соответ-

ственно, критерием оптимального размещения производства служат мини-

мальные транспортные издержки. 

Основополагающие принципы теорий пространственного развития в 

50-е гг. ХХ в. нашли свое определение в работе У. Айзарда [6], обосновав-

шего обусловленность экономического пространства системой производ-

ственных и межтерриториальных связей.  

Именно труды У. Айзарда выступили концептуальным базисом, поло-

женным в основу развития теории территориально-промышленных ком-

плексов, разработанной отечественными специалистами Н.Н. Баранским и 

Н.Н. Колосовским. В соответствии с положениями данной теории преду-

сматривается объединение на одной территории предприятий, реализую-

щих последовательные производственные стадии выпуска. С целью повы-

шения эффективности капиталовложений это объединение должно проис-

ходить с учётом природных условий, развития транспорта и других опреде-

ляющих факторов.  

Дальнейшее развитие этого направления теорий в 70-е гг. ХХ в. свя-

зано с работами М.К. Бандмана, направленными, в том числе на разработку 

проблем пространственного моделирования [1]. Автор применяет матема-

тическое моделирование размещения объектов территориально-промыш-

ленных комплексов и предполагает активное как экономическое, так и ор-

ганизационное участие государства в их создании с помощью программно-

целевого планирования и управления. 
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Необходимо отметить, что в настоящее время в Российской Федера-

ции продолжают функционировать территориально-производственные ком-

плексы (далее – ТПК), основы которых были заложены и развиты еще в со-

ветский период, которые на сегодняшний день как механизм развития реги-

она обладают достаточно существенным недостатком, значимость которого 

особенно проявляется в условиях глобализации, нарастающего научно-тех-

нического прогресса и построения цифровой экономики. Этот недостаток 

заключается практически в полной невозможности генерации ими новых 

технологий [4, с. 546]. Поэтому современная наука все больше приходит к 

убеждению, что ТПК не могут выступать единственным перспективным ме-

ханизмом управления региональным развитием, и даже при их приоритете 

для региона должны дополняться другим инструментарием. 

Серьезным рычагом в развитии пространственных теорий выступила 

разработка в 50-60-х гг. ХХ в. теории «полюсов роста» Ф. Перру [8]. Ее ос-

новным положением являлась доминанта ареала хозяйствующих субъектов 

в экономическом пространстве. Рядом исследователей в появлении теории 

Ф. Перру усматривается своеобразная модернизация теории «центральных 

мест» В. Кристаллера.  

Интересными с позиции учета инфраструктурного фактора и концен-

трации ресурсов на отдельной территории выступают концепция сетевой 

экономики (С. Цамански, М. Энригт) и теория промышленных комплексов 

(М. Стрейт, К. Ричтер), разработанные в 70-х гг. ХХ столетия. 

Исследование корреляций «полюсов роста» между собой в качестве 

дальнейшего направления разработки привело к формированию концепции 

П. Потье об «осях развития» [9], содержание которой, в частности, пред-

ставляет особый интерес в контексте настоящего исследования. Согласно 

положениям данной концепции территории, обеспечивающие транспортное 

соединение между «полюсами роста», получают дополнительные импульсы 

инновационного развития, выступая сами при этом в качестве «осей разви-

тия». Рассматривая возможности применения положений данной концепции 

в российских условиях, следует заметить, что в нашей стране ее реализации 

потребует, как минимум, пересмотра системы функционирующих межбюд-

жетных отношений. 
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Следует признать, что в настоящее время в практике регионального и 

пространственного развития все больше внимания уделяется междисципли-

нарному подходу. Это объясняется необходимостью учета все более расту-

щего числа внутренних и внешних факторов, влияющих на продуктивность 

формирования и реализации политики и стратегии регионального развития 

(помимо уже отмеченных выше факторов, которые, безусловно, являются 

не единственными). Кроме того, активное развитие данного направления 

также связано с сохраняющейся терминологической неоднозначностью и 

развитием в теории и методологии в исследуемой области различных под-

ходов к понятию «регион».  

 

Заключение 

Проведенный краткий анализ теорий пространственного развития ре-

гиональной экономики позволяет отметить следующее: 

– современная реализация теорий пространственного развития ориен-

тирована на использование комплексного и интегративного подходов; 

– практический опыт свидетельствует о достоверности основных ме-

тодологических принципов теорий пространственного развития, выдвину-

тых к настоящему времени, что свидетельствует о комплексности и высокой 

сложности, многокомпонентности процесса пространственного развития; 

– в ряде теорий пространственного развития на протяжении их эволю-

ции проявлялась разработка роли инфраструктурной составляющей и транс-

портного фактора, однако ее роли в числе других компонентов пока еще 

уделяется недостаточное, на наш взгляд, значение;  

– недостаточно значимая или в недостаточной степени акцентируемая 

и детально разработанная роль инфраструктурной составляющей и транс-

портного фактора в качестве обоснованных и научно разработанных эле-

ментов методологического и теоретического поля разработки идей про-

странственного развития и региональной политики, недостаточная система-

тизация имеющихся разрозненных разработок в данном направлении, а 

также образцов практического опыта, накладывают ограничения на исполь-

зование региональными органами власти современных идей в области тео-

рий пространственного развития в данном направлении, фактически  
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«выводя из зоны внимания» практиков данный элемент, нивелирование и 

недостаточный учет которого может приводить к крайне негативным эконо-

мическим последствиям для региона, тормозя его пространственное разви-

тие в современных условиях, что требует активизации и дальнейшего про-

должения научно-методологических исследований в данном направлении. 

Таким образом, стратегической целью пространственного развития 

выступает модернизация транспортной инфраструктуры, что подразумевает 

создание единой, эффективно функционирующей региональной транспорт-

ной системы, включающей в себе федеральный, региональный и муници-

пальный элементы. Региональная политика в направлении модернизации 

транспортной инфраструктуры должны предусматривать использование 

комплексного подхода, сочетающего баланс целевых ориентиров на всех 

указанных уровнях, сохраняя при этом в их контексте четко выраженный 

акцент на потребности региона и включая социально-экономическую дета-

лизацию по отдельным направлениям и объектам, что позволит адаптивно 

и рационально развивать инфраструктурную составляющую региона. 
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Arnst А.А. 

TRANSPORT FACTOR IN THE THEORIES OF SPATIAL  

DEVELOPMENT 

In modern conditions, the solution of the problem of continuous improvement of 

the infrastructure component is of particular importance, which becomes the basic con-

dition for the successful implementation of the spatial development policy. The purpose 

of the article is to consider the main approaches and ideas of spatial development based 

on the modernization of the transport infrastructure of the regions. In the course of the 

study, the methods of comparative, structural and systemic analyzes were used. It has 

been established that the modern implementation of the ideas of regional development 

is focused on the use of an integrated and integrative approach, including the modern-

ization of transport infrastructure. At the same time, it is necessary to systematize dis-

parate developments and available practical experience to implement modern ideas in 

the field of theories of spatial development based on the modernization of transport in-

frastructure. 

Keywords: theory of spatial development, regional policy, transport infrastruc-

ture, modernization  



19 

УДК 332 

Гравшина И.Н.,  

кандидат экономических наук, доцент, 

заместитель заведующего кафедрой экономики и финансов 

Московский университет им. С.Ю. Витте, Рязанский филиал, 

г. Рязань 

 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ  

ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ  

(НА ПРИМЕРЕ РЯЗАНСКОЙ ОБЛАСТИ) 

 

Статья раскрывает одну из актуальных проблем государственного управ-

ления – проблему пространственного развития РФ. Региональный опыт позво-

ляет наглядно продемонстрировать предпосылки и противоречия изучаемого во-

проса. Исследование выполнено на материалах Рязанской области. Автором рас-

смотрены причины формирования диспропорций между регионами. Дана оценка 

уровня развития муниципальных образований по ряду показателей. Определены 

проблемы пространственного развития региона. Намечены перспективы, связан-

ные с совершенствованием законодательной базы. 

Ключевые слова: пространственное развитие, проблемы пространствен-

ной организации, стратегия пространственного развития территорий, систем-

ное управление 

 

Введение 

Назревшая необходимость пространственного развития территории 

РФ обусловлена целым рядом обостряющихся причин, требующих изуче-

ния и устранения в ближайшей перспективе. Проблема экономической и со-

циальной неоднородности пространства наиболее ярко проявляется между 

регионами и внутри субъекта между муниципальными образованиями. По-

этому для решения глобального вопроса организации пространственного 

развития территории государства следует исходить из территориальной 

стратегии развития его субъектов, которые в свою очередь должны быть 

разработаны с учетом необходимых потребностей муниципалитетов. 



20 

1. Пространственное развитие как основа государственной  

политики развития территорий 

Стратегия пространственного развития РФ на период до 2025 года 

определяет последнее как совершенствование системы расселения и терри-

ториальной организации экономики, в том числе за счет проведения эффек-

тивной государственной политики регионального развития. 

Основная задача Стратегии заключается в устранении существующих 

региональных различий в уровне и качестве жизни граждан. Для этого необ-

ходимо обеспечить сбалансированность пространственного развития Рос-

сии через ускорение темпов роста и технологического развития соответ-

ствующих регионов, обеспечение безопасности и качественных образова-

тельных, медицинских и иных услуг населению, развитию транспортной, 

энергетической, информационно-коммуникационной инфраструктуры. Стра-

тегией определен перечень центров экономического роста различной значи-

мости.  

Предусматривается разработка нового механизма развития террито-

рий с особым режимом осуществления предпринимательской деятельности, 

который бы учитывал специализации регионов. Для осуществления госу-

дарственной поддержки на высоком эффективном уровне предусматрива-

ется оценка и учет перспективных экономических специализаций гранича-

щих субъектов и входящих в состав одного макрорегиона. 

Рязанская область в силу близости расположения вошла в Централь-

ный макрорегион, один из 12 макрорегионов, определенных Стратегией. 

Оценка существующих в регионе проблем, позволит сформировать пред-

ставление об особенностях и проблемах территориального развития и при-

менить этот опыт в других регионах. 

 

2. Причины формирования диспропорций в региональном  

развитии территорий. 

Существующие диспропорции в межрегиональном развитии вызваны 

рядом факторов, которые оказывают аналогичное влияние и на уровне му-

ниципальных образований. 
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Одним из таких факторов выступает отсутствие системного управле-

ния к развитию территорий, которое приводит к следующим проблемам: 

1. Опустынивание освоенных территорий, внутренняя миграция 

населения; 

2. Диспропорции в региональном развитии; 

3. Концентрация различных мощностей на отдельных территориях. 

Важнейшими причинами существования разрыва в развитии регионов 

является наличие различий в первичных исходных ресурсах, географиче-

ское расположение, нехватка финансовых ресурсов, вывод финансовых ре-

сурсов из регионов крупными корпорациями и т.д. 

Существующий внутрирегиональный разрыв в первичных ресурсах 

подтверждается значением ряда показателей (таблица 1). 

Размер площади, которую занимает район, прямо пропорционально 

отражается на численности населения, которая является характеристикой 

кадрового и человеческого потенциала муниципального образования.  

Важной характеристикой также выступает степень удаленности рай-

она от областного центра. Это отражается на всех сферах: экономике, реги-

ональном управлении, социальной сфере и прочее. 

Можно отметить, что в наихудшем положении находятся самые отда-

ленные районы. Практика показывает, что близость к областному центру 

позволяет быстрее решать возникающие проблемы, подключаться к различ-

ным инвестиционным и иным программам и т.д. 

 

Таблица 1 – Показатели наличия первичных ресурсов в муниципальных 

образованиях Рязанской области в 2020 году  

№ п/п Название Площадь, км2 
Численность 

населения, чел. 

1 Александро-Невский район 832,8 10609 

2 Ермишинский район 1342,8 6920 

3 Захаровский район 985,7 7840 

4 Кадомский район 997,2 7397 

5 Касимовский район 2955,3 25445 

6 Клепиковский район 3238,4 22727 

7 Кораблинский район 1171,2 21576 
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№ п/п Название Площадь, км2 
Численность 

населения, чел. 

8 Милославский район 1391,8 11647 

9 Михайловский район 1841,2 30617 

10 Пителинский район 941,6 4826 

11 Пронский район 1069,6 28275 

12 Путятинский район 998,9 6798 

13 Рыбновский район 1404,4 38198 

14 Ряжский район 1018,6 27912 

15 Рязанский район 2169,9 60275 

16 Сапожковский район  959,2 9388 

17 Сараевский район 2117,1 14434 

18 Сасовский район 1804,9 15149 

19 Скопинский район 1719,7 24116 

20 Спасский район 2683,7 25445 

21 Старожиловский район 1007,3 16602 

22 Ухоловский район  956,2 8170 

23 Чучковский район 896,0 7272 

24 Шацкий район 2415,2 19503 

25 Шиловский район  2376,1 36249 
Источник: Стратегия социально-экономического развития Рязанской области до 2030 года: утверждено 

распоряжением Правительства РФ от 13.02.2019г. № 207-р 

 

Наличие исходных ресурсов отражается на потенциале развития тер-

ритории, уровне привлечения инвестиций. На рисунке 1 можно наглядно 

увидеть, что отдаленные районы имеют наименьший размер инвестиций на 

душу населения.  

В 2020 году ситуация принципиально не изменилась. Так, Кадомский 

район, по-прежнему привлекает наименьшую величину инвестиций в ос-

новной капитал на душу населения – 898 рублей. При этом в пересчете на 

общую величину привлекаемых инвестиций район также находится в по-

следних рядах. 

Итак, диспропорции в региональном развитии территорий опреде-

лены рядом факторов, которые аналогичным образом обуславливают 

различия в социально-экономическом развитии муниципальных образо-

ваний. 
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Рисунок 1 – Пространственная дифференциация инвестиций  

Рязанской области 
Источник: Стратегия социально-экономического развития Рязанской области до 2030 года: утверждено 

распоряжением Правительства РФ от 13.02.2019г. № 207-р. 

 

3. Проблемы пространственного развития регионов 

Диспропорции в региональном и муниципальном развитии вызывают 

негативные последствия не только в экономике, но и демографической и со-

циальной сферах. Разрыв в доходах между соседними территориями приво-

дит к оттоку населения из регионов и муниципалитетов с менее высокими 

доходами и худшими условиями жизни.  

При разработке региональных программ развития необходимо разде-

лить совокупность имеющихся проблем на те, которые требуют немедлен-

ного решения, и отсроченные проблемы. Кроме того, важнейшее значение 

имеет ранжирование проблем по уровням государственного управления.  
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Можно выделить следующие ключевые проблемы регионального раз-

вития:  

1. Дефицит местных бюджетов. Большинство муниципальных обра-

зований сталкиваются с проблемой дефицита бюджета. Это обусловлено су-

ществующими пропорциями распределения налогов по уровням бюджетной 

системы. Недостаток средств приводит к ограничению возможностей реги-

ональных и местных властей по реализации социально и экономически зна-

чимых задач. Кроме того, расходы определены целевым порядком исполне-

ния бюджетов, который ограничивает возможности региональной и местной 

власти по решению проблем территории. 

2. Нерациональное использование территории. Одной из существен-

ных проблем в регионе сегодня является проблема неиспользованных зе-

мель и использования их не по назначению. Благодаря реализации государ-

ственных программ, например Программе по вводу в оборот сельскохозяй-

ственных земель и т.д. в регионе предпринимаются попытки снижения 

остроты данного вопроса 

3. Неравномерная развитость инфраструктуры по районам. 

4. Отток населения из муниципальных образований в областной 

центр или в столицу. 

Таким образом, решение проблем пространственного развития терри-

торий в рамках каждого конкретного региона позволит в целом макси-

мально приблизиться к решению глобальной задачи по устранению дисба-

ланса в развитии регионов РФ.  

 

Заключение 

В настоящее время государством предпринимается попытка создать 

условия для системного пространственного развития территории РФ. 

Утвержденная программа развития должна послужить основой для разра-

ботки аналогичных региональных программ, которые позволят наметить 

направления и механизмы решения имеющихся проблем. Для этого требу-

ется применение системного подхода к оценке муниципальных образований 

не только по количественным показателям, но и по качественным характе-
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ристикам. Важно разработать механизмы устранение существующих дис-

пропорций по конкретным направлениям государственного управления, 

сферам и областям. 
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Gravshina I.N. 

REGIONAL PROBLEMS OF SPATIAL DEVELOPMENT OF  

TERRITORIES (USING THE EXAMPLE OF THE RYAZAN REGION) 

The article reveals one of the current problems of public administration – the 

problem of spatial development of the Russian Federation. Regional experience demon-

strates the prerequisites and contradictions of the issue under study. The study was car-

ried out on the materials of the Ryazan region. The author considered the reasons for 

the formation of imbalances between regions. An assessment of the level of development 

of municipalities is given by a number of indicators. The problems of spatial develop-

ment of the region are identified. Prospects related to the improvement of the legislative 

framework are outlined. 

Keywords: spatial development, problems of spatial organization, spatial devel-

opment strategy, system management  
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ  

СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ  

В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 

 

Социальная политика государства – политика, направленная на изменение 

уровня и качества жизни населения, на смягчение противоречий между участни-

ками рыночной экономики и предотвращение социальных конфликтов на экономи-

ческой почве. В настоящее время существует объективная необходимость рефор-

мирования действующей системы социальной защиты населения. Внешние и внут-

ренние экономические факторы вызывают изменение в оплате труда, уровне заня-

тости, покупательской способности., все это влияет на изменение среднедушевых 

доходов населения, реальный размер заработной платы и т.д. Для выравнивания до-

ходов, поддержки малоимущих слоев населения и уменьшения социальных рисков 

необходимо создание нового формата, основанного на принципе адресности. 

Ключевые слова: система социальной защиты, социальная защита, совер-

шенствование социальной защиты, реформирование социальной защиты 

 

Введение 

В настоящее время особенно остро стоит вопрос борьбы с бедностью. 

Ученые разных стран мира пришли к единому мнению, что адресность –  
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самая важная составляющая действующих механизмов социальной защиты 

населения. Существует предположение, что законодательное равенство не 

тождественно равенству социальному. Выравнивание доходов населения и 

укрепление среднего класса может быть доступно только после формирова-

ния адресной социальной защиты населения. Адресность социальных гаран-

тий должна включать широкий перечь механизмов ее регулирования, среди 

которых – дифференциация и гибкие рамки, ориентированные на индиви-

дуальный подход. Нуждающиеся семьи, чьи доходы незначительно превы-

шают установленные размеры прожиточного минимума, должны иметь воз-

можность получения социальных гарантий от государства в полном объеме. 

При этом установление критериев требует постоянного изменения, ориен-

тированного на квартальную величину прожиточного минимума рассматри-

ваемого субъекта. В современных рыночных условиях будет несправедли-

вым утверждение властями фиксированной величины доходов. 

При назначении адресной помощи очень важно учитывать финансо-

вое состояние семьи не только согласно доходам, но и фактическим расхо-

дам. Именно при этом каждую ситуацию необходимо рассматривать от-

дельно с учетом внешних факторов. Поэтому возникает объективная необ-

ходимость взаимодействия органов социальной защиты населения с кредит-

ными (финансовыми) учреждениями, органами государственной налоговой 

службы и другими службами с помощью внедрения единой базы данных. 

Это позволит избежать получения пособий гражданам, имеющим «теневые» 

доходы, и сохранить финансовые ресурсы для нуждающегося населения. 

Поддержка нуждающихся слоев населения не должна носить только коли-

чественный характер – необходима качественная составляющая. Количе-

ство запланированных программ поддержки и реализованных программ не 

свидетельствует об эффективной политике, так как официальная статисти-

ческая информация о числе нуждающихся не всегда соответствует реальной 

картине, а контрольные цифры могут быть занижены. В рамках реализации 

программ помощи населению запланировано условное число граждан, опре-

деляемое согласно финансированию, однако количество остро нуждаю-

щихся может существенно отличаться. 
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Эффективность выполнения социальных программ определяется зна-

чительным сокращением числа граждан, находящихся за чертой бедности. 

С точки зрения функционирования экономической системы социаль-

ная защита играет двоякую роль. Во-первых, по мере экономического роста, 

создание благоприятных условий для граждан становится главной целью 

экономической деятельности. Но она же является и фактором экономиче-

ского роста: если экономический рост не сопровождается ростом благосо-

стояния, то люди утрачивают стимулы к эффективной экономической дея-

тельности. 

1. Сущность категории «социальная защита населения», представленная 

как деятельность государственных и негосударственных органов, отличает по-

зицию некоторых ученых. Они убеждены, что это является практической дея-

тельностью, включающей в себя разного рода направления. Государственные 

органы предоставляют социальные гарантии в виде величины прожиточного 

минимума, минимального размера оплаты труда, пенсии и т.д. Негосударствен-

ные органы – социальное страхование, компенсации и пр. [2]. 

Во многом схожая точка зрения у авторов, считающих определяю-

щими социальные институты, которые регулируют защиту и предотвра-

щают возможные риски среди уязвимых групп населения. 

Основная позиция большинства авторов ориентирована на действие 

социально-экономических механизмов, регулирующих социальную защиту 

населения: в зависимости от их воздействия и содержания достигается ко-

нечный результат – высокий уровень жизни населения. 

Например, механизм предоставление социальных гарантий (пособий) 

в случае потери заработка гражданина, кормильца для детей в возрасте до 

18 лет и т.д. [3]. 

2. В государстве сложилась тяжелейшая финансово-экономическая 

ситуация. В условиях острой нехватки бюджетных средств, выделяемых на 

социальные нужды, первостепенное значение приобретает решение про-

блемы социальной поддержки и социальной помощи, оказываемой мало-

обеспеченным и многодетным семьям [7]. 

3. В вопросах социальной защиты населения законодательное равен-

ство не тождественно равенству социальному. Пожалуй, это утверждение 
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должно сформировать новое представление о социальной защите населения 

и повлечь за собой реформирование действующей системы. Главным ин-

струментом новой политики должна стать ее адресность, поэтому необхо-

димо провести тщательный анализ каждой социальной гарантии, а также ее 

получателей. Выравнивание доходов населения, укрепление среднего 

класса, победа над бедностью – все это может быть доступно только после 

формирования адресной социальной защиты населения. 

4. С начала 2020 г. сообщество столкнулось с массовой пандемией, 

которая продолжается и сегодня. Правительство в рамках реализации под-

держки населения применило ряд инструментов адресной помощи в виде 

выплат единовременных пособий семьям, имеющим детей до 16 лет. Теоре-

тически можно утверждать о наличии мер поддержки, однако, фактически 

они не были реализованы. Население, находящееся в трудной жизненной 

ситуации в связи с потерей заработка, получило пособия, которые не позво-

лили разрешить сложную материальную ситуацию, покрыть накопившиеся 

долги, восстановить покупательскую способность и пр.  

Отметим наиболее эффективные и целесообразные подходы к рефор-

мированию существующей социальной защиты, на наш взгляд: 

5. По нашему мнению, ключевыми направлениями реформирования 

действующих механизмов должны стать следующие меры: 

 определение гибких критериев нуждаемости: оценка доходов домо-

хозяйств; критерии нуждаемости; определение форм помощи; 

 создание единой информационной базы: выявление причин попада-

ния в число нуждающихся; анализ доходов и расходов; персонифицирован-

ная база на основе имущественного положения граждан; 

 определение уровней социальной защиты населения: отнесение насе-

ления к социальной группе; дифференцированный подход на основе величины 

прожиточного минимума; подбор индивидуального пакета гарантий. 

 разработка показателей социальной эффективности: качественные 

показатели оценки эффективности; оценка эффективности на основе обрат-

ной связи [5]. 

6. Реализация новых механизмов должна проходить одновременно по 

всем представленным мерам. Все механизмы тесно взаимосвязаны друг с 

другом и частично дублируют возложенные на них обязательства [6].  
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Несмотря на тяжелое финансово-экономическое положение, сложив-

шееся в России в результате действия внешних и внутренних социально-

экономических факторов, российская государственная власть официально 

заявила о недопустимости снижения средств на социальные расходы из 

бюджета [1]. 

Совершенствованием механизмов социальной защиты должно идти в 

направлении адресной поддержки различных слоев населения. При приме-

нении данного принципа возможно бороться с бедностью, оказывать под-

держку нуждающимся, выравнивать доходы населения и т.д. Применение 

принципа адресности позволит создать условия социального равенства, ко-

торые будут способствовать сокращению и последующей ликвидации насе-

ления, находящегося за чертой бедности. 

Выделенные уровни социальной защиты населения позволят государ-

ству отнести граждан к определенным социальным группам и на основе их 

доходов сформировать пакеты социальных гарантий. Однако «жесткие» 

границы должны сменить «гибкие» критерии определения степени нуждае-

мости, позволяющие при индивидуальном рассмотрении адресно отнести 

граждан к нуждающейся категории.  

Негативные социальные проблемы в сфере социальной защиты насе-

ления не могут быть устранены в короткие сроки. Реформа системы соци-

альной защиты нуждается во времени, в разнообразных ресурсах (организа-

ционных, правовых, логистических и др.), в разработке технологий, соот-

ветствующих ситуации, востребованных, в подготовленных специалистах 

(врачах, социальных работниках, юристах, протезистах, педагогах, психо-

логах и других), активная поддержка общественных организаций, осталь-

ного населения. 

 

Заключение 

Одновременное изменение действующих механизмов на предлагае-

мые предоставит возможность совершить серьезный шаг к борьбе с бедно-

стью и укрупнению среднего класса, имеющего устойчивые доходы. Эф-

фективное перераспределение финансовых ресурсов от получателей, не 

нуждающихся в выплатах, к остро нуждающимся, позволит существенно 

увеличить размер помощи и сделать ее эффективной.  
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Таким образом, своевременное реформирование действующей си-

стемы способно изменить жизнь большинства граждан, а также дать полное 

право называться государству социальным. Необходимость совершенство-

вания механизмов социальной защиты населения обусловлена также повы-

шением эффективности функционирования рыночных отношений, так как 

средний класс является основой для достижения стабильности и развития 

экономики в целом. 
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The social policy of the state is a policy aimed at changing the level and quality 

of life of the population, at mitigating contradictions between market economy partici-

pants and preventing social conflicts on economic grounds. Currently, there is an ob-

jective need to reform the current system of social protection of the population. External 

and internal economic factors cause changes in wages, employment, purchasing power, 

all this affects the change in the average per capita income of the population, the real 

size of wages, etc. To equalize incomes, support the poor and reduce social risks, it is 

necessary to create a new format based on the principle of targeting. 
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Рассмотрена методология статистического анализа процесса им-

портозамещения. Определена система показателей внешнеторговой само-

обеспеченности страны фармацевтической продукцией. Выявлены тенден-

ции внешнеэкономического развития фармацевтического рынка Респуб-

лики Беларусь. Уточнена система показателей конкурентоспособности продук-

ции фармации и фармацевтики с целью построения региональных кластеров. В 

целевые показатели государственной программы развития фармацевтической 

отрасли Беларуси предлагается включить структурные коэффициенты, харак-

теризующие источники формирования внутреннего рынка страны. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок; фармацевтическая продук-

ция; показатели эффективности внешнеторгового оборота; показатели им-

портозамещения; показатели международной конкурентоспособности 

 

Введение 

В научных трудах последних десятилетий отмечается, что фармацев-

тический рынок является самым перспективным и динамично развиваю-

щимся. Эффективное функционирование фармацевтической отрасли обес-

печивает национальную безопасность страны в области здравоохранения, 

лекарственного и медико-технического обеспечения. Национальная лекар-

ственная политика Республики Беларусь заключается в реализации следую-

щих задач: развитие фармацевтической науки, переход к международным 

стандартам организации производства лекарственных средств, снижение 

импортозависимости, совершенствование нормативно-правовой базы.  
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Состояние отечественного фармацевтического рынка в своих трудах 

изучали Т. Бизунок, Е. Карачевская, И. Тимохова, С. Флерко и др. Динамика 

розничного товарооборота позволила определить основные тенденции раз-

вития фармотрасли: рост количества зарегистрированных новых лекар-

ственных средств; снижение цен на отечественные лекарственные средства-

дженерики; производство биоаналогов [1-5]. 

Существенный вклад в изучение тенденций мирового фармацевтиче-

ского рынка внесли: Е. Андреева, Е. Сапир, Д. Карх, И. Карачев [6-7]. Иссле-

дователями проверялась достоверность гипотезы о существовании тесной за-

висимости между наличием в продуктовых портфелях производителей инно-

вационных медпрепаратов и размерами фармэкспорта. Полученные резуль-

таты показали, что обозначенная закономерность подтверждается не во всех 

странах. Например, по данным российских фармацевтических компаний кор-

реляционный анализ экспортного потенциала выявил высокую и заметную 

степень тесноты связи между объемами экспорта и расходами на НИОКР. По-

казатели американского фармэкспорта определили обратную зависимость: 

значительные финансовые вложения в инновационные разработки и масштаб-

ный перенос производства в другие страны не привели США к лидерству в 

области экспорта фармацевтической продукции [7-10]. 

В статье исследованы методологические аспекты статистического 

анализа процессов импортозамещения на отечественном фармацевтическом 

рынке в целях: анализа выполнения государственных программ развития от-

расли, определения факторов, влияющих на уровень ее производительно-

сти, оценки способности продукции конкурировать на внешних рынках по 

уровню цен и инновационности. 

 

1. Развитие фармацевтического рынка Республики Беларусь 

По состоянию на 1 января 2020г. в Республике Беларусь зарегистри-

ровано 101 организация по производству фармацевтической продукции, в 

том числе по регионам: город Минск – 37; Минский 37; Витебский – 11; 

Гродненский – 5; Брестский – 4; Гомельский – 4; Могилевский – 3 [12].  

Объем производства основных фармацевтических продуктов и фарма-

цевтических препаратов в 2019г. равен 1 365 млн. руб, что на 37 % больше 
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чем в 2016 г. Доля инновационноактивных организаций в общем количестве 

зарегистрированных в фармотрасли в 2019г. составляла 70,8 % (что на 2,5пп 

меньше 2016г.) [13]. 

Экспортная ориентированность фармпродукции входит в общенацио-

нальную стратегию Беларуси как условие расширения производства, роста 

занятости, снижения затрат, и как следствие, увеличение финансовых ре-

зультатов. Департамент фармацевтической промышленности Министерства 

здравоохранения Республики Беларусь осуществляет поставки на традици-

онные рынки стран СНГ, налаживает связи с перспективными рынками 

сбыта стран Африки, Латинской Америки, Азии. В настоящее время экспорт 

товаров отечественной фарминдустрии осуществляется около 30 странам 

мира. В 2020г. было запланировано достигнуть 40,0 % доли экспорта лекар-

ственных средств от объема производства продукции. В 2019г. показатель 

составлял 29,9 % (по плану 35,0 %) [13]. 

При оценке внешнеторговой деятельности необходимо учитывать, 

что экспортно-импортные операции для экономики страны имеют двоякое 

значение. Экспорт – в стоимостном выражении увеличивает доходы нацио-

нальной экономики, а в натуральном выражении уменьшает запасы соответ-

ствующей продукции внутреннего рынка. Импорт имеет обратную тенден-

цию влияния на рынок. В таблице 1 представлены показатели внешнеэконо-

мических операций лекарственных средств розничной продажи в Респуб-

лике Беларусь за период 2010-2019гг. 

 

Таблица 1 – Показатели экспорта и импорта лекарственных средств  

розничной продажи в Республике Беларусь, 2010-2019гг. 
Показатель 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Экспорт, 

тонн 
- - 10820 9776 9403 9691 9676 10364 10404 12662 

Импорт, тонн 7387 6402 6721 7766 8134 6497 6436 8053 7399 8794 
Примечание: собственная разработка на основе [13] 

 

С 2012г. физический объем экспорта лекарственных средств превы-

шает импорт, что является положительной тенденцией процесса импортоза-

мещения отрасли. Востребованность отечественных препаратов за рубежом 

свидетельствует о высоких качественных характеристиках выпускаемой в 
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стране продукции. Изучение стоимостных показателей в динамике не пред-

ставляется возможным, так как сборники Белстата содержат показатели экс-

портно-импортной деятельности только в натуральном выражении, а ука-

занные усредненные цены на лекарственные средства (долларов за тонну) 

не применимы в макроэкономическом анализе, так как товарные группы 

имеют разную натурально-вещественную структуру. 

В международной практике оценка эффективности внешнеэкономи-

ческой деятельности страны осуществляется на основе следующих показа-

телей (Э-экспорт; И – импорт): 

коэффициент покрытия 

импорта экспортом И

Э
 

1 - высокий уровень; 
1 - низкий уровень. 

(1) 

коэффициент эффектив-

ности внешнеторгового 

оборота 
ИЭ

ИЭ




 

-1 «нетто-импортер»; 

1 «нетто-экспортер». 
(2) 

экспортная квота 
ВВП

Э
 

нет нормативного 

значения. 
(3) 

 

В качестве индикаторов обеспеченности лекарственными средствами 

Республики Беларусь определены коэффициенты покрытия импорта экспор-

том и эффективности внешнеторгового оборота (табл. 2). Экспортная квота не 

рассчитана, так как официально опубликованные статистические данные экс-

порта и внутреннего продукта имеют разные единицы измерения. 

 

Таблица 2 – Показатели внешнеторговой самообеспеченности  

лекарственными средствами Республики Беларусь, 2012-2019гг. 
Показатель 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Коэффициент 

покрытия им-

порта экспортом 

1,609 1,259 1,156 1,492 1,503 1,287 1,406 1,439 

Коэффициент 

эффективности 

внешнеторго-

вого оборота 

0,233 0,115 0,072 0,197 0,201 0,125 0,168 0,180 

Примечание: собственная разработка на основе [табл. 1] 

 

За исследуемый период среднее значение коэффициента покрытия 

импорта экспортом составило 1,394. Полученный результат позволяет 

утверждать, что в целом население и организации здравоохранения лекар-

ствами обеспечены. Однако реальную картину обеспеченности внутреннего 
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рынка медикаментами можно получить, только проведя анализ по каждой 

фармакотерапевтической группе с учетом ежегодно меняющихся моделей 

заболеваемости населения страны, тем более, что в динамике коэффициент 

не имеет четко выраженной тенденции развития. 

Коэффициент эффективности внешнеторгового оборота характери-

зует долю прироста чистого экспорта в торговом обороте на внешнем 

рынке. За 2012-2019гг. все показатели имеют положительные значения. 

Учитывая возможный диапазон коэффициента от -1 до 1 отечественный 

фармацевтический сектор можно характеризовать как обладающий средней 

степенью экспортоориентированности. 

 

2. Направления статистического анализа выполнения  

государственных программ развития фармацевтического рынка 

В «Государственной программе развития фармацевтической промыш-

ленности Республики Беларусь на 2016-2020 годы» основным сводным це-

левым показателем был выделен удельный вес отечественных лекарствен-

ных средств на внутреннем рынке страны (определяется с использованием 

показателей в стоимостных единицах измерения): 

нкреэ ИИИЭЭ

Э

ЛСЛСЛСЛСЛСЛС

ЛСЛС







, (4) 

где:  ЛС  – объем производства организациями лекарственных средств; 

 ЭЛС  – объем экспорта лекарственных средств, страной происхождения 

которых является Республика Беларусь, по отдельным кодам ТН ВЭД ТС;  

 реэЭ
ЛС  – объем экспорта лекарственных средств, страной происхождения 

которых не является Республика Беларусь, по отдельным кодам ТН ВЭД ТС; 

 
ИЛС  – объем импорта лекарственных средств по отдельным кодам ТН 

ВЭД ТС; 

 
ИЛС   – объем импорта лекарственных средств, оплата за которые не 

предусмотрена по отдельным кодам ТН ВЭД ТС;  

 нкИ
ЛС   – объем финансовых скидок, полученных в виде кредит-нот за 

импортируемые лекарственные средства, по отдельным кодам ТН ВЭД ТС. 

В 2019г. доля отечественных лекарственных средств в розничном то-

варообороте страны составила 48,9 %, что на 5,1пп ниже запланированного 
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значения. В связи с отсутствием структурных данных формулы (4) деталь-

ный функционально-стоимостной анализ выполнения планового задания 

произвести нельзя.  

Из формулы (4) следует, что сводный показатель госпрограммы охваты-

вает производство и движение только лекарственных средств, хотя фармацев-

тический рынок включает и изделия медицинского назначения, услуги научно-

консультативной информацией. Отечественные организации фармацевтики вы-

пускают две товарные группы: фармацевтические продукты и фармацевтиче-

ские препараты. Значит, методологически верно оценку эффективности функ-

ционирования сектора осуществлять по всему объему производства и товаро-

оборота фармпродукции (с учетом экспорта и импорта). 

Автор предлагает дополнить целевые показатели госпрограммы раз-

вития фармацевтической отрасли рядом производных коэффициентов, ко-

торые характеризуют источники формирования внутреннего рынка страны: 

- коэффициент соотношения фармэкспорта отечественной продукции 

к объему фармацевтической продукции внутреннего рынка: 













 


нк

ИИИ
рез

ЭЭПр

Э
, 

(5) 

где  Пр  – объем производства отечественной фармацевтической продукции; 

- коэффициент покрытия импорта (исключая фармпродукцию, оплата 

за которые не предусмотрена; финансовые скидки, полученные в виде кре-

дит-нот) экспортом (включая фармпродукцию, страной происхождения ко-

торой не является Беларусь): 

нк
ИИИ

рез
ЭЭ





; (6) 

- коэффициент покрытия импорта (исключая фармпродукцию, оплата 

за которые не предусмотрена; финансовые скидки, полученные в виде кре-

дит-нот) фармэкспортом отечественного производства: 

нк
ИИИ

Э




; (7) 

- удельный вес фармэкспорта отечественного производства в общем 

объеме экспорта (включая фармпродукцию, страной происхождения кото-

рой не является Беларусь): 
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рез
ЭЭ

Э


; (8) 

- коэффициент соотношения импорта фармацевтической продукции, 

оплата за которые не предусмотрена, включая финансовые скидки, осу-

ществленные в виде кредит-нот к фармимпорту: 

И

нк
ИИ




. (9) 

Показатели (5)-(9) целесообразно рассчитывать по всем фармакотера-

певтическим группам продукции, в том числе в разрезе отдельных кодов ТН 

ВЭД ТС. Удельный вес фармэкспорта отечественного производства в об-

щем объеме экспорта (включая фармпродукцию, страной происхождения 

которой не является Беларусь) возможно, рассчитать и с использованием 

натуральных единиц измерения. Для однозначной интерпретации получен-

ных результатов необходимо для каждого показателя установить шкалу оце-

нок эффективности экспортно-импортной деятельности. 

Таким образом, расширенная система целевых показателей отрасли 

позволит Департаменту фармацевтической промышленности Министерства 

здравоохранения Республики Беларусь проводить детальный анализ выпол-

нения программных заданий (договорных обязательств), а значит более 

точно определять вектор развития фармацевтического сектора.  

 

3. Показатели кластеризации регионов по уровню  

конкурентоспособности фармацевтической продукции 

Конкурентоспособность фармацевтической отрасли Республики Бела-

русь в сравнении с группой стран евразийского региона была определена по 

данным международной отчетности за 2018 г. (расчеты произведены на ос-

нове показателей в стоимостных единицах измерения). 

В 2018 г. Беларусь имела самые устойчивые оценки коэффициента по-

крытия импорта экспортом и экспортной квоты среди стран ЕАЭС. Сальдо 

внешней торговли стран данного региона имеют отрицательные значения, что 

свидетельствует о превышении импорта над экспортом. В мировом рейтинге 

конкурентоспособности промышленности Беларусь занимала 47 место, усту-

пив из стран евразийского региона только России (32), а по глобальному ин-

дексу конкурентоспособности наша страна не была представлена.  
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Таблица 3 – Показатели внешнеторговых операций фармацевтической  

продукции стран ЕАЭС, 2018г. 

Страна 

Сальдо 

внешней 

торговли, 

млрд долл. 

США 

Коэффици-

ент покры-

тия им-

порта экс-

портом 

Экс-

портная 

квота, % 

Коэффици-

ент эффек-

тивности 

внешнетор-

гового обо-

рота 

Мировой 

рейтинг кон-

курентоспо-

собности 

промышлен-

ности стран, 

CIP 

Глобаль-

ный ин-

декс кон-

куренто-

способ-

ности 

Армения  - 0,137253 0,134 0,1838 - 0,763 99 70 

Беларусь  - 0,491139 0,328 0,3042 - 0,506 47 - 

Казахстан  - 1,143048 0,029 0,0158 - 0,942 69 59 

Кыргы-

стан  
- 0,155961 0,004 0,0083 - 0,992 121 97 

Россия  -9,790373 0,075 0,0210 - 0,861 32 43 
Примечание: собственная разработка на основе [URL:https://www.trademap.org/Index.aspx; URL:https:// 

www.unido.org/sites/default/files/files/2019-05/CIP_Report_2019.pdf.]  

 

Одним из современных направлений изучения фармацевтического 

рынка является кластеризация регионов по уровню конкурентоспособности. 

Как правило, исследования проводят на основе показателей [1, 14, 15]: за-

траты на здравоохранение; численность занятых в фармацевтической про-

мышленности; добавленная стоимость при производстве фармацевтической 

продукции; средняя продолжительность жизни населения; потребление 

фармацевтической продукции на душу населения.  

Доказательством несовершенства данной системы показателей слу-

жат Индия и Китай, которые оказывают существенное влияние на развитие 

мировой фарминдустрии. Значения показателей добавленной стоимости и 

численности занятых в фармацевтическом секторе у этих стран самые вы-

сокие, но отмечается низкая продолжительность жизни населения, низкий 

уровень потребления фармацевтической продукции на душу населения, не 

значительные затраты на здравоохранение. Следовательно, обозначенный 

перечень показателей региональной конкурентоспособности необходимо 

подвергнуть существенной корректировке.  

Показатель «затраты на здравоохранение» предполагает, что расходы 

должны осуществляться только из средств государственного бюджета. 

Например, по данным Белстата в Республике Беларусь бюджетные расходы 

на здравоохранение с 2010г. постоянно увеличивались и в 2019г. составили 

https://www.trademap.org/Index.aspx
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-05/CIP_Report_2019.pdf.%5d
https://www.unido.org/sites/default/files/files/2019-05/CIP_Report_2019.pdf.%5d
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34,3 %. Безусловно, фармацевтическое направление является важным раз-

делом здравоохранения, но производители фармпродукции относятся к дру-

гому виду экономической деятельности. Госпрограмма развития фармпро-

мышленности Беларуси предусматривает несколько источников финансо-

вого обеспечения: республиканский бюджет – 13,3 %, средства инноваци-

онных фондов заказчиков – 2,5 %; собственные средства организаций – 

84,2 % [11].  

«Численность занятых в фармацевтической промышленности» не 

полностью охватывает участников фармацевтического рынка (в 2019г. в Бе-

ларуси зарегистрировано 11 тыс. чел. занятых [13]), так как не учитывается 

деятельность производственных аптек, в функции которых входит изготов-

ление лекарственных средств по рецептам и назначениям врачей.  

Использование «добавленная стоимость при производстве фармацев-

тической продукции» предполагает, что во взаимосвязи с численностью за-

нятых и затратами будут получены значения производительности труда и 

эффективности использования потребленных ресурсов. Видится, что для 

сводной оценки эффективности функционирования отрасли более логично 

использовать показатели рентабельности, что предполагает использование 

показателей прибыли. 

«Средняя продолжительность жизни населения» и «потребление фар-

мацевтической продукции на душу населения» зависят от целого ряда соци-

альных, культурных, экономических и экологических факторов, а не только 

от уровня обеспеченности медицинскими препаратами [16-17]. 

Таким образом, при построении региональных кластеров фармацевти-

ческих рынков более точным будет использовать показатели: затраты фар-

мацевтических организаций, направленные на финансирование научных ис-

следований и разработок; численность занятых в фармации и фармацевтике; 

прибыль организаций фармации и фармацевтики. 

 

Заключение 

Результаты исследования позволили оценить фармацевтический ры-

нок Республики Беларусь как средней степени экспортоориентированности 

и импортозависимости. С целью сокращения государственных затрат на 
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приобретение медицинских препаратов иностранного производства отече-

ственным производителям необходимо увеличить производство инноваци-

онной фармпродукции. 

Предлагается расширить перечень целевых показателей развития фарма-

цевтической отрасли для функционально-стоимостного анализа выполнения 

программных заданий (договорных обязательств). В сводные показатели по 

каждой фармакотерапевтической группе целесообразно включить: коэффици-

ент соотношения фармэкспорта отечественной продукции к объему фармпро-

дукции внутреннего рынка; коэффициент покрытия импорта (исключая фарм-

продукцию, оплата, за которую не предусмотрена; финансовые скидки, полу-

ченные в виде кредит-нот) экспортом (включая фармпродукцию, страной про-

исхождения которой не является Беларусь); коэффициент покрытия импорта 

(исключая фармпродукцию, оплата за которые не предусмотрена; финансовые 

скидки, полученные в виде кредит-нот) фармэкспортом отечественного произ-

водства; удельный вес фармэкспорта отечественного производства в общем 

объеме экспорта (включая фармпродукцию, страной происхождения которой 

не является Беларусь); коэффициент соотношения импорта фармацевтической 

продукции, оплата за которые не предусмотрена, включая финансовые скидки, 

осуществленные в виде кредит-нот к фармимпорту. 

Уточнены показатели конкурентоспособности фармацевтических 

рынков, в целях построения региональных кластеров: затраты фармацевти-

ческих организаций, направленные на финансирование научных исследова-

ний и разработок; численность занятых в фармации и фармацевтике; при-

быль организаций фармации и фармацевтики. 

Функцию анализа статистики фармацевтической отрасли целесооб-

разно передать Национальному статистическому комитету Республики Бе-

ларусь, так как только под его руководством возможно построение научно 

обоснованной системы показателей, отвечающей современным условиям 

развития экономики и общества. 
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Dauksh I.A. 

DIRECTIONS OF STATISTICAL ANALYSIS OF IMPORT  

SUBSTITUTION IN THE PHARMACEUTICAL MARKET 

REPUBLIC OF BELARUS 

The article considers the methodology of statistical analysis of the import substi-

tution process. The system of indicators of the country’s foreign trade provision with 

pharmaceutical products is determined. The trends of foreign economic development of 

the pharmaceutical market of the Republic of Belarus are revealed. The system of indi-

cators of competitiveness of pharmacy and pharmaceutical products in order to build 

regional clusters is clarified. The author proposes to include structural coefficients 

characterizing the sources of formation of the country's domestic market in the target 

indicators of the state program for the development of the pharmaceutical industry in 

Belarus. 

Keywords: Pharmaceutical market; pharmaceutical products; indicators of effi-

ciency of foreign trade turnover; indicators of import substitution; indicators of inter-

national competitiveness; clustering indicators of regional pharmaceutical markets  
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ОРГАНИЗАЦИЯ ДОСУГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЕТЕЙ  

И ПОДРОСТКОВ НА МУНИЦИПАЛЬНОМ  

УРОВНЕ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Целью данной статьи является теоретическое обоснование необходимо-

сти организации досуговой деятельности детей и подростков. Исследование 

проведено с помощью сравнительного и монографического методов. Государ-

ство обязано уделяет большое внимание разработке мероприятий, направленных 

на организацию досуга детей и подростков. Организация и проведение досуговых 

мероприятий осуществляется через органы культуры на федеральном, регио-

нальном и местном уровне. Одним из важных ресурсов повышения познаватель-

ной активности детей является досуговая деятельность. Досуговая деятель-

ность способна стимулировать процесс творчества и самореализации личности. 

Ключевые слова: досуг, отдых, досуговая деятельность, управление, куль-

тура, полномочия, местное самоуправление 

 

Введение 

Актуальность данной статьи определяется тем, что в настоящее время 

социокультурная ситуация характеризуется отчуждением от культуры де-

тей и подростков. Основные задачи учреждений культуры заключаются во 

включении молодого поколения в социокультурную деятельность, органи-

зации разнообразных форм досуга и создание условий для самореализации 

личности. Проблема организации досуговой деятельности детей и подрост-

ков во все времена имела важное социокультурное значение. Государство 

обязано уделяет большое внимание разработке мероприятий, направленных 

на организацию досуга детей и подростков. Организация и проведение до-

суговых мероприятий осуществляется через органы культуры на федераль-

ном, региональном и местном уровне.  
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Для передачи культуры от поколения к поколению необходима орга-

низация системы воспитания и образования, основанная на научном изуче-

нии всех процессов развития личности. 

Смысл массовой культурно-творческой деятельности, в отличие от 

деятельности, направленной на достижение материальных целей, проявля-

ется не в каком-либо внешнем результате, а в самом процессе.  

Массовой культурно-творческая деятельность является по большей 

части творчеством, поскольку она представляет собой как процесс познания 

чего-то нового, так и процесс соучастия в его создании (театральные поста-

новки, игры, танцы и т. п.). 

В сферу досуга входят самые различные виды деятельности и творче-

ские направления. Наиболее выделяемые из них: игровая, поисковая дея-

тельность, читательское и зрительское погружение. Досуговая культура со-

здается и воспринимается человеком в условиях свободного выбора, в то 

время, которое ему удобно. 

 

1. Сущность понятия «досуговая деятельность» 

Автором Зотовой Ю. И. в научно-исследовательской работе «Особен-

ности организации досуга детей и подростков по месту жительства» пред-

ставлено следующее определение: «Досуговая деятельность – это осознан-

ная активная деятельность человека, направленная на удовлетворение по-

требностей в познании собственной личности и окружающего мира, осу-

ществляемая в условиях непосредственно и опосредованно свободного от 

работы времени».  

Этот же автор в вышеназванной работе отмечает, что «к видам досу-

говой деятельности следует отнести следующие разновидности:  

1) занятия, связанные с потреблением культурных ценностей, индиви-

дуального, коллективно-зрелищного характера; занятия, связанные с отды-

хом и развлечением (физически активный и пассивный отдых, общение, раз-

влечение в компании и другое);  

2) занятия творческого характера, не связанные с профессиональной 

деятельностью – любительский труд по различным ремеслам и прочее» [6]. 
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Одним из важных ресурсов повышения познавательной активности 

детей является досуговая деятельность. Досуговая деятельность способна 

стимулировать процесс творчества и самореализации личности. 

Авторы Мартояс М. А. и Зайцева М. В. в своей научной статье «Госу-

дарственная политика в сфере досуга детей и подростков» предлагают сле-

дующее определение: «Досуг – это часть социального времени личности, 

группы или общества в целом, которая используется для сохранения, вос-

становления и развития физического и духовного здоровья человека, его ин-

теллектуального совершенствования» [7, C. 483]. 

Авторы Джабраилова М. Б. и Гадаборшева З. И. в своей научной ста-

тье «Включенность родителей в досуговую игровую деятельность с ребен-

ком» отмечают: «Досуг тесно привязан к физическому и духовному разви-

тию индивида и охватывает деятельность ребенка в ДОУ и его самообразо-

вание, приобщение к традициям, нормам и правилам в воспитательном про-

цессе, занятия по творчеству, художественной самодеятельности, общение 

в детском коллективе и другое» [3]. 

Организация досуга детей и подростков по месту жительства – одна 

из важных проблем современной жизни. В каждом районе города значитель-

ную часть населения составляют дети и подростки, которые половину сво-

его свободного времени проводят вне школы. 

В энциклопедиях и справочниках понятия «досуг» и «свободное 

время», как правило, между собой уравнивают. В «Толковом словаре жи-

вого великорусского языка» В.И. Даль дает характеристику человеку в усло-

виях досуга как «досужий» – умеющий, способный к делу, ловкий, искус-

ный. До начала XX века понятие «досуг» означало достижение, способ-

ность, возможность человека проявить себя в свободное от работы время.  

В советском энциклопедическом словаре представлено следующее 

определение: «Досуг – часть вне рабочего времени, остающегося у человека 

за вычетом непреложных, необходимых затрат. В структуре свободного вре-

мени выделяют активную творческую деятельность; учебу, самообразова-

ние; культурное потребление; спорт и прочее; любительские занятия, игры 

с детьми; общение с другими людьми». 
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Под досугом современного человека подразумевается время, которое 

свободно от необходимого труда в сфере общественного производства, а 

также от воспроизводства человеком своих жизненных функций в рамках 

домашнего хозяйства и социальных отношений [8, С. 97]. 

Виды деятельности человека в свободное время условно могут быть 

разделены на три группы: а) просто отдых: игры, развлечения, восприятие и 

другие; б) образование: ассимиляция, потребление культурных ценностей; 

в) творчество: техническое, научное, художественное.  

Первые элементарные ценности досуга – отдых и движение, служа-

щие восстановлению физических сил и самообладания.  

Вторая группа своего рода деятельности в свободное время – образо-

вание (в самом широком смысле – ознакомление с культурой). Эстетическое 

образование играет важную роль в организации свободного времени и, в 

первую очередь, молодёжи.  

Одна из особенностей определения образа жизни молодёжи – досуго-

вые предпочтения. Самореализация молодёжи в сфере досуга свидетель-

ствует как об относительно личных предпочтениях в способах проведения 

свободного времени, так и о структуре индивидуальности в целом. Другими 

словами, как подросток проводит свободное время, говорит о его интересах, 

ориентации деятельности, отражает уровень ее интеллектуального и духов-

ного развития. 

Досуг детей локализуется через следующие пространственные формы: 

культурно-досуговые учреждения, систему образования, дом и улицу. При 

этом по мере взросления ребенок меняет свои досуговые приоритеты. У под-

ростков на первое место выходят досуговые общности (компании – формаль-

ные и неформальные), т. е. пальма первенства как бы делится между досуго-

выми учреждениями и двором, и только потом идут школа и дом. Что касается 

юношества, то здесь эпицентр досугового общения перемещается в обще-

ственные места: дискотеку, кафе, парк–любое «культовое» для данных воз-

растных групп место; существенно назад отодвигаются двор, школа, офици-

альные культурно-досуговые учреждения и семья [2]. 

В условиях малых городов проблемой становятся расходы на культур-

ные потребности, такие как дорогостоящие билеты и поездки, экскурсии и 
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спортивный досуг. Активность местных органов власти, интересы руково-

дителей этих органов, доступность бюджета, наличие школ, секций, круж-

ков, приближенных к месту жительства, способствуют более эффективной 

организации детского и юношеского досуга [1, С. 135]. 

Важнейшими задачами учреждений дополнительного образования по 

месту жительства являются создание единого воспитательного простран-

ства, адаптация подростков к современным условиям, социализация через 

организацию культурно-досуговых и физкультурно-оздоровительных меро-

приятий, расширение видов творческой деятельности для наиболее полного 

удовлетворения интересов и потребностей подростков, организация их об-

щения. Все это помогает в профилактике безнадзорности и правонарушений 

среди несовершеннолетних [6]. 

 

2. Организация досуговой деятельности детей и подростков  

на уровне управления муниципалитетом 

Муниципальное управление является более сложным и, в известной 

мере, более рискованным занятием, чем любая другая управленческая дея-

тельность. Ни в одном другом виде управленческой деятельности нет столь 

глобальной зависимости муниципальной власти как одного субъекта управ-

ления от воли и интересов населения как второго субъекта управления. 

Управление сферой культуры является важным направлением муниципаль-

ной социальной политики, во многом определяющим комфортность прожи-

вания населения на муниципальной территории. 

Культура имеет большое социальное влияние на все сферы жизни об-

щества, воспроизводит социально значимые виды деятельности, формирует 

многообразие моделей социального поведения и духовную среду индивиду-

ума. Косвенное влияние культуры на экономику выражается в аккумуляции 

и трансляции определенных базовых общественных ценностей, на которых 

функционируют и развиваются коммерческие и государственные экономи-

ческие институты: маркетинг, организационная культура, связи с обще-

ственностью и многое другое. Таким образом, механизмом формирования 

гражданского общества, поддержкой его способностей к саморазвитию, по-

вышением ценностей социальной среды является социальное партнерство 

культуры и экономики [12].  
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Муниципальная культура – это неотъемлемая составная часть сферы 

культуры страны, на сегодняшний день преобладающая по своим масшта-

бам. Доступ населения к услугам этой сферы характеризует и качество, и уро-

вень его жизни. Поэтому сохранение и развитие объектов культуры является 

важнейшей государственной задачей. Эффективное функционирование сферы 

культуры во многом определяется качеством принимаемых решений на раз-

ных уровнях управления – федеральном, региональном, местном.  

Использование экономических методов регулирования сферы куль-

туры на федеральном уровне является в значительной степени обоснован-

ным, то на местном уровне решения принимаются зачастую субъективно  

[4, С. 108]. 

Конституция Российской Федерации предусматривает единственный 

способ передачи (наделения) отдельных государственных полномочий ор-

ганам местного самоуправления – принятие соответствующего закона (ст. 

132). При этом ключевым конституционным принципом делегирования гос-

ударственных полномочий на муниципальный уровень является принцип 

достаточности материально-финансового обеспечения их осуществления.  

По части 5 ст. 19 Федерального закона от 6 октября 2003 г. № 131-ФЗ 

«Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации» Финансирование государственных полномочий, переданных 

органам местного самоуправления, осуществляется только за счет предо-

ставляемых местным бюджетам субвенций из соответствующих бюджетов. 

При этом органы местного самоуправления имеют право дополнительно ис-

пользовать собственные материальные ресурсы и финансовые средства для 

осуществления переданных полномочий. 

В научно-исследовательской работе «Проблемы муниципального 

управления в сфере культуры» авторов Захаровой Д.А. и Медведевой Н.В. 

проводится изучение данной проблемы: «Само понятие «муниципальное 

управление в сфере культуры» включает в себя способность на местном 

уровне к развитию всех форм организации культурной и досуговой деятель-

ности на территории муниципального образования. Оно определяет следую-

щие функции: координация деятельности культурно-досуговых учреждений; 

методическая работа; контроль за финансово-хозяйственной деятельностью; 
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организация и проведение культурно-массовых мероприятий; ведение ре-

естра памятников культуры; организация обустройства мест массового от-

дыха; поддержка и развитие народных промыслов; подготовка предложений 

и реализация проектов строительства и реконструкции объектов культуры 

территории» [5, С. 56].  

Автор Пашнина В. К. в своей научной статье «Муниципальное управ-

ление в сфере досуга населения» отмечает, что «местное самоуправление 

может продвигать какой-либо стиль жизни на своей территории, привлекая 

для организации досуга специалистов в сфере культуры, предоставляя по-

мещения для работы общественных организаций» [11, С. 13]. 

 

Заключение 

Досуг или, другими словами, «свободное время», представляет собой 

один из важнейших социальных институтов, определяющих социальную 

ситуацию развития школьника и оказывающих влияние на процессы их жиз-

ненного и профессионального самоопределения. Самоопределение является 

сложнейшим социально-психологическим феноменом, предполагающим 

осознание и определение себя в мире, поиск возможностей самоосуществ-

ления, «нахождения своего места в труде, в обществе, в жизни».  

Процесс самоопределения связан с осознанием взрослеющим челове-

ком (особенно в подростковом и раннем юношеском возрасте) не только 

себя в мире, но и себя во взаимодействии с миром. Это осознание в значи-

тельной степени формируется в «досуговом пространстве». 

Особую роль в управлении в сфере культуры и проведении культур-

ной политики играет муниципальный аспект управления, поскольку именно 

на муниципальном уровне сосредоточена основная информация о культур-

ных потребностях местного населения, к ведомству муниципалитетов отно-

сится значительное число культурных учреждений. 

Сфера культуры и досуга – это своеобразное лицо муниципального 

образования, показатель его уровня развития, духовного состояния населе-

ния. Поэтому управление учреждениями культуры и досуга становится зна-

чимым направлением социальной политики муниципальных образований, 

которое в большинстве случаев определяет комфортность проживания жи-

телей на подведомственной территории. 
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ORGANIZATION OF LEISURE ACTIVITIES OF CHILDREN AND  

ADOLESCENTS AT THE MUNICIPAL MANAGEMENT LEVEL 

The purpose of this article is a theoretical justification of the need to organize 

leisure activities for children and adolescents. The study was conducted using compar-

ative and monographic methods. The State is obliged to pay great attention to the de-

velopment of activities aimed at organizing leisure activities for children and adoles-

cents. The organization and conduct of leisure activities is carried out through cultural 

bodies at the federal, regional and local levels. One of the important resources for in-

creasing children's cognitive activity is leisure activities. Leisure activities can stimulate 

the process of creativity and self-realization of the individual. 

Keywords: leisure, recreation, leisure activities, management, culture, powers, 

local self-government  
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ВНЕДРЕНИЕ СТАНДАРТА РАЗВИТИЯ КОНКУРЕНЦИИ  

В ПЕРМСКОМ КРАЕ 

 

В статье представлены результаты исследования практических ас-

пектов внедрения стандарта развития конкуренции в Пермском крае, а 

также результаты проведенной оценки уровня достижения целевых пока-

зателей развития конкуренции и полученный общий эффект от внедрения 

стандарта развития конкуренции в Пермском крае. 

Ключевые слова: конкуренция, стандарт развития конкуренции 

 

Введение 

Пермский край нуждается в интенсификации развития социальной и 

экономической сфер, в укреплении инвестиционного потенциала, что может 

быть обеспечено только при создании благоприятных условий для развития 

товарных рынков, повышения предпринимательской активности, увеличе-

ния уровня удовлетворенности потребителей – жителей края товарами и 

услугами. Как было выявлено в процессе исследования, одним из эффектив-

ных инструментов решения всех перечисленных задач является Стандарт 

развития конкуренции в субъектах РФ, точнее его внедрение и следование 
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его принципам, достижение поставленных в нём целей, реализация его со-

ставляющих.  

 

1. Предпосылки внедрения стандарта развития конкуренции 

Внедрение стандарта конкуренции в Пермском крае началось в 2015 

г. Началу этого процесса предшествовало принятие Меморандума о разра-

ботке «Отраслевых стандартов качества», способствующих развитию доб-

росовестной конкуренции и улучшению делового климата в Пермском крае, 

и, главное, вступление в силу Указа Губернатора Пермского края от 

30.12.2014 г. № 224 «О внедрении на территории Пермского края «Стан-

дарта развития конкуренции в субъектах Российской Федерации» (далее – 

Указ № 224)1.  

В Указе № 224 содержались следующие ключевые положения: 

1) в качестве уполномоченного органа исполнительной власти Перм-

ского края по содействию развитию конкуренции на территории Пермского 

края было утверждено Министерство экономического развития (в настоя-

щее время – Министерство экономического развития и инвестиций); 

2) Правительству Пермского края было поручено принять план меро-

приятий («дорожную карту) по содействию развитию конкуренции; 

3) было принято решение о создании коллегиального органа – Совета 

по содействию развитию конкуренции в Пермском крае, а также утверждено 

Положение о Совете и состав Совета.  

В составе Совета были представлены: 

- губернатор Пермского края (председатель) 

- председатель Правительства Пермского края (первый заместитель 

председателя Совета); 

- министр экономического развития Пермского края (заместитель 

председателя Совета); 

- специалист-эксперт отдела анализа и прогнозирования Минэконо-

мразвития края (секретарь совета); 

                                                           
1 Указ губернатора Пермского края от 30.12.2014 г.№ 224 «О внедрении на территории Пермского края 

Стандарта развития конкуренции в субъектах Российской Федерации / Официальный интернет-портал 

правовой информации pravo.gov.ru.  
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- более 3 десятков членов совета – представителей министерств и ве-

домств края, органов местного самоуправления, Пермской торгово-про-

мышленной палаты, Общественной палаты, учреждений образования, ин-

ститутов развития, профсоюзов, коммерческих организаций.  

Несколькими годами позже в марте 2018 г. в целях проведения на тер-

ритории Пермского края единой конкурентной политики, создания благо-

приятных условий для осуществления предпринимательской деятельности 

и упорядочения работы с субъектами предпринимательской и инвестицион-

ной деятельности губернатором было принято и соответствующим образом 

оформлено решение о передаче функций коллегиального органа по содей-

ствию развития конкуренции Совету по предпринимательству и улучшению 

инвестиционного климата в Пермском крае.  

Структура руководящего состава Совета несколько изменилась: 

- возглавляет Совет по-прежнему губернатор; 

- заместителями председателя Совета являются руководители Перм-

ской торгово-промышленной палаты, а также двух общественных организа-

ций – «Деловая Россия» и «Опора России» (занимается сферой МСП); 

- секретарём Совета является министр экономического развития и ин-

вестиций; 

- в составе членов Совета обеспечено более значимое представитель-

ство общественных организаций, а также присутствуют представители 

предприятий – субъектов естественных монополий; руководители банков-

ских структур, налоговой службы. 

Также в октябре 2018 г. по распоряжению губернатора была создана 

рабочая группа по содействию развитию конкуренции, в которую помимо 

руководителя, являющегося одновременно председателем правления Ассо-

циации «Межотраслевая ассоциация развития конкуренции», вошли ещё 15 

членов – представителей министерств, ведомств, учреждений высшего об-

разования, общественных организаций, антимонопольной службы края.  

 

2. Этапы внедрения стандарта развития конкуренции 

Важными вехами в процессе внедрения Стандарта стали: 

1) заключение соглашений между Правительством края и органами 

местного самоуправления о взаимодействии в области планирования  
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социально-экономического развития, в которых определён состав обяза-

тельств органов муниципальной власти по внедрению и реализации Стан-

дарта развития конкуренции в Пермском крае, а также установлен порядок 

взаимодействия сторон, участвующих в данном процессе; 

2) заключение соглашения о взаимодействий между Управлением Фе-

деральной антимонопольной службы и Минэкономразвития Пермского 

края по разработке и реализации мер в сфере развития и защиты конкурен-

ции, а также мер по созданию условий для развития товарных рынков края.  

В рамках развития конкуренции на муниципальном уровне Минэко-

номразвития и инвестиций края издало приказ о формировании рейтинга 

муниципальных образований в части оценки их деятельности по содей-

ствию развития конкуренции и такой рейтинг формируется ежегодно. Рей-

тинг присваивается в соответствии с утверждённой Методикой, согласно 

которой оценка производится путём «начисления» баллов по предусмотрен-

ному кругу показателей, распределённых в два основных блока: внедрение 

Стандарта конкуренции и содействие развитию конкуренции.  

В рейтинге муниципальных образований края в части их деятельно-

сти по содействию развития конкуренции за 2020 г. первое место в рей-

тинге занимает Краснокамский городской округ, 2 и 3 – Чернушинский и 

Соликамский городские округа. Примечательно, что г. Пермь находится 

только на 12 позиции в рейтинге, а второй по значению город – Березники – 

на 9 месте.  

Во исполнение требований Стандарта, коллегиальный орган, рабочая 

группа по содействию развития конкуренции проводят на регулярной ос-

нове заседания, на которых рассматривают вопросы, входящие в сферу их 

компетенции. В течение 2020 г. было проведено 5 таких заседаний, на кото-

рых рассматривались самые различные проблемы и вопросы.  

С участием и по результатам работы коллегиального органа и рабочей 

группы реализуются следующие ключевые действия, связанные с внедре-

нием Стандарта и реализации его составляющих: 

1) утверждается перечень товарных рынков для содействия развития 

конкуренции в Пермском крае; 
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2) утверждается План мероприятий – «дорожная карта» (в частности, 

актуальный документ – «Развитие конкуренции и совершенствование анти-

монопольной политики в Пермском крае на 2019-2021 г.)1; 

3) подготавливаются и публикуются в открытом доступе Доклады о 

состоянии и развитии конкурентной среды на рынках товаров и услуг Перм-

ского края». 

В перечень товарных рынков для содействия развитию конкуренции 

входят 34 рынка. Как следует из анализа данных ежегодного мониторинга, 

состав рынков диверсифицирован: они представляют множество отраслей и 

видов экономической деятельности, в том числе, образования; медицины; 

культуры и отдыха; социальных услуг; жилищного, дорожного, капиталь-

ного строительства; сельского хозяйства; легкой промышленности; произ-

водства строительных материалов; наружной рекламы; торговли лекар-

ственными препаратами и медицинскими изделиями; услуг – связи, по пе-

ревозке пассажиров различными видами транспорта, по ремонту автотранс-

портных средств, по купле-продаже и производству электроэнергии и др.  

«Дорожная карта» включает: 

1) мероприятия на товарных рынках Пермского края; 

2) мероприятия по реализации системных мер по развитию конкурент-

ной среды в Пермском крае; 

3) перечень мероприятий, предусмотренных стратегическими и про-

граммными документами края, реализация которых оказывает влияние на 

конкуренцию.  

Мероприятия предусмотрены по каждому товарному рынку и струк-

турированы по видам товарных рынков. По каждому мероприятию установ-

лены: 

1) ключевой показатель развития конкуренции; 

2) фактические значения показателя по итогам 2019 г.; 

3) целевые значения ключевого показателя на 1 января 2021, 2021 и 

2022 г.;  

                                                           
1 Распоряжение губернатора Пермского края от 31.12.2019 г. № 210-р «Об утверждении Перечня товарных 

рынков для содействия конкуренции в Пермском крае и Плана мероприятия («дорожной карты») «Разви-

тие конкуренции и совершенствование антимонопольной политики в Пермском крае на 2019-2021 годы» 

/ Официальный интернет-портал правовой информации pravo.gov.ru.  
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4) наименование мероприятия; 

5) ответственные исполнители.  

Например, по рынку медицинских услуг ключевым показателем явля-

ется доля медицинских организаций частной системы здравоохранения, 

участвующих в реализации территориальной программы обязательного ме-

дицинского страхования; фактический показатель составлял 36,9 %, а целе-

вые – 7, 37,1 и 37,2 % соответственно указанным годам. Таким образом, 

предполагается увеличить показатель по результатам реализации соответ-

ствующих мероприятий «дорожной карты». В данном случае это мероприя-

тия, связанные с мониторингом, установлением тарифов на медицинскую 

помощь, установлением объёмов медицинской помощи для частных меди-

цинских организаций. Ответственным исполнителем выступает Министер-

ство здравоохранения Пермского края.  

Мероприятия по реализации системных мер по развитию конкурент-

ной среды структурированы по укрупненным направлениям (сферам) дея-

тельности. Например – закупки товаров, работ и услуг для обеспечения 

нужд Пермского края; устранение избыточного государственного и муни-

ципального регулирования, снижение административных барьеров; содей-

ствие практики применения механизмов ГЧП и т.д. По каждому направле-

нию деятельности представлены уже конкретные мероприятия, а также 

ожидаемые результаты, срок реализации и ответственный исполнитель (со-

исполнитель).  

Перечень мероприятий, предусмотренных стратегическими и про-

граммными документами края, реализация которых оказывает влияние на 

конкуренцию, содержит 15 таких мероприятий, по каждому из которых ука-

зан стратегический (программный) документ Пермского края. В качестве 

примера данного рода мероприятий можно назвать: наполнение Единого 

государственного реестра недвижимости сведениями об объектах недвижи-

мости; увеличение числа жителей, использующих интерактивные инстру-

менты для управления регионом; предоставление субсидий частным до-

школьным образовательным организациям и т.д.; то есть мероприятия са-

мого широкого и разнообразного спектра.  
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3. Результаты внедрения стандарта конкуренции 

Доклад о состоянии и развитии конкуренции на товарных рынках 

Пермского края составляется и публикуется ежегодно, а целью этих дей-

ствий выступает формирование прозрачной системы работы исполнитель-

ных органов власти края в области содействия конкуренции.  

Доклад содержит: 

1) сведения о внедрении Стандарта развития конкуренции в Пермском 

крае; 

2) сведения о реализации составляющих Стандарта; 

3) сведения о достижении целевых значений контрольных показате-

лей эффективности, установленных в «дорожной карте»; 

4) информацию о потенциальных лучших практиках Пермского края; 

5) сведения о эффекте, достигнутом при внедрении Стандарта; 

6) прочую информацию/комментарии1.  

Минэкономразвития и инвестиций Пермского края ежегодно проводит 

мониторинг состояния и развития конкуренции на товарных рынках в рамках 

которого осуществляется анализ по всем, без исключения, направлениям, ука-

занным в Стандарте. Результаты мониторинга отражаются в Докладе.  

По состоянию на 01.01.2021 г. в Пермском крае действовало 218 субъ-

ектов естественных монополий, включённых в ФАС России. В соответствии 

с требованиями Стандарта, в крае проводится системная работа по кон-

тролю за их деятельностью, в том числе: 

1) утверждена Концепция создания и развития механизмов обще-

ственного контроля за деятельностью субъектов естественных монополий с 

участием потребителей; 

2) создан Межотраслевой совет потребителей во вопросам деятельно-

сти субъектов естественных монополий, протоколы заседания которого раз-

мещаются в открытом доступе; 

3) осуществляется ценовой аудит инвестиционных проектов субъек-

тов естественных монополий; 

                                                           
1 Доклады о состоянии и развитии конкурентной среды на рынках товаров и услуг Пермского края за 2018-

2020 годы [Электронный ресурс] / Официальный сайт Министерства экономического развития и инвести-

ций Пермского края. 
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4) реализуются мероприятия по повышению прозрачности деятельно-

сти субъектов естественных монополий (в том числе, разработаны интерак-

тивные карты свободных мощностей, прочие сведения) 

В соответствии с требованиями Стандарта в крае составлен и опубли-

кован в открытом доступе Реестр хозяйствующих субъектов, доля участия 

Пермского края или муниципильных образований Пермского края в кото-

рых составляет 50 и более процентов. Сведения о количестве таких субъек-

тов представлены на рис. 8. 

 
Рисунок 8 – Динамика количества хозяйствующих субъектов, доля участия 

Пермского края или муниципальных образований в которых составляет  

50 и более процентов 1 

 

Как показано на рис. 8, на 01.01.2021 г. в реестре значилось 227 субъ-

ектов, большинство из которых образованы в форме унитарных предприя-

тий. Показатель устойчиво снижался в анализируемом периоде, в том числе, 

на 5,9 % в 2019 г. и на 6,7 % в 2020 г., что следует оценить положительно.  

В целях повышения уровня информированности широкого круга об-

щественности о состоянии конкурентной среды и деятельности органов ис-

полнительной власти по содействию развитию конкуренции в регионе на 

официальном сайте Министерства экономического развития и инвестиций 

Пермского края создан раздел «Развитие конкуренции». В этом разделе 

представлена архивная и актуальная информация о реализации всех состав-

ляющих Стандарта, а также федеральные и региональные нормативно-пра-

вовые документы, регулирующие сферу его внедрения и использования. 

                                                           
1 Составлено автором по данным: Реализация Стандарта развития конкуренции в субъектах Российской 

Федерации в Пермском крае [Электронный ресурс] / Официальный сайт Министерства экономического 

развития и инвестиций Пермоского края. 
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Информация не только обновляется на постоянной основе, но и расширя-

ется её состав, совершенствуются формы подачи.  

В табл. 3 подведены итоги работы Пермского края по внедрению 

Стандарта конкуренции.  

 

Таблица 3 – Общая оценка внедрения составляющих стандарта развития 

конкуренции в Пермском крае1 
Составляющие стандарта Оценка внедрения 

1. Заключение соглашений с муниципальными образовани-

ями 
Внедрена 

2. Назначение уполномоченного органа Внедрена 

3. Рассмотрение вопросом содействия развитию конкурен-

ции на заседаниях коллегиального органа при губернаторе  
Внедрена 

4. Утверждение перечня приоритетных и социально значи-

мых рынков для содействия развитию конкуренции 
Внедрена 

5. Разработка плана мероприятий («дорожной карты») по 

содействию развитию конкуренции в регионе 
Внедрена 

6. Проведение мониторинга состояния и развития конку-

рентной среды на рынках товаров и услуг региона 
Внедрена 

7. Подготовка ежегодного доклада о состоянии и развитии 

конкурентной среды на рынках товаров, работ и услуг 

субъекта РФ 

Внедрена 

8. Создание и реализация механизмов общественного кон-

троля за деятельностью субъектов естественных монополий 
Внедрена 

9. Повышение уровня информированности субъектов пред-

принимательской деятельности и потребителей товаров и 

услуг о состоянии конкурентной среды и деятельности по 

содействию развитию конкуренции в регионе 

Внедрена 

 

Следует подчеркнуть, что в данном случае речь идёт об общей оценке 

внедрения составляющих Стандарта, то есть о своего рода формальном со-

блюдении изложенных в нём требований, но не об эффективности органов 

исполнительной власти по внедрению стандарта, которая оценивается по 

качеству проделанной работы.  

Как показано в табл. 3, в Пермском крае реализованы (как минимум, 

формально) все ключевые составляющие Стандарта развития конкуренции.  

Итак, Пермский край является полноправным субъектом Российской 

Федерации в составе Приволжского федерального округа и Уральского эко-

номического района.  

                                                           
1 Составлено автором.  
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Пермский край имеет высокий рейтинг кредитоспособности, дина-

мично развивает государственно-частное партнёрство, смог улучшить инве-

стиционные рейтинг и потенциал, является одним из лидеров цифровой 

трансформации. В кризисных условиях в крае удалось обеспечить рост объ-

ёмов производства в сферах обеспечения электроэнергией, газом и паром; 

водоснабжении и водоотведении, грузооборота. В то же время, в крае сни-

зились объёмы промышленного и обрабатывающего производств, добычи 

полезных ископаемых, строительства, а также обороты розничной торговли, 

общественного питания и платных услуг населению. В крае устойчиво сни-

жается численность населения, а рост реальной заработной платы, реальных 

денежных доходов, реального размера начисленных пенсий, прожиточного 

минимума – ниже роста потребительских цен; остаётся высоким уровень 

населения, живущего за чертой бедности.  

 

Заключение 

В русле выполнения положений федерального законодательства, Ука-

зов Президента РФ, касающихся достижения национальных целей, развития 

конкуренции; реализация мероприятий Национального плана развития кон-

куренции в Пермском крае осуществлялась (начиная с 2015 г.) и продолжает 

осуществляться по сей день планомерная работа по внедрению Стандарта 

развития конкуренции субъектов РФ и реализации его составляющих. Для 

этого на основе положений федерального законодательства была сформиро-

ван комплекс региональных правовых актов (законы, нормативные доку-

менты, методические рекомендации и проч.), регулирующих все этапы и 

действия по внедрению Стандарта.  

В Пермском крае были осуществлены следующие действия по внед-

рению Стандарта развития конкуренции и оказания содействия этому про-

цессу: заключены соглашения с муниципальными образованиями о внедре-

нии стандартов конкуренции на соответствующих территориях (а также раз-

работана методика по определению рейтинга муниципальных образований 

и ежегодно составляется таковой); назначен уполномоченный орган (Мини-

стерство экономического развития и инвестиций); вопросы содействия раз-

витию конкуренции рассматриваются на заседаниях коллегиального органа, 
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образованного при губернаторе края; утверждён перечень приоритетных и 

социально значимых рынков; разработана и утверждена «дорожная карта» 

на период 2019-2021 гг.; проводится мониторинг состояния и развития кон-

курентной среды; ежегодно формируется и предоставляется в публичный 

доступ доклад о состоянии и развитии конкурентной среды; создаются и со-

вершенствуются механизмы общественного контроля за деятельностью 

субъектов естественных монополий; осуществляется работа по обеспече-

нию и повышению уровня информированности общества о состоянии кон-

курентной среды и деятельности по содействию развитию конкуренции.  

Таким образом, в Пермском крае внедрён Стандарт развития конку-

ренции субъектов РФ, так как соблюдены все содержащиеся в нём требова-

ния и в целом организована работа по реализации всех составляющих. 
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mentation of the competition development standard in the Permskiy kray, as well as the 

results of the assessment of the level of achievement of the target indicators of competi-

tion development and the overall effect obtained from the implementation of the compe-

tition development standard in the Perm Territory. 

Keywords: competition, competition development standard  



68 

УДК 338.26 

Косолапов С.Н., 

магистрант третьего курса 

факультета экономики и финансов, 

70155605@online.muiv.ru, 

Московский университет им. С.Ю. Витте, 

г. Москва, 

научный руководитель: Соболь Т.С., 

кандидат экономических наук, 

доцент кафедры экономики городского хозяйства 

и сферы обслуживания, 

tsobol@muiv.ru, 

Московский университет им. С.Ю. Витте, 

г. Москва 

 

РАЗВИТИЕ МОНОГОРОДОВ КАК СТРАТЕГИЧЕСКОЕ  

НАПРАВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ  

ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

В настоящее время в России достаточно много моногородов, благополучие 

которых напрямую зависит от стабильности функционирования находящихся в 

непосредственной близости градообразующих предприятий. Градообразующие 

предприятия, реализуя социальную и экономическую функции, дают возможность 

населению применить свои способности и стать успешными членами общества. В 

данной статье рассмотрим проблемы, преимущества и особенности градообразу-

ющих предприятий в моногородах. В развитых странах повышенное внимание к ре-

шению проблем бизнеса способствует росту благосостояния граждан, поскольку в 

рамках малого предпринимательства человек становится востребованным и зна-

чимым элементом в системе социально-экономических отношений. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, управление предприя-

тием, устойчивое развитие территорий, социально-экономическое развитие, 

градообразующие предприятия 

 

Введение 

Особенно актуальным направлением создания рабочих мест стано-

вится разработка мероприятий, способствующих выходу на рынок и  

mailto:70155605@online.muiv.ru
mailto:tsobol@muiv.ru
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функционированию градообразующих предприятий, осуществляющих дея-

тельность в производственной сфере. Такие организации более стабильны 

и, как следствие, являются надежными налогоплательщиками, а их вла-

дельцы и работники заинтересованы в благополучии родного края, которое 

проявляется в росте его экономики. [4, с. 90] 

В то же время важнейшими функциями государственной поддержки 

градообразующих предприятий в условиях моногорода становятся создание 

благоприятной среды функционирования градообразующих предприятий и 

взаимодействие с малыми предприятиями с целью обеспечения их эффек-

тивной самоорганизации и самосовершенствования в приоритетных для го-

рода и региона направлениях развития.  

От эффективности выполнения функций системы государственной 

поддержки градообразующих предприятий напрямую зависит существова-

ние и развитие градообразующих компаний и, следовательно, функциони-

рование и модернизация всей социально-экономической системы региона и 

моногорода.  

В условиях последнего это становится особенно актуальным, когда 

системная государственная поддержка градообразующих предприятий ста-

новится необходимым условием диверсификации экономики и создания 

предпосылок для появления новых, перспективных в стратегическом значе-

нии направлений развития. Именно на градообразующих венчурных произ-

водствах создаются новые продукты, которые затем становятся инноваци-

ями. Основная задача заключается в том, чтобы такие структуры открыва-

лись и эффективно работали наряду с другими малыми предприятиями, в 

том числе при реализации муниципальных и государственных заказов, а 

также развитии системы образования и подготовки предпринимателей в ре-

гионах. [8, с. 87] 

 

1. Проблемы градообразующих предприятий в моногородах 

Анализ сложившейся ситуации в сфере малого российского предпри-

нимательства подводит к выводу о том, что положение и условия хозяйство-

вания большинства предприятий такого масштаба оставляют желать луч-

шего. Наряду с объективными причинами, связанными с ограниченностью 
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финансовых средств, выделяемых на поддержку градообразующих пред-

приятий, отсутствием развитой инфраструктуры и часто непониманием и 

открытым противодействием со стороны членов общества, существуют и 

другие, не менее важные причины. [5, с. 24] 

Прежде всего, это отсутствие стратегии поддержки малого бизнеса, 

главным образом, в инновационных сферах деятельности. Во многих рос-

сийских регионах не выявлены приоритеты развития градообразующих 

предприятий. Слабо отработаны механизмы обратной связи и эффективного 

последовательного мониторинга.  

В связи с этим важность приобретает создание предпосылок и опре-

деление направлений повышения эффективности функционирования си-

стемы государственной поддержки градообразующих предприятий. Наибо-

лее существенным фактором становится создание условий для их взаимо-

действия с крупными бизнес-структурами, в особенности градообразую-

щими предприятиями. 

Рассматривая развитие градообразующих предприятий в контексте 

организации взаимодействия с крупными бизнес-структурами в условиях 

моногорода, представляется важным провести сравнение преимуществ 

крупного и малого бизнеса. При этом необходимо проанализировать поло-

жительные и отрицательные стороны градообразующих предприятий по 

сравнению с крупными партнерами. Является ли конкурентоспособным ма-

лый бизнес в моногородах, и в чем заключается его социально-экономиче-

ская функция в контексте взаимодействия с крупными бизнес-структурами? 

Преимущества крупных компаний в моногородах следующие. [1, с. 38] 

1. Как правило, крупные фирмы стали таковыми, тщательно прораба-

тывая региональные рынки, на которых они присутствуют, то есть они со-

здали для себя условия деятельности, где их издержки минимальны. Это 

означает, что такие компании используют факторы производства по мини-

мальным ценам.  

2. Диверсифицированность деятельности, что означает наличие до-

статочно большого количества направлений, видов деятельности фирм, то 

есть крупную фирму можно представать как большое количество хозрасчет-

ных подразделений с раздельным бюджетом. Таким образом, такая компа-

ния как система, подверженная влиянию внешних и внутренних факторов, 
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значительно более устойчива, нежели малое предприятие с одним-двумя ви-

дами деятельности, так как все направления одновременно не могут ока-

заться резко убыточными. [6, с. 52] 

3. Возможность создания долгосрочных проектов, в том числе разра-

ботка новых марок товаров, новых методов продвижения товаров, новых 

методов управления, а также возможность НИОКР. 

4. Наличие так называемых нематериальных активов, обладающих 

высокой ликвидностью и относящихся к преимуществам высокого ранга. 

Сюда относятся, прежде всего, репутация, торговые марки, имидж компа-

нии, инфраструктура, всевозможные исследовательские, маркетинговые, 

управленческие и образовательные разработки. 

5. Кредитоспособность крупных фирм с точки зрения финансовых ин-

ститутов и частных инвесторов крупного бизнеса. Это означает, что для 

крупных компаний существует реальная возможность с выгодой для себя 

использовать рынок финансовых ресурсов и рынок ценных бумаг, поэтому 

большинство финансовых институтов относится к сфере крупного бизнеса 

так же, как и большинство предприятий, работающих на рынках с низким 

уровнем риска, большая часть перерабатывающих и наукоемких произ-

водств. 

 

2. Преимущества и особенности градообразующих предприятий  

в условиях моногорода 

В чем же заключается преимущество градообразующих предприятий? 

По мнению некоторых аналитиков, «живучесть», градообразующих бизнес-

структур основывается на системообразующем принципе – «ориентации на 

нужды». Он заключается в том, что малым предприятиям жизненно важно 

дать своим потребителям в частности и рынку вообще новый продукт, удо-

влетворяющий остро актуальные потребности. Соответственно, руководи-

тели градообразующих компаний вынуждены строить аналитические пер-

спективные планы. Этому способствует ряд обстоятельств, связанных с тем, 

что первые этапы разработки новых продуктов, вполне возможно, могут 

длиться довольно продолжительное время.  
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В связи с этим на первый план выходит требование по снижению из-

держек, поскольку длительный период работы с низкой рентабельностью 

или полным отсутствием прибыли может довольно пагубно сказаться на 

функционировании и стоимости предприятия, поставив под сомнение буду-

щие инвестиции в бизнес.  

Соответственно, успешная деятельность градообразующих предприя-

тий основывается на быстром и своевременным реагировании на возникаю-

щие изменения – во многом за счет опыта и интуиции руководства и разра-

ботки соответствующей корпоративной культуры. Другими словами, малые 

предприятия вынуждены приспосабливаться к изменяющимся запросам 

рынка в том числе и потому, что у них нет ресурсов, чтобы «пережить труд-

ные времена». [3, с. 21] 

В то же время крупные предприятия силами своих менеджеров стара-

ются создавать условия, чтобы новые продукты приносили те же результаты 

в виде финансовых показателей, которые соответствуют уже существую-

щему товарному ассортименту. Это выражается в расписывании накладных 

расходов и учреждении новых отделов и должностей, что сказывается на 

себестоимости производимых продуктов. Малым предприятиям в этом от-

ношении свойственна гибкость, не требующая существенных затрат.  

Эти структуры стремятся быстро меняться, подстраиваясь под изме-

няющиеся условия, быстро переходя на использование других идей и фак-

торов. В своем стремлении выжить и успешно функционировать на рынке 

малые бизнес-субъекты активно пытаются достигнуть положения, при ко-

тором появляются новые перспективы и возможности для развития.  

Кроме этого, многие из них разрабатывают, опробуют и реализуют на 

практике стратегические действия, которые можно отнести к множествен-

ным конкурентным подходам. Довольно показательным в этом отношении 

является пример корпорации № M, которая использовала принципы органи-

зации работы малого бизнеса на рынке при разработке новейшего персо-

нального компьютера.  

Суть деятельности заключалась в том, что коллектив ученых-разра-

ботчиков, возглавляемый руководителем, при получении определенного за-

дания и инструкций наделялся свободой в принятии основополагающих  
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решений. Были отменены почти все ограничения. Это позволило разработ-

чикам в полной мере использовать творческий потенциал, что в свою оче-

редь способствовало созданию и реализации на практике ряда передовых 

маркетинговых и дизайнерских идей как в производственной сфере, так и в 

распределении и внедрении. Затем выполненные продукты и разработки 

были довольно успешно применены в корпорации. [9, с. 22] 

Еще одна особенность градообразующих предприятий заключается в 

том, что они, в отличие от крупных бизнес-структур, в меньшей степени 

требуют предсказуемости и адекватности внешней среды. Это обычно свя-

зано с регулярно возникающими рисками, которые необходимо учитывать. 

Не имея возможностей данную среду создавать, малые фирмы активно ме-

няются, чтобы соответствовать тем требованиям, которые определяет ры-

нок в виде микро-, а государство – в виде макросреды.  

Крупные же компании стремятся создавать благоприятную для себя 

среду с предсказуемыми условиями функционирования и развития. Как по-

казывает практический опыт, процесс появления инноваций носит зачастую 

неорганизованный, идущий скачками характер, что представляет собой не-

кий элемент нестабильности.  

Понимая такое положение вещей, целый ряд крупных компаний направ-

ляет усилия посредством создания соответствующих структур на разработку 

мер по повышению уровня предсказуемости и стабильности инновационного 

процесса. В то же время малые бизнес-структуры чувствуют себя в данных 

нестабильных условиях более комфортно, поскольку при риске появляется 

больше возможностей для получения дохода и успешного развития. 

Целесообразно разрабатывать и реализовывать проекты диверсифика-

ции на основе развития градообразующих предприятий и наукоемких про-

изводств с высокой долей прибавочной стоимости параллельно с планиро-

ванием мероприятий по улучшению их инвестиционной привлекательно-

сти. Такой подход в процессе разработки проектов диверсификации эконо-

мики моногорода позволит предложить условия, направленные на обеспе-

чение привлекательности разрабатываемых проектов для потенциального 

инвестора, что сделает их реализацию более согласованной и эффективной. 

[2, с. 79]  
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В связи с этим появляется возможность представить алгоритм разра-

ботки и реализации направлений диверсификации экономики моногорода 

на основе поддержки градообразующих предприятий. На первом этапе, цель 

которого – инициация проекта, происходит выбор и учет мнений заинтере-

сованных лиц. Соответственно, проект может выдвигаться по инициативе 

региональных и федеральных органов управления и власти.  

С другой стороны, аналогичные предложения может выдвигать насе-

ление, а равно и органы местного самоуправления, а также предприятия. 

Рассматривая сложившуюся ситуацию в российских регионах, можно 

утверждать, что инициация деятельности по развитию экономики моного-

рода зачастую происходит со стороны граждан и представителей предпри-

нимательских кругов. Особенно важно учитывать это при планировании ди-

версификации, поскольку в итоге изменения должны улучшить жизнь лю-

дей, проживающих и посещающих моногород. Также эти изменения будут 

создавать предпосылки для сокращения числа уезжающих в другие реги-

оны, особенно представителей молодежи, при организации инфраструктуры 

и соответствующих возможностей для обучения предпринимательской дея-

тельности. 

 

Заключение 

Первостепенное значение в развитии моногородов как стратегиче-

ского направления государственной политики пространственного развития 

будет иметь активизация участия представителей местной общественности, 

предпринимателей и органов местного самоуправления при непосредствен-

ном участии депутатского корпуса региона и федерального центра. Вместе 

с тем в соответствии с идеей параллельного хода разработки направлений 

диверсификации экономики моногорода и управления инвестиционной 

привлекательностью разрабатываемых проектов, следовало бы дополнить 

состав заинтересованных субъектов в лице органов власти, бизнеса и обще-

ственности еще одним довольно значимым субъектом – местным населе-

нием, заинтересованным в приумножении собственных капиталов.  

Таким образом, при планировании мероприятий и сроков диверсифи-

кации необходимо согласовать интересы основных участников проекта в 
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увязке со стратегическими документами социально-экономического разви-

тия муниципалитета, региона и страны.  

В итоге предполагается, что владельцы крупного предприятия в ак-

тивном взаимодействии с основными участниками процессов диверсифика-

ции будут нацелены, кроме собственных выгод, на цели и задачи, стоящие 

перед руководством моногорода. Такой учет интересов моногорода предпо-

лагает организацию сотрудничества с малыми предприятиями, поскольку 

это отвечает требованиям социальной ответственности бизнеса и соответ-

ствует экономической целесообразности. Таким образом, градообразующее 

предприятие становится активным субъектом изменений, направленных на 

развитие моногорода. [7, с. 55] 

У крупного предприятия, как и у любого другого инвестора, суще-

ствует собственный подход к выбору объекта инвестиций, учитывающий 

совокупность инвестиционного потенциала и риска. Также происходит учет 

конкурентного преимущества и препятствий при осуществлении диверси-

фикации руководством моногорода. В связи с этим общие интересы и вза-

имный учет специфики работы хозяйствующих субъектов позволяет разра-

батывать и реализовывать крупномасштабные проекты развития. В основе та-

кой деятельности лежит диверсификация экономики моногорода при непо-

средственной государственной поддержке градообразующих предприятий как 

необходимого системного элемента преобразований в таких городах. 
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Kosolapov S.N. 

THE DEVELOPMENT OF SINGLE-INDUSTRY TOWNS AS  

A STRATEGIC DIRECTION OF THE STATE POLICY OF SPATIAL 

DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION 

Currently, there are quite a lot of single-industry towns in Russia, the well-being 

of which directly depends on the stability of the functioning of the city-forming enter-

prises located in the immediate vicinity. City-forming enterprises, realizing social and 

economic functions, enable the population to apply their abilities and become successful 

members of society. In this article, we will consider the problems, advantages and fea-

tures of city-forming enterprises in single-industry towns. In developed countries, in-

creased attention to solving business problems contributes to the growth of the well-

being of citizens, since within the framework of small business, a person becomes a 

popular and significant element in the system of socio-economic relations. 

Keywords: strategic planning, enterprise management, sustainable development 

of territories, socio-economic development, city-forming enterprises  
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КАЧЕСТВО ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ  

УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ ФЕДЕРАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ  

ПО АККРЕДИТАЦИИ 

 

Данная статья посвящена вопросу исследование качества предоставления 

государственных услуг. Государственные услуги выступают основной и наиболее 

востребованной формой взаимодействия граждан и органов государственной 

власти, результатом которого является формирование субъективного пред-

ставления об эффективности работы, как конкретного органа власти, так и 

государственного аппарата в целом. Исходя из этого, недопустимым является 

наличие административных барьеров для потребителей государственных услуг. 

Повышение качества и доступности государственных услуг должно быть 

направлено на сокращение времени для предоставления услуги, доступности ин-

формации о государственных услугах и наличии у персонала, предоставляющего 

государственные услуги необходимой компетенции.  

Ключевые слова: государственная услуга, качество, Федеральная служба 

по аккредитации, аккредитация 

 

Качество для каждого человека, в той или иной мере, является сово-

купностью соблюдения в определенной сфере установленных требований, а 
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также является основным показателем, влияющих на удовлетворенность че-

ловеческих потребностей. 

В современной реальности государственные услуги предоставляются 

на всех этапах жизнедеятельности общества. Предоставление государствен-

ных услуг непосредственно оказывает воздействия на социально-экономи-

ческую ситуацию в стране, а также на состояние рабочей силы и производи-

тельность труда, качество экономического роста, социально-политическую 

устойчивость.  

Государственные услуги вполне возможно отнести к основной форме 

взаимодействия государства с юридическими лицами (индивидуальными 

предпринимателями) и гражданами, по результатам которой заинтересован-

ные лица, на ряду с удовлетворением своих потребностей, имеют возмож-

ность оценить выполнение органами государственной власти и местного са-

моуправления возложенных на них функций. Ключевая задача повышения 

эффективности государственного управления заключаетсяв развитии и со-

вершенствовании системы государственных функций, включая предостав-

ление государственных услуг. 

Наиболее полное понятие государственной услуги установлено ста-

тьей 2 Федерального закона от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации 

предоставления государственных и муниципальных услуг», в раках которой 

определено, что государственная услуга, предоставляемая федеральным ор-

ганом исполнительной власти, органом государственного внебюджетного 

фонда, исполнительным органом государственной власти субъекта Россий-

ской Федерации, а также органом местного самоуправления при осуществ-

лении отдельных государственных полномочий, переданных федеральными 

законами и законами субъектов Российской Федерации (далее – государ-

ственная услуга), – деятельность по реализации функций соответственно 

федерального органа исполнительной власти, государственного внебюд-

жетного фонда, исполнительного органа государственной власти субъекта 

Российской Федерации, а также органа местного самоуправления при осу-

ществлении отдельных государственных полномочий, переданных феде-

ральными законами и законами субъектов Российской Федерации (далее – 

органы, предоставляющие государственные услуги), которая осуществля-

ется по запросам заявителей в пределах установленных нормативными  
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правовыми актами Российской Федерации и нормативными правовыми ак-

тами субъектов Российской Федерации полномочий органов, предоставля-

ющих государственные услуги1 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 17.10.2011 

№ 845 «О Федеральной службе по аккредитации»2 было утверждено поло-

жение Федеральной службе по аккредитация, которая предоставляет услуги, 

связанные с аккредитацией, подтверждает компетентность предприятия для 

проверки качества и безопасности производимых товаров и предоставляе-

мых услуг, а также осуществляет контроль в отношении соблюдения зако-

нодательства в данной области. 

Проведение государственных услуг осуществляется на основании 

принятых административных регламентов Министерства экономического 

развития России, являющихся детальным определением последовательно-

сти действий государственных служащих ведомства при предоставлении 

каждой конкретной услуги, что обуславливает рациональное построение де-

ятельности структурных подразделений данного учреждения.  

Рискам предоставления государственных услуг с наиболее низким 

уровнем качества подвергнуты такие государственные услуги, как: 

 аккредитация юридических лиц и индивидуальных предпринимате-

лей в национальной системе аккредитации;  

 расширение области аккредитации;  

 подтверждения компетентности аккредитованных лиц. 

По сравнению с остальными государственными услугами, указанные 

услуги отличаются значительными сроками предоставления, которые  

в отдельных случаях могут доходить до 170 рабочих дней, что существенно 

влияет как на удовлетворенность заявителя, так и на возможность заявителя 

заниматься определенной деятельностью. 

Стоит отметить, что при выполнении работ в рамках обязательного 

подтверждения соответствия, а также в случаях, установленных законода-

тельством Российской Федерации, юридические лица или индивидуальные 

                                                           
1 Федеральный закон от 27.07.2010 № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муни-

ципальных услуг» 
2 Постановление Правительства Российской Федерации от 17.10.2011 № 845 «О Федеральной службе по 

аккредитации» 
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предприниматели обязаны быть аккредитованы в национальной системе ак-

кредитации. 

Таким образом, в указанных выше случаях для предпринимателей ак-

кредитация в национальной системе аккредитации является не только спо-

собом получения доверия партнеров и потенциальных заказчиков, но и 

необходимостью, без которой невозможно осуществления определенной де-

ятельности. 

В соответствии со статьей 6 Федерального закона от 28.12.2013 

№ 412-ФЗ «Об аккредитации в национальной системе аккредитации»1 наци-

ональная система аккредитации включает в себя следующих участников: 

1) федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий 

функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому 

регулированию в области аккредитации; 

2) национальный орган по аккредитации; 

3) общественный совет по аккредитации; 

4) комиссия по апелляциям; 

5) эксперты по аккредитации, технические эксперты; 

6) аккредитованные лица; 

7) экспертные организации. 

В процессе предоставления государственных услуг принимают непо-

средственное участие все участники национальной системы, за исключе-

нием федерального органа исполнительной власти, осуществляющего 

функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому 

регулированию в области аккредитации и общественный совет по аккреди-

тации. 

Функционал национального органа по аккредитации включает непо-

средственное предоставление и сопровождение государственной услуги на 

всех этапах, в то время, как в обязанности экспертной организации, экспер-

тов по аккредитации и технических экспертов входит непосредственное 

подтверждение соответствия заявителей и аккредитованных лиц требова-

ниям установленных законодательством Российской Федерации, а также 

международных и национальных стандартов. 

                                                           
1 Федеральный закон от 28.12.2013 № 412-ФЗ «Об аккредитации в национальной системе аккредитации» 
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Таким образом, основными лицами, влияющими на качество предо-

ставления государственных услуг в Федеральной службе по аккредитации 

являются должностные лица Росакккредитации, экспертные организации, 

эксперты по аккредитации и технические эксперты. 

Под качеством предоставления государственных услуг следует пони-

мать удовлетворенность заявителя результатами предоставленной услуги, с 

учетом соблюдения установленных требований законодательства Россий-

ской Федерации, международных и национальных стандартов. 

Стоит понимать, что если заявитель удовлетворен предоставлением 

государственной услуги, но при этом орган или иные участники процесса в 

ходе предоставления данной услуги совершил нарушения действующего за-

конодательства Российской Федерации, то данный процесс уже не будет яв-

ляться качественным, так как нарушение законодательства может быть со-

вершено в интересах заявителя, который в последствии не будет являться 

добросовестным производителем продукции или поставщиком услуг. 

В целях установления уровня удовлетворенности заявителей получа-

емыми государственными услугами, необходимо определиться с факто-

рами, которые способны повлиять на удовлетворенность юридических лиц 

и индивидуальных предпринимателей. 

К указанным факторам относятся: 

 сроки предоставления государственной услуги; 

 легкодоступность информации, относящейся к государственной 

услуге; 

 своевременность и полнота предоставления заявителю информации 

об этапах предоставления государственных услуг и возможных рисках, спо-

собных повлиять на положительный итог услуги; 

 профессионализм, компетентность и беспристрастность должност-

ных лиц, и лиц, привлекаемых органом исполнительной власти в целях 

предоставления государственных услуг; 

 предоставление государственной услуги в полном объеме. 

По результатам проведенного Росаккредиацией и подведомственным 

ей Федеральным автономным учреждений «Национальный институт аккре-

дитации» анализа качестве предоставления государственных услуг в 2020 году 
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установлено, что уровень удовлетворенности юридических лиц и индивиду-

альных предпринимателей составил 90,3 %. 

При этом стоит учитывать, что, начиная с апреля 2020 году, в связи с 

распространением на территории Российской Федерации новой коронови-

русной инфекции (COVID-19), государственные услуги по подтверждению 

компетентности, заявление по которым были зарегистрированы в Росаккре-

дитации, были приостановлены на 6 и 12 месяцев, а также сроки подачи за-

явлений на предоставление государственных услуг по подтверждению ком-

петентности были перенесены на 6 и 12 месяцев в соответствии с постанов-

лением Правительства Российской Федерации от 03.04.2020 № 440 «О про-

длении действия разрешений и иных особенностях в отношении разреши-

тельной деятельности в 2020 и 2021 годах»1. 

Данные обстоятельства способствовали наиболее тщательному изуче-

нию вопроса предоставления государственных услуг и внести соответству-

ющие корректировки в работу внутренних процессов, позволяющих повы-

сить удовлетворенность юридических лиц и индивидуальных предпринима-

телей качеством предоставления государственных услуг. 

Вместе с тем, наиболее частыми факторами, влияющими на снижение 

уровня удовлетворенности потребителей услуг, являются значительные 

сроки предоставления государственных услуг и отсутствия доступности ин-

формации. 

В связи с этим с 1 марта 2022 года вступает в силу Федеральный закон  

от 11.06.2021 № 176-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об 

аккредитации в национальной системе аккредитации» и отдельные законо-

дательные акты Российской Федерации»2, в рамках которого на 30 % были 

сокращены сроки предоставления государственных услуг по аккредитации, 

расширению области аккредитации и подтверждению компетентности ак-

кредитованных лиц. 

При этом снижения сроков предоставления государственных услуг не 

должно повлиять на качество проведения оценки соответствия юридических 

                                                           
1 Постановление Правительства Российской Федерации от 03.04.2020 № 440 «О продлении действия раз-

решений и иных особенностях в отношении разрешительной деятельности в 2020 и 2021 годах» 
2 Федеральный закон от 11.06.2021 № 176-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об аккреди-

тации в национальной системе аккредитации» и отдельные законодательные акты Российской Федерации» 
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лиц и индивидуальных предпринимателей требования действующего законо-

дательства и положениям международных и национальных стандартов. 

Так, в целях осуществления оценки соответствия требования законода-

тельства Российской Федерации об аккредитации в национальной системе ак-

кредитации полагается необходимым определения «контрольных точек» при 

проведении документарных и выездных экспертиз соответствия юридических 

лиц и индивидуальных предпринимателей установленным требованиям. 

Также положительным новшеством будет являться разработка Росак-

кредитацией анкет самообследований заявителей и аккредитованных лиц, ко-

торые вполне могут являться свидетельством проведения внутреннего аудита 

и которые смогут на ранних этапах предоставления государственных услуг 

указать на несоответствии требованиям действующего законодательства. 

В целях обеспечения доступности информации об обязательных тре-

бованиях, в том числе относящихся к предоставлению государственных 

услуг, 1 июля 2021 года вступил в силу Федеральный закон от 31.07.2020 

№ 247-ФЗ «Об обязательных требованиях в Российской Федерации» (да-

лее – Федеральный закон № 247-ФЗ). 

В соответствии с частью 2 статьи 10 Федерального закона № 247-ФЗ 

в целях обеспечения систематизации обязательных требований и информи-

рования заинтересованных лиц создается реестр обязательных требований, 

содержащий перечень обязательных требований, информацию об устано-

вивших их нормативных правовых актах, сроке их действия. 

На данный момент федеральными органами исполнительной власти 

проводятся мероприятия по формированию реестра обязательных требова-

ний нормативно-правовыми актами, устанавливающими эти требования, и 

обозначения самих требований, которые необходимы при осуществлении 

различных процедур. 

Таким образом, в 2022 году сроки предоставления государственных услуг 

будут сокращены на 30 %, а с информацией об обязательных требованиях, со-

держащихся в нормативно-правовых документах, и относящихся к государ-

ственным услугам, предоставляемых в рамках формирования национальной си-

стемы аккредитации, возможно будет ознакомиться на единой информацион-

ной площадке, что по мнению руководства Росаккредитации позволит повы-

сить уровень удовлетворенности юридических лиц и индивидуальных предпри-

нимателей качеством предоставления государственных услуг до 95 %.  
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Вместе с тем, на электронных образовательных площадках ФАУ «Наци-

ональный институт аккредитации» регулярно проводятся обучения и курсы по-

вышения квалификации для должностных лиц Росаккредитации, представите-

лей экспертного сообщества и представителей аккредитованных лиц, что поз-

воляет поддерживать компетентность лиц, участвующих в предоставлении гос-

ударственных услуг, на высоком профессиональном уровне.  
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This article is devoted to the study of the quality of the provision of public ser-

vices. Public services are the main and most demanded form of interaction between 

citizens and public authorities, the result of which is the formation of a subjective idea 

of the effectiveness of the work of both a specific authority and the state apparatus as a 

whole. Based on this, the presence of administrative barriers for consumers of public 

services is unacceptable. Improving the quality and availability of public services 

should be aimed at reducing the time to provide services, the availability of information 

about public services and the availability of the necessary competence among the per-

sonnel providing public services. 
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КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ В УПРАВЛЕНИИ  

ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ЗАКУПКАМИ 

 

В статье рассмотрены ключевые проблемы в управлении государствен-

ными закупками. Актуальность данной темы обусловлена тем, что в современ-

ной экономике система государственных закупок является обязательным эле-

ментом управления государственными финансами и другими ресурсами в госу-

дарственном секторе экономики, и ее целью является не только выполнение 

функции обеспечения потребностей государства, но и функции государственного 

регулирования экономики. В работе были использованы следующие методы ис-

следования: наблюдения, интерпретации, анализа, синтеза, дедукции, сопостав-

ления и обобщения. В настоящее время рынок государственных закупок Россий-

ской Федерации постоянно развивается, способен конкурировать. Авторы выде-

ляют проблемы в управлении государственными закупками, в том числе из-за от-

сутствия эффективного финансирования расходной части бюджета. Даны ре-

комендации по дальнейшему совершенствованию государственных и муниципаль-

ных закупок в сочетании с увеличением процентной доли эффективных бюджет-

ных расходов при размещении таких закупок. 

Ключевые слова: государственные закупки, закупочная деятельность, ме-

ханизм государственных закупок, конкурентная система закупок 
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1. Проблемы в управлении государственными закупками 

Сегодня российский механизм государственных закупок достаточно 

активен и эффективен, но есть вопросы, которые тесно связаны с организа-

цией и процедурами реализации всего механизма закупок Российской Фе-

дерации. 

Проблемы можно классифицировать следующим образом: 

а) субъективные проблемы, основанные на человеческом факторе об-

разования; 

б) объективные проблемы, присущие реальному положению тех или 

иных экономических или правовых факторов [11]. 

Более подробно остановимся на вопросе внедрения механизма госу-

дарственных закупок в Российской Федерации: 

1. Коррупция. Хотя многое было сделано в отношении структурных 

элементов реформы, в частности в отношении процедур и технологий госу-

дарственных закупок для экономии бюджетных средств, было достигнуто 

мало ощутимых результатов в повышении общей эффективности и резуль-

тативности государственных закупок. Коррупция по-прежнему потребляет 

около 10 % от общего объема госзаказов в год, или около 330 млрд рублей. 

2. Несовершенство нормативно-правовой базы, не позволяющее в 

полной мере реализовать преимущества конкурентной системы, обеспече-

ние заказов продукции для нужд государства России [12]. 

3. В организации и при проведении конкурсных торгов не хватает ква-

лифицированных кадров. По некоторым оценкам, более 1000 человек 

должны пройти обучение для федеральных органов, около 10000 тысяч че-

ловек ‒ на уровне субъектов Федерации и в таком же количестве ‒ на уровне 

муниципальных работников, но количество специалистов в этой области все 

еще слишком мало по сравнению с потребностями России в целом. 

4. Заказчики предусматривают упрощенный подход к подготовке и 

проведению тендеров без предварительной квалификации заявителя, что 

приводит к ошибкам в выборе подрядчика и, как следствие, к невыполне-

нию договорных обязательств. 

5. Монополии крупных компаний в регионе, которые стремятся со-

здать свои условия для клиентов. 
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6. Серьезные недостатки в договорной практике. В некоторых местах 

договоры заключаются на основе упрощенного плана, основанного на прин-

ципе взаимной амнистии, без применения имущественной ответственности. 

7. Прозрачность являются ключевым вопросом в развитии систем за-

казов на товары, работы и услуги в России. Информация о конкурсных тор-

гах децентрализована, не организована, и потенциальные участники торгов 

не организуют ее систематическое получение. 

8. Низкая дисциплина соблюдения контрактов среди российских 

предпринимателей. 

9. Руководители многих управленческих структур не рассматривают 

сторонний опыт, полагаясь только на собственный в выборе поставщиков и 

не принимая во внимание текущую экономическую ситуацию. 

10. Ошибки и коррупция в работе руководителя тендерной комиссии и 

части организаторов тендера, отсутствие прозрачности в процедуре тендера, 

подведение итогов тендера и уровень цен, предложенный победителем тендера. 

Самое главное – это модернизация нормативной базы, в частности за-

кона, регулирующего процесс государственных закупок в Российской Фе-

дерации. 

Отметим, что этот перечень проблем, а также предложения по их ре-

шению не являются исчерпывающими, при этом отдельные авторы выде-

ляют разные проблемы. [8,9,10] На наш взгляд, коррупция, а также отсут-

ствие прозрачности и гласности в процессе государственных закупок и от-

сутствие нормативно-правовой базы являются ключевыми проблемами из-

за несовершенства системы финансового управления в этой сфере на сего-

дняшний день. 

 

2. Пути решения выявленных проблем управления  

государственными закупками 

Для того, чтобы с успехом справиться с проблемами государственных 

закупок, включая и коррупцию, и эффективно использовать ресурсы бюд-

жета крайне важно, чтобы институциональная среда государственных заку-

пок, в частности создание соответствующих структур и систем управления, 

а также повышение качества государственных закупок.  
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Стратегическое управление, основанное на формулировании планов и 

прогнозов развития государственных закупок, предлагается концепцией мо-

дели, а также системный подход к закупкам как рыночному инструменту 

государственного регулирования экономики. 

В связи с этим в Федеральном агентстве по закупкам созданы условия, 

в рамках которых бюджет должен оперативно принимать конкретные, целе-

вые решения по преодолению финансовых проблем реализации государ-

ственных заказов через уполномоченные банки по долгосрочным кредитам 

предпринимателям (исполнителям) по государственным контрактам с более 

льготной процентной ставкой, субсидировать процентные ставки по коммер-

ческим кредитам подрядчикам (субподрядчикам) по публичному контактному 

списку, а также предоставлять государственные гарантии по кредитам, пред-

назначенным для финансирования государственных контрактов [5]. 

Поэтому ведомство должно стать не только федеральным органом ис-

полнительной власти системы государственных закупок, но и специальным 

экономическим регулятором, обеспечивающим взаимодействие рынка и 

государства, а также экономическим инструментом государства для регули-

рования макроэкономических событий.  

С этой целью ведомственная деятельность направлена на развитие и 

совершенствование экономических и правовых механизмов федеральных 

закупок в сотрудничестве с компетентными делегированными органами. 

В настоящее время рынок государственных закупок Российской Фе-

дерации постоянно развивается, способен конкурировать. Однако можно 

сказать, что система государственных закупок несовершенна, в том числе 

из-за отсутствия эффективного финансирования расходной части бюджета. 

Такие трудности привели к необходимости детального анализа сложностей, 

а также рекомендаций по дальнейшему совершенствованию государствен-

ных и муниципальных закупок в сочетании с увеличением процентной доли 

эффективных бюджетных расходов при размещении таких закупок. 

Конкурентная система закупок основана на определенных условиях и 

принципах. Некоторые принципы, такие как эффективность, прозрачность 

и контроль, не всегда реализуются в полной мере, что может негативно ска-

заться на фактической экономии бюджетных средств с точки зрения госу-

дарственных заказов.  
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ФАС России предусматривает ускоренную административную проце-

дуру расторжения контрактов. Расторжение договора в таком порядке воз-

можно в случае серьезного нарушения обязательств заказчика и постав-

щика. Каждая сторона имеет право обратиться в специальный комитет, ко-

торый в течение 10 дней принимает решение о том, ратифицировать или не 

ратифицировать существенное нарушение договора. Это возможность для 

клиента обменять недобросовестного поставщика и для поставщика защи-

тить свои права от недобросовестного клиента. 

Различные виды деятельности в этой области включают использова-

ние механизмов, используемых в системе. В основном такая деятельность 

должна быть направлена на восполнение пробелов в законодательстве, а 

также на разработку и оптимизацию законодательства в этой сфере в целом. 

В настоящее время различаются следующие типы размещения заказов: 

– конкурентоспособный; 

– неконкурентный (приобретение единственного поставщика). 

Для повышения эффективности процедуры электронных закупок, 

проводимой местными властями, необходимо реализовать единство эконо-

мического пространства, а также принять меры по расширению возможно-

стей для участия в процедурах широкого круга различных юридических лиц 

и индивидуальных предпринимателей в равной прозрачной среде. 

Реализация мер по повышению эффективности контрактной системы 

должна включать в себя не только пересмотр управленческой части кон-

трактной системы, но и практические принципы реализации процедур в 

электронной форме, подготовки и подачи заявок и т.д. 

В эти дни инновации, направленные на повышение эффективности 

государственных и муниципальных заказов, тесно связаны с заказом, требо-

ваниями и критериями исполнителей. Государство в целом и местные ор-

ганы власти прилагают активные усилия для продвижения этой области в 

целях обеспечения максимально возможного качества товаров и услуг, а 

также более эффективного использования бюджетных ресурсов [4]. 

Антимонопольная служба Российской Федерации предлагает усовер-

шенствовать существующую систему уполномоченных учреждений и со-

здать их на федеральном уровне при главных распорядителях бюджетных 
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средств, которые должны закупаться в сети подключенных учреждений. На 

региональном уровне эти уполномоченные органы отвечают за заказы, свя-

занные с потребностями заказчиков субъектов Российской Федерации, а 

также заказчиков органов местного самоуправления, расположенных на 

территории соответствующих субъектов Российской Федерации. Если чис-

ленность населения превышает 100 000 человек, муниципалитет имеет 

право создать уполномоченный орган [2]. 

Заранее установленный существенный размер штрафов, в то время 

как контролирующие органы уделяют пристальное внимание соблюдению 

формальной стороны процедур, увеличивает финансовые риски исполните-

лей, что влияет на количество участников закупки. 

Суперрегуляция требует суперрегистрации. Например, практика 

надзорных органов трактовать понятие «этап исполнения договора» как 

факт приемки определенных этапов поставки товаров, работ, услуг и их 

оплата заставляет клиентов составлять объемные отчеты после оплаты каж-

дой партии товара или этапа выполнения работ с приложением подтвержда-

ющих документов [3].  

Сохраняются трудности в формировании и обосновании начальной 

(максимальной) цены контракта (НМЦК) из-за отсутствия формальной нор-

мативной информации, неоднозначности толкования правовых положений 

и использования детерминированных методов. Результатом является завы-

шение начальных цен объектов закупки в коммерческих предложениях 

участников. Это завышение также объясняет практику «выставления» по 

начальной цене НМЦК снижает возможный процент аукциона, поэтому 

участники стремятся не допустить заключения убыточных контрактов са-

мостоятельно, а добиться главного показателя эффективности-экономии де-

нежных средств [8]. 

На этапе планирования обоснование и определение НМЦК в среднем 

за год до начала заготовки приводит к необходимости уточнения парамет-

ров на этапе заготовки, и изменения требуют времени. 

Установление лимита цены контракта на основе предварительных 

расчетов вынуждает заказчиков снижать объем закупок, так как такие рас-

четы не всегда совпадают с рыночными предложениями контрагентов по 
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договору или вызваны объективными экономическими обстоятельствами 

(например, сезонными колебаниями цен) [7]. 

 

Заключение 

Недостатки системы государственных закупок привели к повышению 

эффективности использования бюджетных ресурсов и эффективности госу-

дарственного управления. Использование информационно-коммуникаци-

онных технологий для удовлетворения потребностей Российской Федера-

ции в сфере государственных закупок товаров (работ, услуг) и органов мест-

ного самоуправления для устранения имеющихся недостатков. 

Внедрение информационных систем автоматизации электронных за-

купок для национальных, региональных и муниципальных нужд обеспечит 

совершенствование процесса закупок за счет автоматизации всех этапов и 

этапов планирования, проектирования и реализации процесса закупок, а 

также анализа и мониторинга его реализации. 

Прозрачность механизмов закупок на всех этапах и уровнях помогает 

предотвратить сокращение бюджета при закупке продукции для националь-

ных нужд и повысить экономическую эффективность управления. 
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Makarova Ya.A., SupteloN.P. 

KEY ISSUES IN PUBLIC PROCUREMENT MANAGEMENT 

The article discusses the key problems in the management of public procurement. 

The relevance of this topic is due to the fact that in the modern economy, the public 

procurement system is an obligatory element of the management of public finances and 

other resources of the public sector of the economy and is designed to perform not only 

the functions of ensuring state needs, but also the functions of state regulation of the 

economy. The following research methods were used in the work: observation, interpre-

tation, analysis, synthesis, deduction, comparison and generalization. Currently, the 

public procurement market of the Russian Federation is constantly developing and is 

able to compete. However, we can say that the public procurement system is imperfect, 

including due to the lack of effective financing of the expenditure part of the budget. 

Such difficulties led to the need for a detailed analysis of the difficulties, as well as 

recommendations for further improvement of state and municipal procurement, com-

bined with an increase in the percentage of effective budget expenditures when placing 

such purchases. 

Keywords: public procurement, procurement activities, public procurement 

mechanism, competitive procurement system  
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ КРУПНЫХ ГОРОДОВ  

НА ПРИМЕРЕ МОСКВЫ 

 

Актуальность работы обусловлена проблемами экологии, загрязнением 

окружающей среды и ухудшением качества жизни в крупнейших агломерациях. В 

процессе исследования были применены методы анализа, синтеза, логический и 

исторический. В статье проводится анализ прогноза социально-экономического 

развития города Москвы на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов, про-

граммы «Москва. Умный город – 2030». Делается вывод о том, чтобы обеспе-

чить качественную жизнь населения необходимо стратегические планы города 

основывать на принципах устойчивого развития, экологической целесообразно-

сти, сквозных цифровых технологиях. 

Ключевые слова: экология, окружающая среда, качество жизни, умный го-

род, сквозные цифровые технологии, стратегический план, устойчивое развитие 

 

Мировое сообщество, ставя цели экономического роста, сталкивается 

с проблемами экологического характера, связанными с загрязнением окру-

жающей среды и нанесением вреда здоровью человечества. Урбанистиче-

ская экспансия, как подчеркивает Всемирный совет предпринимателей по 

устойчивому развитию, все в большей степени проявляется в нехватке энер-

гии, в истощении земельных ресурсов, в падении уровня качества жизни 

населения. [6]. Москва, как и многие другие Российские города, сталкива-

ется с подобными проблемами, тем не менее, планы социально-экономиче-

ского развития города по-прежнему ориентированы на социально-экономи-

ческие показатели, оставляя не в поле зрения экологические задачи.  

Прогноз социально-экономического развития города Москвы на 

2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов представлен в таблице [8]. В 

mailto:lrudenko@muiv.ru
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соответствии с базовым вариантом прогноза планируется рост основных 

макроэкономических показателей социально-экономического развития го-

рода Москвы, к 2022 и 2023 годам: ВРП достигнет уровня в отметке 

23 746 млрд рублей, объем инвестиций в основной капитал за счет всех ис-

точников финансирования составит около 4 297 млрд рублей, численность 

занятых в экономике возрастет с 7 731 тыс. чел. (2020 год) до 8 317 тыс. чел. 

(2023 год). Кроме того, увеличится среднемесячный доход от трудовой дея-

тельности, возрастут объемы торговли и розничных услуг [8]. 

Таким образом, приоритеты экономической политики города Москвы 

остаются неизменными и ориентированными на развитие городской инфра-

структуры, на привлечение инвестиций, на распространение практики госу-

дарственно-частного партнерства, на оптимизацию расходов и увеличение 

доходов бюджета и ориентированы на экономический рост [1]. 

Встает правомерный вопрос: возможно ли достичь устойчивого раз-

вития без экономического роста? Устойчивое развитие современного го-

рода является актуальной задачей, которую должны решать, как админи-

страция, так и все население города, поскольку это обеспечивает высокое 

качество городской среды и жизни, баланс с природной средой. Устойчивое 

или экологически поддерживающее развитие города неразрывно связано с 

экологией и сохранением окружающей среды в балансирующем состоянии 

[12]. Оно способствует созданию не просто населенного пункта, отмечен-

ного на карте, а скорее пространства, обеспечивающего полное удовлетво-

рение потребностей населения в интеграции с щадящим природопользова-

нием, при котором деятельность настоящего времени не навредит будущим 

поколениям и не создаст дополнительные риски для их развития и суще-

ствования. При всей важности внедрения стратегий устойчивого развития в 

городах, существует ряд некоторых вопросов, создающих противоречия с 

привычностью, к примеру, может ли устойчивое развитие предотвратить 

бедность и нищету без экономического роста, оказывающего огромное воз-

действие на окружающую среду, возможно ли организовать функциональ-

ные зоны города таким образом, чтобы минимизировать воздействие эколо-

гического ущерба. 
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Таблица 1 – Основные макроэкономические показатели социально-экономического развития города Москвы  

на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов (базовый вариант) 
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2020 г. оценка 19 146 3 239 7 731 2,1 98 988 102 75 752 17 624 5 179 1 737 

2021 г. 
про-

гноз  

20 599 3 538 7 924 0,5 104 828 102,3 78 543 18 361 5 553 2 007 

2022 г. 22 141 3 892 8 090 0,4 112 166 103,6 82 942 18 933 5 897 2 131 

2023 г. 23 746 4 297 8 317 0,4 119 905 103,5 87 584 19 526 6 265 2 265 
Источник: Прогноз социально-экономического развития города Москвы на 2021 год и плановый период 2022 и 2023 годов. Официальный сайт Мэра Москвы. – 

Режим доступа: https://www.mos.ru/depr/documents/view/159205220/ (дата обращения: 03.07.2021). 

https://www.mos.ru/depr/documents/view/159205220/
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Для того чтобы разработать стратегию по внедрению устойчивого раз-

вития необходимо оценить настоящее положение дел. Известное Агентство 

«SGM» ежегодно проводит рейтингование устойчивого развития городов, 

которое оценивается по индексу устойчивого развития. В свою очередь ин-

тегральный индекс включает в себя 43 показателя, характеризующих разви-

тие города по пяти основным блокам:  

 экономическому развитию; 

 городской инфраструктуре; 

 демографии; 

 социальной инфраструктуре; 

 экологии [9]. 

По результатам исследования за последние пять лет, Москва входит в 

пятерку городов-лидеров, занимая в 2015 и 2016 годах 3-ю и 4-ю позиции 

соответственно. С 2017 по 2019 годы она уверенно занимает первую пози-

цию, далее следуют Краснодар, Тюмень, Санкт-Петербург и Калининград. 

В силу уровня развития и своих особенностей город Москва может счи-

таться подготовленным к формированию стратегий устойчивого развития. 

В 2019 году российский мегаполис Москва присоединился к пилот-

ному проекту «Территориальный подход в достижении целей устойчивого 

развития» под эгидой международной Организации экономического со-

трудничества и развития, что позволяет совершенствовать управление 

устойчивым развитием на сегодняшний день. В Москве разрабатываются 

недорогостоящие и масштабируемые решения в области изменения кли-

мата. В целях контроля и снижения парниковых газов в городе организу-

ются мероприятия по информированию граждан о раздельном сборе отхо-

дов, ресурсосберегающих технологиях. Активно ведутся разработки по раз-

витию инфраструктуры с минимальным воздействием на окружающую 

среду, внедрению зеленых насаждений, созданию систем раздельного сбора 

отходов. К участию в данных проектах активно привлекается молодое по-

коление. При этом остаются зоны роста, которые будут активно разрабаты-

ваться в ближайшее время. 

Были выделены основные проблемы, решение которых следует осу-

ществить в ближайшее время. К таковым относятся – высокая плотность 
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населения, наличие не используемых промышленных зон, транспортная за-

груженность города, неудовлетворительное состояние окружающей среды, 

высокий уровень шума, недостаток зеленых зон, а также проблема утилиза-

ции отходов. По результатам проб окружающей среды в Москве наблюда-

ется превышение допустимой концентрации основных загрязняющих ве-

ществ (диоксида азота, стирола, приземного озона, взвешенных веществ, 

формальдегида) [2; 5]. Кроме того, пандемия усилила рост безработицы, со-

здала кризисные условия рынка, что может усложнить все вышеперечислен-

ные проблемы. Решение данных проблем должно быть встроено в целом в 

управление развитием города, инструментами которого могут служить раз-

личные стратегии, программы, а также иные управленческие решения, пред-

ставленные в правительственных документах. К таким «рычагам» управле-

ния стоит отнести стратегию «Москва. Умный город – 2030», а также пра-

вительственные инициативы в различных сферах, к примеру, стремление 

минимизировать негативное воздействие на окружающую среду и создать 

благоприятные условия для развития.  

Необходимо согласиться с мнением Папенова К.В., Никонорова С.М., 

Земсковой О.В., что нужно включать в стратегические планы развития го-

родов отдельный раздел по экологической составляющей, поскольку 

наблюдается значительное ухудшение окружающей среды, снижающей ка-

чество жизни. Необходимо обеспечить соблюдение организациями и соб-

ственниками экологических норм, поскольку как показывает опыт зарубеж-

ных стран, сочетание экологических и экономических результатов дает по-

ложительный эффект. Таким образом, рекомендуется разрабатывать не про-

сто социально-экономические планы развития, а социо-эколого-экономиче-

ские стратегические планы развития Москвы с горизонтом планирования 

25-30 лет, включающие такие важные разделы как:  

 общая стратегия развития города,  

 районирование,  

 развитие экономики, 

 жилищная политика, 

 развитие социальной инфраструктуры,  

 транспортная система, 
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 энергетика,  

 экологическое состояние города [5]. 

Важным становится проектировать города таким образом, чтобы спо-

собствовать саморегуляции биоразнообразия экосистем, росту качества 

жизни населения. Подобное проектирование возможно при условии соблю-

дения принципов устойчивого развития, что позволит в дальнейшем до-

стичь «зеленого» процветания [11]. 

В Москве реализуется ряд программ по оздоровлению окружающей 

среды. В 2019 году в столице начала действовать семейная программа озе-

ленения «Наше дерево». В результате за два года родители новорожденных 

высадили 7420 деревьев. Специалисты проводят эколого-просветительские 

мероприятия, число которых за последние семь лет выросло в два раза. Со-

гласно официальной статистике, Москва входит в число самых зеленых ме-

гаполисов мира. На двух тысяч гектарах создано 30 новых особо охраняе-

мых природных территорий, на 19,5 тысячи гектаров размещено 136 памят-

ников природы. В Москве заработали экоцентры «Воробьевы горы», «Бит-

цевский лес», «Царская пасека», «Скворечник», «Конный двор», «Москов-

ский эколог», «Цветоводство», «Пчеловодство», «Лесная сказка», а также 

«Экошкола Кусково», которые имеют свою уникальную специфику, что 

позволяет проводить различные тематические мероприятия [4]. 

В настоящее время Правительство города стало поддерживать студен-

ческие инициативы, обладающие достаточно свежими и интересными иде-

ями. Так деятельность студенческой организации «Зеленые ВУЗы» стано-

вится неразрывно связана с управленцами города, которые не только высту-

пают экспертами, но и способствуют популяризации новой «экологичной» 

идеологии. Существует премия Правительства Москвы в области охраны 

окружающей среды, которая нацелена на решение экологических проблем.  

«Умные» технологии в рамках совершенствования управлением го-

рода могут считаться одним из эффективных механизмов. В различных 

странах реализуются проекты по строительству «умных» районов, населен-

ных пунктов или проводится адаптация существующей системы города.  

В качестве понятия умного города можно принять следующее опреде-

ление – «это инновационный город, использующий информационнокомму-

никационные технологии (ИКТ) и другие средства для повышения уровня 
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жизни, эффективности деятельности и услуг в городах, а также конкуренто-

способности при обеспечении удовлетворения потребностей настоящего и 

будущих поколений в экономических, социальных, культурных и природо-

охранных аспектах» [6]. 

Важное значение в системе умного города отводится обеспечению 

процессов цифровизации и автоматизации важнейших социальных систем: 

ЖКХ, образование, здравоохранение, транспорт и т.д. [10]. Умные города 

отличаются наиболее эффективными системами управления, которые ха-

рактеризуются шестью аспектами: «умная» экономика, «умная» мобиль-

ность, «умная» среда обитания, «умные» люди, «умная» среда и эффектив-

ное управление [11]. 

Реализация проектов «умных» городов преследует ряд целей, однако 

основополагающими являются достижение более высокого качества управ-

ления и налаживания взаимодействия между структурными подразделениями, 

улучшение и создание качества городской среды, повышение комфортности 

проживания, активное вовлечение горожан в процесс управления городом. 

Именно эти аспекты отражаются в программе «Москва. Умный город – 2030» 

[11]. Проект программы включает в себя следующие направления:  

 человеческий и социальный капитал (Smart People),  

 городская среда (Smart Living),  

 цифровая мобильность (Smart Mobility),  

 городская экономика (Smart Economy).  

 безопасность и экология (Smart Environment),  

 цифровое правительство (Smart Government).  

Проект основывается на сквозных цифровых технологиях, таких как 

искусственный интеллект, большие данные и предиктивная аналитика, вир-

туальная, дополненная и смешанная реальности, новые технологии связи и 

интернет вещей, блокчейн, нейроинтерфейсы, кибербезопасность, компью-

терное моделирование, трехмерное сканирование и печать [7]. Программа 

«направлена на комплексное развитие всех сфер городской жизни: здраво-

охранения, образования, социальной сферы, транспорта, градостроитель-

ства, жилищно-коммунального хозяйства, экологии, безопасности, инфор-

мационных технологий и связи, финансов, промышленности, торговли и 
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услуг, туризма, культуры, инноваций, открытого цифрового правительства, в 

котором граждане принимают активное участие в управлении городом» [3]. 

Идея разработки программы формировалась постепенно. В начале 

двухтысячных столица придерживалась программы «Электронная Москва», 

целью которой являлась компьютеризация управленческой сферы. Далее 

была реализована программа «Информационный город». Следующий этап – 

внедрение программы «Москва. Умный город – 2030». Само наличие дан-

ной программы говорит о стремлении к совершенствованию управления го-

родом, что гарантирует положительные тенденции в будущем.  

Таким образом, хотя по-прежнему приоритеты экономической поли-

тики города Москвы остаются неизменными и ориентированы на развитие 

городской инфраструктуры, на создание условий для привлечения инвести-

ций, на оптимизацию расходов и увеличение доходов бюджета и т.д., необ-

ходимо в подобных планах и стратегиях учитывать социо-эколого-экономи-

ческие составляющие развития мегаполиса в среднесрочной и долгосрочной 

перспективах с комплексным решением задач экологического, социального, 

экономического, инфраструктурного плана. 
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Rudenko L.G. 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF LARGE CITIES  

ON THE EXAMPLE OF MOSCOW 

The relevance of the work is due to environmental problems, environmental pol-

lution and deterioration of the quality of life in the largest agglomerations. In the course 

of the research, methods of analysis, synthesis, logical and historical were applied. The 

article analyzes the forecast of socio-economic development of the city of Moscow for 

2021 and the planning period of 2022 and 2023, the program "Moscow. Smart City – 

2030". It is concluded that in order to ensure a high-quality life of the population, it is 

necessary to base the strategic plans of the city on the principles of sustainable devel-

opment, environmental expediency, end-to-end digital technologies. 

Keywords: ecology, environment, quality of life, smart city, end-to-end digital 

technologies, strategic plan, sustainable development 
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СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ЧАРЫШСКОГО РАЙОНА 

АЛТАЙСКОГО КРАЯ 

 

В работе исследуется Чарышский район Алтайского края. В ходе исследо-

вания автором проведён SWOT-анализ муниципального образования Чарышский 

район по 6 ключевым показателям. На основе анализа были выделены сильные и 

слабые стороны, возможности и угрозы в разрезе стратегического развития 

района. Предложена миссия и соответствующие ей цели развития Чарышского 

района. В ходе анализа действующих документов стратегического планирования 

МО выявлены основные проблемы, затрудняющие стратегическое развитие. Раз-

работан механизм, позволяющий реализовать стратегию социально-экономиче-

ского развития района. 

Ключевые слова: Чарышский район; МО Алтайского края; муниципальное 

образование; миссия района; стратегическое планирование; стратегия развития 

района; социально-экономическое развитие 

 

Чарышский район входит в состав Алтайского края. Граничит на се-

вере с Усть-Калманским районом, на северо-востоке – с Солонешенским, на 

востоке, юго-востоке – с Усть-Канским (Республика Алтай), на западе – с 

Краснощековским, на юго-западе – со Змеиногорским, на юге – с государ-

ством Казахстан [2].  
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Расстояние от с. Чарышского до центра края г. Барнаула 305 км., до 

ближайшей железнодорожной станции г. Алейск 178 километров, до до бли-

жайшего морского побережья – более 2300 км [2]. Данные характеристики 

свидетельствуют о том, что район является труднодоступным. 

Относительно численности населения района, следует сказать, что по 

данным Федеральной службы государственной статистики (Росстат), чис-

ленность населения Чарышского района Алтайского края на 1 января 2020г. 

составила 10 975 чел [8]. Анализ численности населения за последние 5 лет 

позволяет заключить, что численность ежегодно сокращается (с 11 447 чел. 

в 2016г. до 10 975 чел. в 2020г.). При этом, 100 % населения района состав-

ляет сельское население. Численность занятого населения в период 2016-

2020гг. в среднем составила 1800 человек [2]. 

Важно также отметить демографические и миграционные показатели 

района в последние годы. Так, опираясь на данные Федеральной службы 

государственной статистики (Росстата), можно прийти к выводу, что в Ча-

рышском районе в последние годы наблюдается превышение смертности 

над рождаемостью, а также миграционная убыль населения (рис. 1 и рис.2). 

 

 
 

Рисунок 1 – Показатели в разрезе демографической ситуации  

в Чарышском районе Алтайского края за период 2016-2019гг. 
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Рисунок 2 – Показатели в разрезе миграционной ситуации  

в Чарышском районе Алтайского края за период 2016-2019гг. 

 

Важнейшие характеристики Чарышского района для проведения 

SWOT-анализа: 

1. Базовая отрасль экономики района – сельское хозяйство (16 сель-

скохозяйственных предприятий и 34 крестьянско-фермерских хозяйства. 

2. Основная специализация хозяйств района: скотоводство (в том 

числе мясное и мясомолочное), производство пантов маралов и оленей, та-

бунное коневодство. 

3. Промышленность на территории Чарышского района не является 

базовой отраслью. 

4. Благоприятные условия для развития потребительского рынка – 

торговля на территории района осуществляется в стационарных магазинах 

(продовольственной, промышленной и смешанной направленности) и на 

торговых площадках [3]. 

Для разработки стратегии развития Чарышского района необходимо 

провести SWOT-Анализ данного МО по 6 ключевым показателям (см. табл. 1). 

В рамках стратегического развития Чарышского района предлагается 

установление следующей главенствующей цели (миссии) – превращение 

района в территорию успеха, здоровья и благополучия её жителей, благо-

приятную для развития бизнеса и вложения инвестиций. 
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Таблица 1 – Проведение SWOT-Анализа Чарышского района Алтайского края 

Аспект 
Сильные  

стороны 

Слабые  

стороны 
Возможности Угрозы 

Экономико-

географиче-

ское поло-

жение и при-

родные ре-

сурсы 

выгодное поло-

жение для разви-

тия туризма; 

имеющиеся в 

районе запасы 

полезных иско-

паемых; 

слабо освоенная 

территория, до-

ступность земли; 

удаленность от ос-

новных потреби-

телей продукции; 

большая протя-

женность района, 

низкая насыщен-

ность дорогами; 

отсутствие ЖД со-

общения, высокие 

издержки по до-

ставке и отправле-

нию грузов; 

создание об-

ширного исто-

рико-культур-

ного, а также 

туристско-ре-

креационного 

потенциала с 

целью развития 

туризма; 

усиление конкурен-

ции в сфере предо-

ставления туруслуг; 

минерально-сырье-

вая база и водные 

ресурсы района 

слабо изучены; 

недостаточно раз-

витая транспортная 

инфраструктура; 

Население, 

рынок труда 

и уровень 

жизни 

большинство 

населения в тру-

доспособном 

возрасте; 

отсутствие за-

долженности по 

заработной 

плате работни-

кам бюджетной 

сферы; 

доходы населения 

на низком уровне 

(ниже прожиточ-

ного минимума); 

рост безработицы 

населения; 

65,5 % населения 

района нуждается 

в социальной по-

мощи; 

наличие компе-

тентных кадров 

в районе; 

создание усло-

вий для закреп-

ления населе-

ния (в т.ч. мо-

лодёжи) в рай-

оне; 

ещё более значи-

тельный рост безра-

ботицы (из-за вы-

свобождения заня-

тых в отрасли сель-

ское хозяйство); 

ухудшение демо-

графической обста-

новки 

Экономика, 

предприни-

мательство  

благоприятные 

условия для раз-

вития животно-

водства; 

уникальные и 

инвестиционно 

привлекатель-

ные отрасли жи-

вотноводства; 

пищевая про-

мышленность 

(переработка 

продукции жи-

вотноводства); 

низкие закупоч-

ные цены на жи-

вотноводческую 

продукцию; 

упадок обеспечен-

ности животно-

водства зернофу-

ражом, который 

приводит к за-

купке его на сто-

роне; 

незначительные 

объемы закупа 

сельскохозпро-

дук-ции; 

повышение эф-

фективности 

животновод-

ства; 

увеличение эф-

фективности 

мараловодства, 

коневодства и 

пчеловодства  

увеличение вы-

пуска основной 

промышленной 

продукции рай-

она, улучшение 

качества, рас-

ширение рынка 

в целом, а так-

же ассорти-

мента выпуска-

емой продук-

ции; 

более суженный 

рынок сбыта (из-за 

роста конкуренции 

по продуктам жи-

вотноводства); 

низкая продуктив-

ность сельскохо-

зяйственного скота 

и птицы; 

ухудшение финан-

сового состояния 

предприятий рай-

она; 
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Аспект 
Сильные  

стороны 

Слабые  

стороны 
Возможности Угрозы 

Финансы и 

инвестиции 

есть стабильный 

источник дохо-

дов от внешне-

экономической 

деятельности – 

мараловодство; 

снижение объема 

прибыли района, 

высокая зависи-

мость доходов 

районного бюд-

жета от одного 

предприятия (ГП 

ОПХ «Новоталиц-

кое» дает прибли-

зительно 80 % де-

нежных средств); 

один из самых низ-

ких уровней соб-

ственных доходов 

бюджета на душу 

населения; 

рост кредиторской 

задолженности 

улучшение 

фин. положе-

ния предприя-

тий в районе; 

создание ин-

фра-ры для 

приема тури-

стов, которое 

увеличит мас-

штабы строи-

тельства и поз-

волит привлечь 

инвестиции; 

низкий уровень 

собственных дохо-

дов бюджета не 

позволяет прово-

дить поддержку то-

варопроизводите-

лей района, сни-

жает возможности 

по софинансирова-

нию перспектив-

ных инвестицион-

ных проектов. 

Социальная 

сфера 

высокая обеспе-

ченность учре-

ждениями куль-

туры; 

снижение коли-

чества зареги-

стрированных 

преступлений (в 

том числе тяж-

ких); 

невысокий уро-

вень обеспечения 

мед. учреждени-

ями и мед. персо-

налом, устаревшее 

материально-тех-

ническое оснаще-

ние; 

качество мед.об-

служивания на 

низком уровне; 

недостаток каче-

ственного жилья в 

районе, а также 

незначительное 

благоустройстве 

жилищ.фонда; 

увеличение 

численности 

медицинского 

персонала, по-

вышение каче-

ства медицин-

ского обслужи-

вания, сокра-

щение смерт-

ности; 

увеличение уровня 

заболеваемости 

населения, рост 

смертности; 

незначительные 

возможности мест-

ного бюджета по 

финансированию 

отраслей социаль-

ной сферы; 

оптимизация чис-

ленности мед.пер-

сонала; 

Экологиче-

ская обста-

новка 

на территории 

района отсутст-

вуют предприя-

тия, которые осу-

ществляют опас-

ные выбросы; 

территория рай-

она удалена от 

основных транс-

портных маги-

стралей 

отсутствие си-

стемы монито-

ринга состояния 

окружающей 

среды; 

улучшение ка-

чества монито-

ринга состоя-

ния окружаю-

щей среды, ми-

нимизация 

негативного 

воздействия; 

при организации 

добычи ряда полез-

ных ископаемых 

возможно увеличе-

ние экологической 

нагрузки на окру-

жающую среду. 
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Для выполнения данной стратегической цели представляется целесо-

образным выделить 3 блока подцелей, в рамках которых должны прово-

дится конкретные мероприятия по развитию территории: 

1. Достижение высокого уровня и качества жизни населения (улуч-

шение ситуации в сферах – демография, здравоохранение, образование, 

спорт и пр., поддержка незащищённых слоёв населения района, проведение 

молодёжной политики, создание новых рабочих мест и т.п.)  

2. Создание условий для устойчивого экономического роста (разви-

тие промышленного пр-ва; реализация туристско-рекреационного потенци-

ала района; развитие предпринимательства и инвестиций) 

3. Повышение эффективности управления (управление мун. соб-

ственностью, мун. финансами, природными ресурсами, управление терри-

ториальным развитием и повышение эффективности муниципального 

управления в целом). 

Однако, в ходе анализа документов стратегического планирования 

муниципального образования Чарышский район Алтайского Края был вы-

явлен целый ряд проблем, затрудняющих реализацию стратегического пла-

нирования и, как следствие, стратегическое развитие в районе. В числе та-

ких проблем необходимо выделить следующие: 

 Отсутствие актуальных данных – в утверждённых документах стра-

тегического планирования и прогнозирования фигурируют 2008-2012 годы; 

 Отсутствие отчётов о выполнении стратегических документов (на 

официальном сайте Администрации МО Чарышский район в частности); 

 Нарушение иерархии документов стратегического планирования 

(федерация – субъект – МО – территориальные единицы МО) [1]; 

 Отсутствие конкретных муниципальных программ и планов меро-

приятий по осуществлению стратегического планирования в МО; 

 Недостаточная работа местных органов с населением (по-нашему 

мнению, следует сделать упор на потребности и запросы местного сообще-

ства) [5]. 

Механизм реализации Стратегии развития Чарышского района пред-

полагает: 
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 Нормативно-правовые механизмы, в числе которых особое место 

занимает разработка и корректировка муниципальных программ; 

 Организационно-управленческие механизмы, предполагающие Со-

здание Совета по разработке Стратегии развития Чарышского района в це-

лях осуществления ее мониторинга и корректировки. 

Управление реализацией стратегии будет возложено на: 

 Администрацию Чарышского района (разработка стратегии); 

 Главу Чарышского района (принятие управленческих решений, свя-

занных с реализацией функций стратегического блока); 

 Заместителей Главы Чарышского района (принятие управленче-

ских решений, связанных с реализацией функций программного блока). 

Организаторами реализации основных стратегических направлений раз-

вития, муниципальных программ и проектов являются структурные подразде-

ления администрации района по указанным направлениям (см. табл. 2).  

 

Таблица 2 – Матрица ответственности в рамках реализации стратегии  

развития Чарышского района  

№ 

Стратегические 

направления  

развития Чарыш-

ского района 

Ответственное структурное подразделение  

администрации 

1 
Рост экономиче-

ского потенциала 

Экономика Комитет по экономике и управ-

лению имуществом Админи-

страции района 
Промышленность 

Сельское хозяй-

ство 

Управление сельского 

хозяйства 

Туризм Комитет по экономике и управ-

лению имуществом  Малое предпри-

нимательство 

Инвестиции Администрация 

Бюджетная сфера Комитет по финансам, налого-

вой и кредитной политике 

Управление муни-

ципальной соб-

ственностью 

Комитет по экономике 

и управлению имуществом  

Управление райо-

ном 

Администрация 

В области отноше-

ний МО 
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№ 

Стратегические 

направления  

развития Чарыш-

ского района 

Ответственное структурное подразделение  

администрации 

2 

Рост качества 

среды жизнедея-

тельности 

ЖКХ Комитет по жилищно-комму-

нальному, газовому и дорож-

ному хоз-ву; ОМСУ поселений, 

ТСЖ 

Дорожное хозяй-

ство, транспорт и 

связь 

Комитет по жилищно-комму-

нальному, газовому и дорож-

ному хозяйству; Государствен-

ное унитарное предприятие до-

рожного хозяйства Алтайского 

края "Чарышское дорожно-стро-

ительное управление № 11" 

Экология Комитет по образованию, пред-

приятия 

Безопасность насе-

ления 

Администрация мун.района 

3 

Рост уровня и ка-

чества жизни 

населения, созда-

ние благоприят-

ного социального 

климата для дея-

тельности и здо-

рового образа 

жизни 

Демография и ми-

грация 

Управление социальной защиты 

населения по Чарышскому рай-

ону; КГБУЗ «Чарышская ЦРБ» 

Труд и занятость КГКУ ЦЗН Чарышского района 

(центр занятости); Отдел по 

труду Администрации района 

Образование Комитет по образованию 

Здравоохранение КГБУЗ «Чарышская ЦРБ» 

Культура Комитет по культуре, спорту и де-

лам молодежи; Муниципальные 

учреждения культуры района 

Социальная под-

держка 

Управление соц. защиты населе-

ния по Чарышскому району 

Физическая куль-

тура и спорт 

Комитет по культуре, спорту и 

делам молодежи 

 

Полагаем, что от органов власти в процессе реализации стратегии за-

висит многое, так как именно должностные лица органов власти на местном 

уровне взаимодействуют с общественностью, представителями бизнеса и, 

соответственно, от этого взаимодействия зависит насколько грамотно и 

успешно будет реализовываться стратегия, какие результаты будут достиг-

нуты и пр. [6] 

Мониторинг и контроль реализации стратегии будет осуществляться 

указанными структурными подразделениями Администрации Чарышского 
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района в части их компетенции на основе комплексной оценки достижения 

основных показателей стратегии и исполнения мероприятий плана, в целях 

выявления отклонений.  

Координация будет осуществляться уполномоченным структурным 

подразделением Администрации Чарышского района в лице Комитета по 

экономике и управлению имуществом [4].  

Финансовое обеспечение реализации стратегии предполагается за счет: 

 Бюджетных средств: федеральный бюджет, краевой бюджет (боль-

шая часть), а также местного бюджета района;  

 Внебюджетных средств  

Для реализации стратегии необходимо разработать Перечень муници-

пальных программ Администрации МО «Чарышский район». В частности, 

предлагается разработать следующую программу – "Развитие сельского хо-

зяйства Чарышского мун. района Алтайского края на 2021-2025 годы", по-

скольку данная отрасль является одной из ведущих в районе [9]. 

В рамках разработки и реализации стратегии предполагается создание 

туристического кластера "Чарышский" в Чарышском районе, что создаст 

ряд преимуществ [7]: 

 Для администрации района: рост налогоплательщиков, а также 

налогооблагаемой базы, новый инструмент по осуществлению взаимодей-

ствия с бизнесом и др.); 

 Для бизнеса: значительно снизится барьер по выходу на рынок 

сбыта продукции, рынок поставки сырья, материалов; 

 Для общества: кластер поспособствует повышению благосостояния 

населения, развитию инфра-ры, позволит значительно снизить безработицу, 

внедрять инновации и т.д. 

Предлагаемая структура кластера представлена на рисунке 3. 

Для создания кластера необходимо пройти ряд этапов: 

 разработать чёткую, поэтапную программу по развитию туризма в 

районе;  

 создать координационный совет, занимающийся вопросами ту-

ризма и благоустройства территории (при администрации района), причём 

с привлечением предпринимателей, населения, а также специализирован-

ных учебных и научных заведений;  

https://admshmr.ru/index.php/munitsipalnoe-obrazovanie/munitsipalnye-programmy/14557-munitsipalnaya-programma-razvitie-selskogo-khozyajstva-i-regulirovanie-rynkov-selskokhozyajstvennoj-produktsii-syrya-i-prodovolstviya-sharinskogo-munitsipalnogo-rajona-kostromskoj-oblasti-na-2021-2025-gody
https://admshmr.ru/index.php/munitsipalnoe-obrazovanie/munitsipalnye-programmy/14557-munitsipalnaya-programma-razvitie-selskogo-khozyajstva-i-regulirovanie-rynkov-selskokhozyajstvennoj-produktsii-syrya-i-prodovolstviya-sharinskogo-munitsipalnogo-rajona-kostromskoj-oblasti-na-2021-2025-gody
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 поспособствовать привлечению инвестиций, необходимых для кла-

стера (путём создания различных преференций для предпринимательства и 

бизнеса); 

 создать паспорта территории и провести оценку туристско-рекреа-

ционного потенциала;  

 определить объемы финансирования; 

 организовать строительство и реконструкцию объектов инфра-

структуры и иных объектов в структуре кластера на основе ГЧП;  

 создать туристский информационный центр или их сеть. 

 

 
Рисунок 3 – Структура кластера «Чарышский» 

 
К тому же, необходимо обеспечить транспортную связь между эле-

ментами кластера, так как это сделает кластер конкурентоспособным, а 

также позволит повысить качество обслуживания туристов и улучшить 

транспортную доступность по отношению к Европейской части России. 

Из всего вышеизложенного, можно заключить, что развитие и эф-

фективное использование всех без исключения элементов транспортной  

системы района (дорожных ресурсов, железнодорожных путей, а также   
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осуществление авиаперевозок, что подразумевает строительство на терри-

тории Чарышского района аэропорта) является ключевым вопросом в раз-

резе совершенствования социально-экономического положения района.  
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DEVELOPMENT STRATEGY OF THE CHARYSHSKY DISTRICT  

OF THE ALTAI TERRITORY 

The paper examines the Charyshsky district of the Altai Territory. In the course 

of the study, the author conducted a SWOT analysis of the municipality of Charyshsky 

district on 6 key indicators. Based on the analysis, the strengths and weaknesses, op-

portunities and threats in the context of the strategic development of the district were 

identified. The mission and the corresponding development goals of the Charyshsky dis-

trict are proposed. During the analysis of the current strategic planning documents of 

the Ministry of Defense, the main problems that hinder strategic development are iden-

tified. A mechanism has been developed to implement the strategy of socio-economic 

development of the district. 

Keywords: Charyshsky district; MO of the Altai Territory; municipal formation; 

district mission; strategic planning; district development strategy; socio-economic de-

velopment  
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ФУНКЦИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗЛИЧНЫХ  

МАКРОРЕГИОНОВ РОССИИ И ИХ СООТНОШЕНИЕ 

 

Исходя из определенных целей изучения или размещения производительных 

сил большая площадь России и ее неоднородность обусловливают необходимость 

разделения территории на части – регионы. Для решения конкретных задач ис-

пользуются разные виды территориального деления: административно-терри-

ториальное деление, общее экономическое районирование, проблемное экономи-

ческое районирование, деление на федеральные округа, деление на две макроэко-

номические зоны, военное районирование. Целью является выявление характер-

ных особенностей каждого из них и определение взаимосвязей между ними. 

Ключевые слова: административно-территориальное деление, укрупне-

ние регионов, экономические районы, проблемные регионы, федеральные округа, 

экономические зоны, военные округа 

 

Для большой по территории страны, как Россия, при изучении и по-

становке задач регионального развития необходимо деление страны на от-

дельные регионы. В этой связи важна прежде всего сетка административно-

территориального деления (АТД) страны, т.к. статистика представлена по 

административно-территориальным единицам (субъектам) Российской Фе-

дерации. АТД лежит в основе всех сеток экономического и неэкономиче-

ского районирования. Его несовершенство переходит на другие виды райо-

нирования, что отмечается многими исследователями. От советских времен 

Россия переняла не только границы субъектов Федерации, но и 6 их типов 

(область, республика, край, автономный округ, автономная область, город 

федерального значения). В начале 90-х годов были некоторые изменения в 

АТД на уровне регионов: Чечено-Ингушская АССР была разделена на рес-

публику Ингушетия и Чеченскую республику, а все автономные области и 

mailto:lidiya-50@yandex.ru


116 

Чукотский автономный округ вышли из сложносоставных субъектов Рос-

сийской Федерации. Так Чукотский автономный округ вышел из Магадан-

ской области, Еврейская автономная область – из Хабаровского края, рес-

публика Хакасия (бывшая Хакасская автономная область) – из Краснояр-

ского края, республика Алтай (бывшая Горно-Алтайская автономная об-

ласть) – из Алтайского края, республика Карачаево-Черкессия (бывшая ав-

тономная область) – из Ставропольского края, республика Адыгея (бывшая 

Адыгейская автономная область) – из. Краснодарского края. Таким образом, 

из 5 автономных областей 4 стали республиками. Республиками стали и все 

бывшие АССР. Основными недостатками современного АТД могут быть 

отмечены следующие: 

 большое число субъектов – 85 – как единиц управления; 

 6 видов субъектов: край (9), область (46), республика(22), автоном-

ный округ (4), автономная область(1), город федерального подчинения(3); 

 субъектам свойственен различный фактический статус, в том числе 

и государственно-правовой: есть национально- территориальные, государ-

ственно- территориальные, административно-территориальные единицы; 

 сложноподчиненность субъектов: 3 автономных округа входят в со-

став областей (Ненецкий – в Архангельскую область, Ямало-Ненецкий и 

Ханты-Мансийский – в Тюменскую область); 

 в названии некоторых субъектов фигурируют названия титульных 

наций, т.е. в АТД учитывается этнический признак; 

 некоторые народы имеют несколько автономии (например, ненцы); 

 разные виды субъектов с одинаковыми названиями (Алтайский 

край и респ. Алтай); 

 В Москве и Санкт-Петербурге находятся правительства разных 

субъектов РФ (Москва и Московская область, Санкт-Петербург и Ленин-

градская область; города отделены от окружающей территории); 

 громадные различия в площади, численности населения и уровне 

социально-экономического развития субъектов. 

Диспропорции в уровне социально-экономического развития регионов 

России сложились еще в советское время, а за годы рыночных реформ они 

еще больше усложнились. Эти различия проявляются в доходах населения, 
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объемах производства, налоговых поступлениях и других показателях. Так 

отношение максимального и минимального значений показателей валового 

регионального продукта на душу населения по субъектам Российской Фе-

дерации составляет порядка пятнадцати раз. Почти половина валового ре-

гионального продукта создается в девяти субъектах Федерации: г. Москва, 

Московская область, г.Санкт-Петербург, Ямало-Ненецкий автономный 

округ, Ханты- Мансийский автономный округ, Краснодарский край, рес-

публика Татарстан, Красноярский край, Свердловская область. Самыми 

экономически развитыми являются Центральный, Уральский, Поволжский 

экономические районы; к самым проблемными относятся Северо-Кавказ-

ский и Дальневосточный. Основными факторами регионального развития 

являются природные условия (климат, рельеф и др.) и природные ресурсы, 

обеспеченность инфраструктурой (прежде всего транспортной сетью), си-

стема расселения и демографические особенности, уровень развития и от-

раслевая структура экономики, региональная политика государства. В соци-

ально-экономической географии основополагающим фактором развития ре-

гиона рассматривается экономико-географическое положение. Экономико-

географическое положение считается благоприятным при близости к круп-

ным экономическим центрам и развитым регионам, емким рынкам сбыта 

продукции, при приморском положении, при соседском положении с эконо-

мически развитыми странами, которые могут стать источниками инвести-

ций. Неблагоприятное экономико-географическое положение, как правило, 

характеризуется географической удаленностью от основных экономических 

центров страны, периферийным положением внутри государства, располо-

жением в окружении экономически недостаточно развитых регионов, при-

граничным положением со страной с низким уровнем экономического раз-

вития. Экономико-географическое положение значительного числа субъек-

тов России можно обозначить как неблагоприятное.  

Границы субъектов в России часто не совпадают с границами эконо-

мических группировок. Поскольку границы экономических макрорайонов 

проводятся с учетом границ субъектов, их границы являются также неточ-

ными. Несовпадение границ административных и экономических районов 

ведет к ряду сложностей. Данная проблема на современном этапе развития 
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экономики страны решается через принятие других сеток деления страны и 

некоторым частичным изменением АТД страны. Изменение АТД наблюда-

ется через укрупнение субъектов Российской Федерации. Федеральный кон-

ституционный закон от 17 декабря 2001 года № 6-ФКЗ «О порядке принятия 

в Российскую Федерацию и образования в ее составе нового субъекта Рос-

сийской Федерации» создал базу для пересмотра границ субъектов (и для 

укрупнения в том числе). Укрупнение регионов как модель администра-

тивно территориальной реформы явилось противоположностью ельцин-

ского тезиса «берите суверенитета столько, сколько хотите». В рамках дан-

ного закона в период с 2003 до 2012 года были ликвидированы 6 из 10 авто-

номных округов:  

 с 1 декабря 2005 г. образован новый субъект РФ – Пермский край – 

в результате объединения Пермской области и Коми-Пермяцкого АО; 

 с 1 января 2007 г. образуется новый субъект РФ – Красноярский 

край – в результате объединения Красноярского края, Таймырского и Эвен-

кийского АО; 

 в апреле 2006 г. прошёл референдум по объединению Иркутской 

области и Усть-Ордынского Бурятского АО; 1 января 2008 г. образован но-

вый субъект – Иркутская область; 

 1 июля 2007 г. был образован Камчатский край слиянием Камчат-

ской области и Корякского автономного округа; 

 1 марта 2008 г. образован Забайкальский край слиянием Читинской 

области и Агинского Бурятского автономного округа. 

При ликвидации автономных округов решались вопросы ликвидации 

сложносоставных субъектов Российской Федерации, которые были немно-

гочисленны по населению и доходная часть бюджетов которых не могла об-

ходиться без существенной финансовой помощи из центра.  

В рамках проекта укрупнения регионов были предложения о сокраще-

нии числа субъектов до 28 губерний (2004 г., СОПС при Минэкономразви-

тия России и Российской академии наук). В данном случае губерния – одно 

из подходящих названий (производное от латинского «губернатор» – прави-

тель). Примером возвращения этого регионального звена территориального 
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деления послужило его исторически давнее употребление в России (суще-

ствовало свыше 200 лет). По данному проекту одна губерния образована из 

одной области, 10 губерний – объединением 2 областных единиц, 13- трех, 

2- четырех, одна – пяти, и одна губерния – объединением шести областных 

единиц. Всего, таким образом, выделено 28 губерний. Этот проект позволял 

«растворить» национальные автономии и вывести национальный принцип 

из административно-территориального деления, сформировать экономиче-

ски самостоятельные субъекты. В названии губерний (кроме одной) исклю-

чено упоминание какой-либо нации: Центральная, Западная, Верхневолж-

ская, Волго-Окская, Приокская, Западно-Черноземная, Восточно-Чернозем-

ная, Северо-Западная, Карело-Мурманская, Северная, Волго-Донская, При-

черноморская, Северо-Кавказская, Волго-Вятская Среднероссийская, 

Волго-Камская, Средневолжская, Западно-Уральская, Южно-Уральская, 

Восточно-Уральская, Обско-Иртышская, Западно-Сибирская, Южно-Си-

бирская, Восточно-Сибирская, Прибайкальская, Приамурская, Тихоокеан-

ская, Северо-Восточная.С политической точки зрения эту идею в настоящее 

время реализовать не представляется возможным (яркий пример респуб-

лики Адыгея – отказалась объединяться с Краснодарским краем, хотя рас-

положена «внутри» его и в экономическом отношении представляет до-

вольно слабый регион). Таким образом, пересмотр административно-терри-

ториального деления страны в настоящее время невозможен прежде всего 

из-за региональных элит, которые не хотят терять свое положение. В.В. Пу-

тин в своей статье «Демократия и качество государства» сказал: «очевидно, 

что потенциал укрупнения субъектов федерации далеко не исчерпан. Но 

действовать в этой сфере надо разумно и взвешенно, опираясь на мнение 

граждан» [1]. 

В плане укрупнения субъектов Российской Федерации следует обра-

тить внимание и на факт расширение границ Москвы. С 1июля 2012 года 

площадь столицы увеличилась на 148 тыс. га или в 2,39 раза и теперь равна 

255 тыс. га. Москва стала граничить с Калужской областью. Впервые идея 

зародилась в 2011-м году, когда был разработан соответствующий законо-

проект, предполагающий расширение столицы РФ на юг и юго-запад 

Москвы. Несмотря на продуманность и эффективность плана, он был по-
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разному воспринят, из-за чего реализацию проекта пришлось отложить до 

следующего года. В 2012 году закон появился и ступил в силу. Москва, как 

известно, является отдельным субъектом – городом федерального значения. 

Имеет место быть и проблемное экономическое районирование, кото-

рое основано на АТД страны и необходимо для целей государственного ре-

гулирования регионального развития. Среди проблемных регионов выделя-

ются отсталые, депрессивные, кризисные, приграничные, зона Севера. В 

стране 28 субъектов относятся к зоне Севера и районам, приравненным к 

Северу. Особенностью данного вида экономического районирования явля-

ется то, что оно не является сплошным, т.е. рассматриваемые проблемные 

регионы не охватывают всю территорию страны. Проводимая федеральная 

региональная политика может явиться фактором, который позволит регио-

нам развиваться при неблагоприятных условиях. 

Существующая сетка АТД Российской Федерации при большом числе 

субъектов обусловила вопрос выделения макрорегионов. Оперирование 

макрорегионами необходимо для решения стоящих перед органами власти 

задач. Федеральным властям сложно взаимодействовать с 85 субъектами, 

видеть региональные различия, разрабатывать территориальное планирова-

ние. В Советском Союзе были выделены и использовались макрорегионы – 

сетка экономических районов (19 экономических районов). На территории 

РСФСР было 11 экономических районов (Калининградская область входила 

с состав Прибалтийского экономического района). В настоящее время на 

территории России существует 11 экономических районов; Калининград-

ская область, республика Крым и г.Севастополь не входят ни в какой эконо-

мический район. Экономические районы были необходимы Госплану СССР 

для целей прогнозирования и планирования размещения производительных 

сил государства. Экономический район рассматривался как основное звено 

в территориальной организации общественного производства, главный объ-

ект региональной политики и территориального планирования [2]. Данные 

экономические районы в современной Российской Федерации отменены не 

были. Наряду с экономическими районами для стратегического анализа и 

прогнозирования применяется деление России на две макроэкономические 

зоны: Западная (Европейская часть и Урал) и Восточная (Сибирь и Дальний 
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Восток). Реальное значение сетки экономических районов постепенно утра-

чивается. При переходе от плановой экономики к рыночной и отказе в  

1990- е годы от территориального планирования экономические районы 

фактически заменили федеральными округами. Статистические данные 

также даются в разрезе федеральных округов, а не экономических районов. 

Новая сетка макрорегионов в виде федеральных округов была разработана 

в изменившихся экономических условиях для целей оптимизации управле-

ния, территориального планирования и совершенствования статистического 

учета и, в итоге, для реализации региональной политики. 

Предшественниками федеральных округов были военные округа, хотя 

это неэкономические территориальные образования. В России было 7 воен-

ных округов: Ленинградский, Московский, Северо-Кавказский, Приволж-

ский, Уральский, Сибирский, Дальневосточный, а также Калининградский 

особый район. На основе данных военных округов в 2000 году были созданы 

федеральные округа. В дальнейшем сетки военных и федеральных округов 

разрабатывались отдельно друг от друга. С 1 декабря 2010 года существует 

4 военных округа: Западный, Центральный, Южный, Восточный. 24 ноября 

2014 г. сформировалась новая военная структура – Объединенное стратеги-

ческое командование «Север» со штабом в Североморске. Из состава Запад-

ного военного округа был выведен Северный флот. Перед ним была постав-

лена задача обеспечить защиту арктического сектора России. В зону ответ-

ственности флота вошли: Республика Коми, Ненецкий автономный округ, 

Мурманская и Архангельская обл. С 1 декабря 2019 г. Объединенное стра-

тегическое командование этого флота стало самостоятельной военно-адми-

нистративной единицей, а количество военных округов увеличилось на 

один – ОСК «Северный флот». 

В настоящее время наиболее известная сетка макрорегионов – это фе-

деральные округа. Они были созданы Указом Президента Российской Фе-

дерации от 13 мая 2000 года № 849 «О полномочном представителе Прези-

дента Российской Федерации в федеральном округе». Вначале было образо-

вано 7 федеральных округов – Центральный, Северо-Западный, Северо-Кав-

казский,Приволжский, Уральский, Сибирский, Дальневосточный. Данная 

сетка почти полностью совпадала с сеткой военных округов. Разница была 
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лишь в названиях: Центральный федеральный округ соответствовал Мос-

ковскому военному округу, Северо-Западный – Ленинградскому, а Кали-

нинградская область не входила ни в какой военный округ, являясь Кали-

нинградским особым регионом. В июне 2000 года Северо-Кавказский феде-

ральный округ был переименован в Южный, а в январе 2010 года Южный 

федеральный округ был разделен на два: Южный и Северо-Кавказский. Ука-

зом Президента В.В.Путина от 21 марта 2014 года № 168 в связи с присо-

единением Крыма к России был образован Крымский федеральный округ, в 

состав которого были включены два новообразованных субъекта РФ – Рес-

публика Крым и город федерального значения Севастополь. 28 июля 2016 

года указом № 375 Крымский федеральный округ был упразднен и включен 

в состав Южного федерального округа.  

 
Таблица 1 – Соотношение состава экономических районов и федеральных 
округов 

Экономические районы Федеральные округа/ центр ФО 

1. Северный: 
- Мурманская область 
- республика Карелия 
- Вологодская область 
- Архангельская область 
- Ненецкий автономный округ 
- Коми республика 

Северо-Западный ФО 
г. Санкт-Петербург 

2. Северо-Западный: 
- город Санкт-Петербург 
- Ленинградская область 
- Псковская область 
- Новгородская область  

Калининградская область 

3. Центральный: 
- город Москва 
- Московская область 
- Смоленская область 
- Тверская область 
- Ярославская область 
- Владимирская область 
- Ивановская область 
- Рязанская область 
- Тульская область 
- Орловская область 
- Калужская область 
- Брянская область 

Центральный ФО 
г. Москва 
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Экономические районы Федеральные округа/ центр ФО 

4. Центрально-Черноземный: 

- Липецкая область 

- Тамбовская область 

- Курская область 

- Белгородская область 

- Воронежская область 

5. Северо-Кавказский: 

- республика Карачаево-Черкессия 

- республика Кабардино-Балкария 

- республика Северная Осетия-Алания 

- республика Ингушетия 

- Чеченская республика 

- республика Дагестан 

- Ставропольский край 

Северо-Кавказский ФО 

г. Пятигорск 

- Краснодарский край  

- Республика Адыгея 

- Ростовская область 

Южный ФО 

г. Ростов-на-Дону 

- Республика Крым 

- город Севастополь 

6. Поволжский: 
- Астраханская область 
- Волгоградская область 
- республика Калмыкия 

- Саратовская область 
- Самарская область 
- Ульяновская область 
- Пензенская область 
- республика Татарстан 

Приволжский ФО 

г. Нижний Новгород 

7. Волго-Вятский: 
- Кировская область 
- Нижегородская область 
- республика Марий Эл 
- республика Чувашия 
- республика Мордовия 

8. Уральский: 
- республика Удмуртия 
- Пермский край 
- республика Башкортостан 
- Оренбургская область 

- Свердловская область 
- Челябинская область 
- Курганская область 

Уральский ФО 

г. Екатеринбург 
9. Западно-Сибирский: 
- Ямало-Ненецкий автономный округ 
- Ханты-Мансийский автономный округ 
- Тюменская область 
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Экономические районы Федеральные округа/ центр ФО 

- Омская область 

- Новосибирская область 

- Томская область 

- Кемеровская область 

- Алтайский край 

- Республика Алтай 
Сибирский ФО 

г. Новосибирск 
10. Восточно-Сибирский: 

- Красноярский край 

- Иркутская область 

- республика Хакасия 

- республика Тыва 

-республика Бурятия 

- Забайкальский край 

11. Дальневосточный: 

- республика Саха-Якутия 

- Амурская область 

- Еврейская автономная область 

- Сахалинская область 

- Приморский край 

- Хабаровский край 

- Магаданская область 

- Чукотский автономный округ 

- Камчатский край 

Дальневосточный ФО 

г. Владивосток 

Источник: составлено автором. 

 

В качестве центров федеральных округов выступают города – центры 

субъектов Российской Федерации, которые являются самыми крупными по 

численности населения в федеральном округе. Исключением стал Пяти-

горск (Ставропольский край) – центр Северо-Кавказского федерального 

округа. Это не самый крупный город округа. Кроме Ставропольского края 

все остальные субъекты федеративного округа – республики.  

Центры федеральных округов с размещением в них аппарата полпре-

дов Президента Российской Федерации получили дополнительные преиму-

щества для своего социально-экономического развития. Выделение макро-

регионов в виде федеральных округов предполагало рассматривать их как 

способ оптимизации управления, как объекты территориального планиро-

вания, как единицы статистического учета, как объекты федеральной реги-

ональной политики, как группы взаимодействующих субъектов Российской 

Федерации [4].  
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Оптимизация управления – одна из важнейших функций макрорегио-

нов. Эффективнее принимать управленческие решения в более крупных 

территориальных единицах, чем субъекты Российской Федерации. Появле-

ние федеральных округов было связано именно с этой задачей. В соответ-

ствии с Указом Президента РФ от 13 мая 2000г. № 249 полномочия полпре-

дов Президента РФ состояли в следующем: 

- организация в федеральных округах работы по реализации органами 

государственной власти основных направлений внутренней и внешней по-

литики государства, определяемой Президентом РФ; 

- организация контроля за исполнением в федеральных округах реше-

ний федеральных органов государственной власти; 

- обеспечение реализации в федеральных округах кадровой политики 

Президента РФ; 

- предоставление Президенту РФ регулярных докладов об обеспече-

нии национальной безопасности в федеральных округах, а также о полити-

ческом, социальном и экономическом положении в федеральных округах, 

внесение Президенту РФ соответствующих предложений. 

Наряду с оптимизацией управления с помощью создания федераль-

ных округов решалась задача совершенствования системы территориаль-

ного планирования. В 1990-е годы значение сетки экономических районов 

было понижено в связи с переходом от плановой экономики к рыночной. В 

середине 2000-х годов стало необходимым долгосрочное стратегическое 

планирование, а также территориальное планирование (Стратегия-2020). Но-

вая сетка макрорегионов (федеральных округов) предполагалось использовать 

для мониторинга социально-экономической дифференциации российского 

пространства, а также в качестве основы для территориального планирования. 

Разработка стратегий социально-экономического развития идет как по феде-

ральным округам так и по отдельно выделенным макрорегионам (Стратегия 

развития Сибири; Стратегия развития Арктической зоны). 

Макрорегионы используются и в качестве единиц статистического 

учета. 1999 год был последним, когда статистические данные публикова-

лись по экономическим районам, с 2000 года данные показываются по фе-

деральным округам. Впоследствии по федеральным округам Росстатом 

были рассчитаны статистические данные и за 1990-е годы.  
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Одной из задач, которую решают макрорегионы, является поддержка 

проблемных регионов, стратегическое территориальное планирование. Дан-

ные меры рассматриваются как элементы федеральной региональной поли-

тики. Федеральные целевые программы служат ярким примером использо-

вания макрорегионов в федеральной региональной политике. В 1996 году 

была утверждена первая федеральная целевая программа по Дальнему Во-

стоку и Забайкалью, которая в дальнейшем изменялась и продлевалась. В 

2001 году появилась федеральная целевая программа «Юг России». Она раз-

рабатывалась для Южного федерального округа; впоследствии объектами 

программы были обозначены республики Северного Кавказа. Обе про-

граммы реализуются и в настоящее время, поскольку данные макрорегионы 

являются самыми проблемными в Российской Федерации. В отношении их 

принимаются дополнительно особые управленческие решения. В частно-

сти, речь идет о придании особого статуса полномочным представителям 

Президента РФ в Северо-Кавказском и Дальневосточном федеральных 

округах. 

Макрорегионы выполняют и такую важную функцию как организация 

взаимодействия субъектов Российской Федерации. В федеральных округах 

организуются различные конференции, совещания и пр. Взаимодействие 

субъектов необходимо, например, при строительстве инфраструктурных 

объектов, для обмена опытом между органами власти и др. Ранее задачу вза-

имодействия региональных властей решали Межрегиональные ассоциации 

экономического взаимодействия субъектов РФ. Объединение субъектов в 

ассоциации осуществлялось по инициативе региональных властей, что яв-

ляется примечательным примером экономического районирования «снизу». 

Ассоциации являются некоммерческими, учредителями которой являются 

органы государственной власти субъектов РФ и которые создаются на доб-

ровольной основе в целях межрегиональной интеграции и социально-эконо-

мического развития субъектов. Известны такие межрегиональные ассоциа-

ции как «Большая Волга», «Большой Урал», «Сибирское соглашение», «Се-

веро-Запад», «Северный Кавказ», «Центрально-Черноземная», «Дальний 

Восток и Забайкалье». Состав ассоциаций часто изменялся. Регионы прини-

мали решения о входе в ту или иную ассоциацию или выходе из нее.  
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Отдельные решения регионов по смене ассоциаций были ориентированы на 

сетку федеральных округов. Однако состав ассоциаций и федеральных 

округов не совпадают. 

Таким образом, различные макрорегионы выделяются и использу-

ются в социально-экономическом развитии Российской Федерации. Име-

ется целый ряд сеток макрорегионов, которые разработаны в самых разных 

целях. Следует отметить в качестве макрорегионов – федеральные округа, 

важнейшими функциями которых выступают оптимизация управления и 

территориальное стратегическое планирование. В рамках федеральной ре-

гиональной политики предстоит решить еще немало проблем, связанных с 

экономическим обоснованием выделяемых макрорегионов, с методикой от-

бора проектов для федеральной поддержки, с определением места и значе-

ния стратегий социально-экономического развития федеральных округов в 

общей системе стратегического планирования и др. Все виды районирова-

ния проводятся в соответствии с поставленными целями, имеют свои осо-

бенности и ориентированы на выполнение определенных проблем. 
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Chebanova L.A. 

FUNCTIONAL FEATURES OF VARIOUS MACRO-REGIONS  

OF RUSSIA AND THEIR CORRELATION 

Based on certain goals of studying or locating productive forces, the large area 

of Russia and its heterogeneity make it necessary to divide the territory into parts – 

regions. To solve specific tasks, different types of territorial division are used: adminis-

trative-territorial division, general economic zoning, problematic economic zoning, di-

vision into federal districts, division into two macroeconomic zones, military zoning. 

The goal is to identify the characteristic features of each of them and determine the 

relationships between them. 

Keywords: administrative-territorial division, consolidation of regions, eco-

nomic regions, problem regions, federal districts, economic zones, military districts  
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ГОСУДАРСТВЕННОМУ  

УПРАВЛЕНИЮ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ НА ПРИМЕРЕ 

ПОЛЬШИ И БЕЛАРУСИ 

 

Цель этого исследования и последующего анализа состояла в том, чтобы 

изучить проблему арендной платы за землю, применяя для этой цели универсаль-

ные теории и изучить текущую ситуацию в этой области, вытекающую из эко-

номической практики в Польше и Беларуси.  

Актуальность: В постпандемийный период, а также в условиях климати-

ческих изменений все более возрастает значение земельных ресурсов и их эффек-

тивное использование.  

Методы исследования: применен монографический метод. Была использо-

вана тематическая литература и статистические данные Главного статисти-

ческого управления Польши и статистических органов Беларуси. 

Основные результаты: На основании литературы и наблюдений за теку-

щей экономической реальностью в обеих странах были определены различные 

типы земельной ренты, отмечены сходства и различия, вытекающие из специ-

фики управления земельными ресурсами в обеих странах с учетом членства 

Польши в Европейском союзе и охвата польских фермеров инструментами CAP 

(наличие субсидии ренты ЕС). 

mailto:a.charnavalau@dydaktyka.pswbp.pl


130 

Ключевые слова: земельные ресурсы, площадь сельхозугодий, управление, 

фактор производства, земельная рента, экономическое содержание ренты, эко-

номическая политика 

 

Введение 

Земля является основным производственным фактором в сельском хо-

зяйстве. Количество этого ресурса, доступного в данной ферме, позволяет 

инвестировать, внедрять инновации, получать доход от производства или 

получать арендную плату за аренду земли. Для фермера сельскохозяйствен-

ные угодья чаще всего являются его «мастерской», но для владельцев земли 

в Польше, не занимающихся сельским хозяйством, они могут стать выгод-

ным капиталовложением (цены на землю растут, владельцы земли полу-

чают субсидии ЕС в соответствии с Общей сельскохозяйственной полити-

кой). Таким образом, доход может быть получен не только от сельскохозяй-

ственных угодий, но и от владения землей. 

 

1. Состояние земельных ресурсов в Польше 

Площадь геодезических земель в Польше составляет 31268,0 тыс. га, из 

которых сельскохозяйственные земли занимают 18810,1 тыс. га (60,16 %). В 

Польше на душу населения приходится 0,49 га [11]. Польские фермы (пло-

щадью более 1 га) в 2016 году занимали 14 525,5 тыс. га (примерно на  

1,3 млн. га меньше, чем в 2007 году). Ключевые проблемы, связанные с зе-

мельными ресурсами в Польше, были диагностированы в Программе разви-

тия сельских территорий на 2014-2020 годы [10]. Среди 1,5 миллионов фер-

мерских хозяйств в Польше, которые занимаются сельским хозяйством, до-

минирующую долю составляют фермы площадью менее 5 га. Фермы, зани-

мающие более 100 га, составляют всего 1 %. В экономическом отношении 

более половины хозяйств – это предприятия, которые производят объемы 

до 4 тысяч евро, а фермы с объемом производства более 15 тысяч евро со-

ставляют 17 % от общего количества хозяйств. Таким образом, значитель-

ная часть производственного потенциала сосредоточена в хозяйствах с мел-

ким производством, которые обычно характеризующихся низким уровнем 

специализации и небольшой долей на рынке. Почти 25 % фермерских хо-

зяйств разделили свои земли на более чем шесть участков. Недостаточная 
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площадь фермерских хозяйств способствует ограниченному внедрению со-

временных технологий, что приводит к низкой продуктивности сельского 

хозяйства. 

Из общей площади сельскохозяйственных угодий в хозяйствах, зани-

мающих более 1 га UR в Польше, почти половина (47,5 %). Позитивным со-

бытием, однако, является то, что происходит быстрое сокращение ферм с 

наименьшей площадью (1-10 га), а в 2007–2016 гг. увеличилось количество 

ферм, имеющих более 30 га (в абсолютных цифрах наибольший прирост 

был в группе ферм площадью 50–100 га). В 2016 году крупнейшие по пло-

щади хозяйства (более 100 га.) владели 21,2 % от общего количества земель 

сельскохозяйственного назначения, но они составляли лишь 0,9 % от об-

щего числа ферм с сельскохозяйственными угодьями (68,5 тыс. га. на 4 ты-

сячи ферм больше, чем в 2007 году) [5]. 

 

2. Характеристика земельных ресурсов Республики Беларусь 

Характеризуя ситуацию с распределением земель в Беларуси следует 

иметь ввиду, что в начале 30-х годов 20 столетия в Восточной части Бела-

руси была проведена коллективизация и большинство крестьянских хо-

зяйств были объединены в крупные колхозные образования. В Западной Бе-

ларуси (бывшие Восточные Кресы Польши) эти процессы проходили ча-

стично, но с 1939 г., а затем в послевоенное время начиная с 1944 г. до 

начала структурной перестройки административно-плановой экономики  

90-х годов 20 века фермерских хозяйств не существовало, их место зани-

мали приусадебные участки жителей села [1]. Но начиная с 2000-х годов в 

Беларуси развивается фермерство и располагаемые земельные наделы у 

этих предпринимателей постоянно возрастают. В настоящее время сельско-

хозяйственный сектор, как и ранее в Беларуси, остается развитой и важной 

частью национальной экономики. Общая площадь геодезических земель со-

ставляет 20.76 млн. га., площадь сельскохозяйственных угодий – 8,87 млн. га. 

(42.7 %), в том числе пахотные 5.834 млн. га., многолетние насаждения –  

0.122 млн. га., пастбища – 3.224 млн. га. [3].  

В Беларуси имеются некоторые особенности национального законода-

тельства, касающиеся использования земли: земли сельскохозяйственного 
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назначения не могут продаваться, а изменить целевое назначение земель-

ного участка на иное (например, для лесопосадок, населенных пунктов, про-

мышленности. строительства) невозможно без специального разрешения. 

Частные фермеры могут обрабатывать до 100 га земли, а члены их семей 

или партнеры могут наследовать эту землю, участки же площадью свыше 

100 га арендуются у государства на правах долгосрочной аренды. Иностран-

ные предприятия используют землю только на условиях аренды. По данным 

статистических организаций Беларуси в 2017 г. число крупных сельхозпред-

приятий составило 1357, а фермерских хозяйств насчитывалось 2657 [4]. Из 

общего объема земель сельскохозяйственного назначения 5296,9 тыс. га 

(90,8 %) находятся в пользовании сельскохозяйственных организаций 

(ОАО, ООО и пр.); 117,1 тыс. га используются крестьянскими (фермер-

скими) хозяйствами, что составляет 2,1 %; и еще 420,3 тыс. га находятся в 

собственности граждан и используются для садоводства/огородничества и 

ведения личного подсобного хозяйства (ЛПХ) – что составляет 7,1 % от об-

щей площади сельскохозяйственных земель. По проведенным расчетам 

средняя посевная площадь сельскохозяйственной организации в 2015 г. со-

ставила 3617 га, фермерского (крестьянского) хозяйства – 44 га. [2], а по 

данным на 2017 г. – 3903 и 44 га. соответственно [4]. Как видно из приве-

денных данных сельхоз-угодья крупных предприятий увеличились, а фер-

мерских остались на том же уровне. Объясняется это тем, что государством 

в 2004 – 2018 принимались меры по повышению эффективности производ-

ства и увеличению объема производства сельскохозяйственной продукции. 

Наиболее важная мера – передача убыточных и неэффективных предприя-

тий соседним более эффективным предприятиям. Еще одной причиной яв-

ляется и то, что расширение крупных сельскохозяйственных организаций 

происходит за счет передачи от местных властей неиспользуемой земли или 

земли, от которой отказались предыдущие землепользователи.  

 

3. Проблемы определения экономического значения  

земельных ресурсов 

Характеристики земли как фактора производства в экономических нау-

ках включают в ограниченные земельные ресурсы, коэффициент замещения, 

обязательность потребления пищи и его детерминанты, дифференцированную 
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арендную плату за землю и т. д. [6]. В современной экономике под рентой 

понимается избыток доходов, превышающий затраты, понесенные при ис-

пользовании факторов производства для выполнения труда, который 

направлен на получение дохода. Таким образом, наиболее распространен-

ной формой ренты является прибыль. По сути, арендная плата является ча-

стью дохода, который превышает альтернативные затраты (превосходит за-

траты, необходимые для поддержания, по крайней мере, в течение корот-

кого периода времени, ресурсов, используемых ими в это время) [9]. Возна-

граждение за землю определяется как земельная рента, которую можно рас-

сматривать двумя способами. Во-первых, плата за использование земли мо-

жет рассматриваться как фиксированная цена (арендная плата), которую 

платит арендатор арендодателю. Во-вторых, арендную плату за землю 

можно рассматривать как возможный доход, который по-прежнему оплачи-

вается с учетом производственных факторов, труда и капитала, а также по-

крывает расходы, связанные с использованными товарами и услугами, ко-

торые вычитаются из общего дохода [8].  

Анализируя теорию ценообразования факторов производства в отно-

шении земли, следует обратить внимание на теорию предельной производи-

тельности, где утверждается, что в равновесии каждый фактор производства 

будет получать вознаграждение в соответствии с его измеренной предель-

ной производительностью и воздействием на конечный продукт путем до-

бавления или вычета одной единицы этого фактора производства при сохра-

нении количества и качества других факторов производства постоянными. 

Кроме того, предполагается, что увеличение данного фактора производства 

без увеличения других факторов, соответственно, приведет к снижению 

предельной производительности этого фактора, как только будет достиг-

нуто определенное значение, и что его более широкое использование будет 

продолжаться до тех пор, пока оно будет вносить больший вклад в доход, 

чем в затраты [7].  

Что касается такого фактора как земля, то эта теория известна как еди-

ная теория земельной ренты. Согласно теории предельной производитель-

ности, предполагается, что земля как фактор производства является полно-

стью однородной и полностью мобильной. Для индивидуального земле-

пользователя это означает, что цена аренды земли определяется с учетом 
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данных предпосылок, а также в рамках предположения, что рынок земли 

является совершенно конкурентным. Если в условиях Польской институци-

ональной системы эти предпосылки могут иметь место, то для Беларуси сле-

дует рассматривать монополию на землю со стороны государства [8]. Таким 

образом, если в Польше арендная плата перераспределяется между индиви-

дуальными землевладельцами, то в Беларуси плата за землю является источ-

ником пополнения государственного бюджета. 

 

4. Эволюция смысла земельной ренты 

В доклассической теории 17-го века, представителем которой был 

Петти (1623-1682), земельная рента была связана со стоимостью продукта, 

произведенного на данной земле, и с данными затратами труда. Первона-

чально земельная рента не подчинялась закону убывающей отдачи. Он 

также не был дифференцирован и по пространству. Физиократы сформули-

ровали свою теорию, где только сельское хозяйство может умножить богат-

ство; только на ферме был произведен дополнительный продукт, называе-

мый чистым продуктом (сегодня известный как маржа). Мерилом чистого 

продукта от земли была земельная рента. Все остальные виды деятельности 

только обрабатывали товары, произведенные в сельском хозяйстве, не со-

здавая ничего нового, и поэтому считались непродуктивными [1]. 

Смит (1723–1790) рассматривает арендную плату за землю как возна-

граждение за естественное плодородие земли [12]. Как подчеркивает Нарски 

(2001), по данным Смита, земельная рента – это доход, получаемый от земли. 

Смит, однако, непоследователен в своем объяснении происхождения земель-

ной ренты. Он выражает мнение, что в тот момент, когда земля становится 

частной собственностью, арендодатель получает часть дохода от сельскохо-

зяйственного производства. В этом случае арендная плата – это сумма, дис-

контированная с продукта труда, произведенного работниками фермы. Ри-

кардо (1772-1823) отметил, что из-за накопления капитала в Англии уровень 

занятости и спрос на продукты питания возросли, что потребовало использо-

вания менее плодородных земель. Экономист воспринимал арендную плату за 

землю как плату владельцу земли, которая выравнивает норму прибыли с зе-

мельных участков, которые отличаются по плодородию [1].  
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Маркс (1818–1883) также анализирует проблему дифференциальной 

ренты. В отличие от Рикардо, он не считает важным, будет ли процесс рас-

ширения сельскохозяйственного производства переходить от более плодо-

родных почв к менее плодородным, или наоборот, но возделывание культур 

должно осуществляться на почвах с различной плодородностью. Он вводит 

понятие земли-капитала, что подразумевает вовлечение капитала в землю, 

что повышает первоначальную продуктивность земли и ведет к различию 

между арендной платой за землю и арендной платой. Арендная плата по-

крывает арендную плату и проценты за арендованный капитал. Маркс при-

нимает принципиальное предположение Рикардо о том, что цены на про-

дукты определяются затратами на предельные земельные участки [1]. 

Маршалл (1842–1924) выделил три элемента земельной ренты: 1. воз-

награждение за стоимость земли в ее первоначальной форме как «дар при-

роды»; 2. та часть, которая создается путем мелиорации; 3. та часть, кото-

рую следует отнести к таким факторам, как плотность населения, доход на 

душу населения и местоположение относительно рынков. Маршалл сделал 

акцент на третьем элементе, будучи уверен, что арендная плата за землю, 

полученная владельцем земли, не обязательно должна быть равна стоимо-

сти этой земли в ее первоначальном виде [1].  

Проблема арендной платы, связанной с землей как фактором произ-

водства, остается актуальной до нашего времени. Использование все менее 

плодородных почв влечет за собой постоянно растущие цены на сельскохо-

зяйственную продукцию, поскольку их рыночные цены зависят от произ-

водства в маргинальных условиях. Арендная плата за землю продолжает по-

стоянно расти, поглощая как прибыль капиталистов-предпринимателей, так 

и заработную плату работников. Казалось бы, оправданным предложить тео-

рию о том, что арендная плата существует из-за ограниченности ресурсов 

плодородных земель и закона убывающих доходов. Но арендная плата за 

землю также определяется уровнем цен, но не наоборот (цена на зерно вы-

сока не потому, что арендная плата выплачивается, а рента оплачивается по-

тому, что цена на зерно высока) Из-за редкости предложение было ограни-

ченным, а поля разного качества породили дифференциальную ренту, кото-

рая рассматривается как разница между ценой продукта (то есть затратами на 
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производство на худшей земле) и издержки производства на самых плодо-

родных полях [2]. В тех случаях, когда производство интенсифицируется, 

аренда воспринимается с точки зрения производственных затрат, а не про-

дукта. Кроме того, механизм рынка передает некоторые землепользователь-

ские доходы, генерируемые в сельском хозяйстве в окружающую среду, 

особенно в рамках сектора переработки пищевых продуктов. Таким обра-

зом, дифференциальные ренты либо исчезают, либо аккумулируются у 

субъектов с большим капиталом – и это основной барьер для развития фер-

мерского хозяйства в Польше. Первый же случай, связанный с исчезнове-

нием ренты, более характерен для Беларуси. Стоимость арендной платы на 

землю, зависит также от эффективности институциональной структуры, в 

которой действует сельхозпредприятие. Этот случай сравнению не подле-

жит, так как в Польше существует рынок сельхозугодий, а в Беларуси нет. 

Вместе с исторически сформированными земельными рентами, свя-

занными с качеством почв, которые определяют объем урожайности и до-

ходы, полученные от земли, с правами собственности, местоположением 

земли относительно города, появляются новые арендные платы, такие, ко-

торые действуют в рамках общей сельскохозяйственной политики. Значе-

ния аренды, связанные с обработкой земли, в настоящее время не связаны с 

качеством земли, так как, например, за худшую по качеству землю, распо-

ложенную недалеко от городского центра, которая может быть использо-

вана для жилищного строительства и инвестиций, можно получить более 

высокую цену, чем за качественные сельскохозяйственные угодья, которые 

не могут быть исключены из сельскохозяйственного оборота в соответствии 

с законодательством. В этом случае получателем ренты в Польше является 

частный владелец земли, а в Беларуси государство. 

 

Заключение 

Можно сделать следующие выводы: 

1. Общая сельскохозяйственная политика ЕС привела к появлению но-

вого феномена, который усиливает зависимость фермеров от рынка, и конку-

ренцию на рынке земли. Ценовые субсидии и последующие прямые субсидии 

способствовали повышению прибыльности сельского хозяйства, что стимули-

ровало спрос на сельскохозяйственные земли и повышало их цены.   



137 

2. Конкуренция за землю, которая является редким ресурсом, усили-

лась. Владельцы земли являются находятся в выигрыше, поскольку они мо-

гут продавать землю по выгодной цене или получать доход, сдавая землю в 

аренду.  

3. В условиях конкуренции на рынке земли выгоды могут получить 

не только сильные, но и экономически более слабые фермеры, которые мо-

гут изменить направление своей экономической деятельности за счет пере-

ориентации в использовании сельскохозяйственных угодий, которые не ис-

ключаются из сельскохозяйственного оборота, но имеют только один вид 

производственного назначения. 

4. Проявление земельной ренты как экономического феномена и эф-

фективность использования земли зависит от установленной в государстве 

институциональной системы.  
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MODERN APPROACHES TO STATE MANAGEMENT OF LAND  

RESOURCES ON THE EXAMPLE OF POLAND AND BELARUS 

The purpose of this study and the subsequent analysis was to study the problem 

of land rent, applying universal theories for this purpose and to study the current situa-

tion in this area arising from economic practice in Poland and Belarus. 

Relevance: In the post-pandemic period, as well as in the context of climate 

change, the importance of land resources and their effective use are increasing. 

Research methods: applied monographic method. The thematic literature and 

statistical data of the Main Statistical Office of Poland and the statistical bodies of Bel-

arus were used. 

Main results: Based on the literature and observations of the current economic 

reality, different types of land rent were identified in both countries, similarities and 

differences arising from the specifics of land management in both countries were noted, 

taking into account Poland's membership in the European Union and the coverage of 

Polish farmers with CAP (availability of EU rent subsidy). 

Keywords: land resources, farmland area, management, production factor, land 

rent, economic content of rent, economic policy  
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УГРОЗА ЛИКВИДАЦИИ ПАССАЖИРСКОГО СООБЩЕНИЯ  

В БЯЛА-ПОДЛЯСКОМ ПОВЯТЕ ПОЛЬШИ И ЕЕ ПРЕОДОЛЕНИЕ  

В РАМКАХ РАЗВИТИЯ ПРОСТРАНСТВЕННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

В статье представлены методологические подходы к анализу влияния 

ограниченных коммуникационных связей на жизнедеятельность граждан Бяла-

Подлясского повята.  

Цель исследования – выявить, проанализировать и оценить влияние огра-

ничения транспортного сообщения на профессиональную и личную жизнь жите-

лей Бяла-Подляского повята.  

Актуальность: борьба с изоляцией населения от транспорта – это задача, 

с которой в первую очередь ежедневно сталкиваются правительство и местные 

органы власти различных стран, в том числе и России, если рассматривать уда-

ленность многих ее территорий от центральных органов власти.  

Используются методы монографического анализа литературы данной об-

ласти знания, статистического обследования с последующей обработкой дан-

ных на основе математических методов. 

Основные результаты: определены – методология исследования, выделены 

основные факторы, влияющие на построение математической модели организа-

ции пригородных перевозок, выделены их организационные модели. 

Ключевые слова: ограничение пригородного сообщения, пассажиропоток, фак-

торы, математическая модель, организационные модели пассажирских перевозок 

 

Введение 

Движение людей в пространстве является жизненно важной биологиче-

ской функцией организма, а социальная среда предопределяет потребность 
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людей в перемещении в зависимости от их социального поведения. В совре-

менном мире большинство людей каждый день тратят значительную часть 

своего времени на транспорт. В первую очередь это касается горожан, где 

проживает около 70-80 % населения Европы, а также жителей загородной 

местности. Свободное время рабочего составляет примерно 7 часов в день 

(8 часов – работа, 9 часов – сон и личное время). Следовательно, при сред-

нем времени в пути 1 час 30 минут в день транспорт «занимает» более 1/5 

свободного времени [1, 2, 4]. В этой связи представляются полезными каче-

ственные и количественные исследования, направленное на получение от-

ветов на ключевые исследовательские вопросы, следующего характера: как 

влияет отсутствие коммуникационных связей на личную и профессиональ-

ную жизнь жителей Бяла-Подлясского повята.  

В последние годы Польша столкнулась с растущей проблемой ликви-

дации транспортного сообщения, которое может затронуть несколько мил-

лионов поляков. Крах многих перевозчиков общественного транспорта, в 

основном Przedsiębiorstwo Komunikacji Samochodowej (PKS), означал, что 

многие регионы Польши были полностью отрезаны от доступа к организо-

ванному общественному транспорту. Борьба с изоляцией от транспорта – 

это задача, с которой в первую очередь ежедневно сталкиваются правитель-

ство и местные органы власти. Феномен транспортной изоляции является 

проблемой для многих органов местного самоуправления, за которые обще-

ство несет ответственность не только за инвестиции в сферу линейной ин-

фраструктуры, но и за обеспечение доступа к организованному обществен-

ному транспорту. Указанная проблема также относится и к Бяла-Подляс-

кому повяту. 

Основная цель исследования – выявить, проанализировать и оценить 

влияние ограничения транспортного сообщения на профессиональную и 

личную жизнь жителей Бяла-Подляского повята. Кроме того, предполага-

ется изучить проблемы выявления угроз из-за ограничения на транспорт для 

жителей Бяла-Подляского повята, провести анализ и оценку причин возник-

новения угроз для жителей рассматриваемого повята из-за отсутствия местных 

связей, определить процессы установления взаимосвязи между отсутствием 

транспортных коммуникаций, уровнем жизни жителей Бяла-Подляского  
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повята и решением о смене места жительства. Предполагается осуществить 

анализ эффективности методов устранения угроз качеству жизни жителей 

Бяла-Подляского повята, вызванных транспортной изоляцией, а также оце-

нить эффективность государственной поддержки органов местного само-

управления в сфере противодействия маргинализации транспорта. Ожида-

ется, что практическая цель работы будет реализована в рекомендациях, ад-

ресованных воеводской канцелярии, повятового старосты и гмин. Исследо-

вание будет проводиться с помощью анкетирования жителей Бяла-Подляс-

кого повета. 

 

1. Выделение основных факторов, влияющих  

на величину пассажиропотока 

В настоящее время во всем мире развитию общественного транспорта 

придается особое значение [1, 2, 4]. Пассажирские перевозки между отдель-

ными населенными пунктами должны постоянно развиваться, что будет 

способствовать укреплению экономических и транспортных связей приве-

дет к созданию более крупных сообществ, отложит ранее принятые решения 

о смене места жительства. Поэтому важность пригородного сообщения в 

последнее время неуклонно возрастает.  

Любая проектируемая цепь поставок должна быть ориентирована на 

соответствующий спрос, предъявляемый со стороны существующего пасса-

жиропотока. Как правило, такой спрос оценивается с помощью методов ста-

тистического обследования с последующей обработкой данных на основе 

математических методов [1, 2]. В этой связи методологической основой 

нашего исследования выбрана анкета, специально разработанная для 

оценки пригородных сообщений. При изучении транспортных потоков по-

лезно различать маршрутные и сетевые перемещения жителей города и при-

городных населенных пунктов. Маршрутные перемещения представляют 

собой, как правило, остановочные пункты действующей маршрутной сети, 

соединяющей начальный и конечный пункты пассажиропотока. Реальные 

же транспортные потребности, отражающие емкость рынка пассажирских 

транспортных услуг, отражают сетевые перемещения, которые характери-

зуют передвижения пассажиров между определенными зонами города и со-

ответствующими населенными пунктами вблизи него [1]. 
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При всем многообразии методик обследования пассажиропотоков 

всем им свойственны два принципиальных недостатка: обследования про-

водятся фрагментарно и статично, то есть в течении заранее выбранного мо-

мента времени и зачастую не на всей территории, где осуществляются пере-

возки. Такие отрывочные материалы обобщаются и вывод делаются для 

всей массы пассажиропотока и для любого времени года, месяца, недели, 

дня и так далее. Далее эти исследования используются в течении всего пе-

риода использования транспорта. Результаты обследований отражают ситу-

ацию имевшую место в прошлом, тогда как любые управленческие реше-

ния, даже оперативного характера, принимаются на будущее. То есть про-

веденные обследования отражают уже реализованный спрос на перевозки, 

но не прогнозируемый [1, 2, 4, 5]. 

В этой связи, как нам представляется, наиболее целесообразно разра-

ботать на основании полученных данных статистического обследования со-

ответствующую математическую модель прогнозирования объемов пасса-

жирских перевозок, связывающую в себе все факторы сетевых связей участ-

ников пассажиропотоков. При ее использовании можно задавать те или 

иные значения факторов, что позволит правильно прогнозировать пассажи-

ропоток. 

 

2. Построение алгоритма моделирования 

Все факторы со стороны системы управления пассажиропотоками 

можно разделить на контролируемые и неконтролируемые. Если контроли-

руемые находятся в рамках действий со стороны управления, то неконтро-

лируемые могут иметь случайную природу, например, изменения погодных 

условий, особенно в зимнее время, или детерминированное происхождение – 

открытие крупного торгового центра за пределами города и вблизи приго-

родного населенного пункта. 

Другие факторы имеют долговременное действие и связаны с разви-

тием и строительством дорожной инфраструктуры, еще одна часть факто-

ров имеет сезонный характер, например, при начале учебного года в школах 

и университетах. Существуют также факторы, оказывающие влияние на ко-

лебания пассажиропотока в течении одних суток или внутри часовых интер-

валов. В этой связи для прогнозирования пассажиропотоков может  
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оказаться полезной трехзвенная классификация факторов, определяющих 

подвижность населения между пригородом и городом [1]. 

Первая группа факторов характеризует условия выполнения перево-

зок пассажиров – это географические условия местности гмины или повята, 

размещение жилых районов и торговых центров, мест отдыха, расположе-

ния дачных поселков, параметров дорожной инфраструктуры, наличие 

средств транспорта и транспортных фирм, сезонность, дни недели и время 

поездок. 

Вторая группа факторов характеризует спрос на перевозки. Его сег-

ментация может быть произведена исходя из социальной и профессиональ-

ной структуры населения данного повята. Одним из возможных показате-

лей, оценивающих такую сегментацию пассажиропотока может быть стои-

мостная оценка затрат времени пассажиров на передвижение в рамках по-

вята. Городские жители, высоко оценивающие стоимость своего свободного 

времени и обладающие более высокой, нежели жители пригородных насе-

ленных пунктов, платежеспособностью, готовы платить больше за высокую 

скорость, комфорт и надежность передвижения. В отличии от них сельские 

жители зачастую обращают внимание на дешевизну проезда, соглашаясь при 

этом с низким уровнем комфорта и скорости передвижения. Однако надеж-

ность и непрерывность поездок и здесь имеет важное значение. 

Третья группа факторов описывает создавшуюся в повете конкурент-

ную среды и тип рыночных отношений, например, монополия. олигополия 

и так далее. Рассматривается также система пригородного транспорта, ко-

торая складывается из комбинации различных классических видов транс-

порта (автомобильный, железнодорожный, речной и прочие). 

Целый ряд факторов относится к числу принципиально не формали-

зуемых и может учитываться только экспертным путем. Трудно, например, 

учесть в математической модели влияние устойчивой ясной погоды на рост 

числа поездок, сложно также оценить насколько распространение интернет 

торговли в условиях современной нам пандемии CОVID-19 повлияет на со-

кращение поездок к торговым центрам и на городские рынки. 

Ряд факторов приводят к скачкообразному росту пассажиропотока. 

Например, к такой ситуации может привести хорошая погода после  

длительного ненастья, или приезд известного спортивного клуба, рок группы  
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и прочее. На порядок возрастают пассажиропотоки также и во время массо-

вых гуляний или массовых протестов граждан. Все перечисленные факторы 

следует, по возможности, включить в предполагаемую математическую мо-

дель функционирования пассажиропотоков. Исходным материалом для 

описания всей совокупности факторов, влияющих на формирования пасса-

жиропотоков в повете бяльским и построения последующей математиче-

ской модели, является опросная анкета, распространенная среди пассажи-

ров этого региона. Основой для ее построения должна послужить математи-

ческая модель, которую следует наполнить соответствующими эмпириче-

скими данными. 

В соответствии с поставленными задачами, рассмотрена следующая 

система показателей: это во-первых, показатели, характеризующие обоб-

щенные результаты функционирования системы; во вторых, показатели, ха-

рактеризующие уровень обеспеченности транспортом и качество предо-

ставляемой мой транспортной услуги; и в третьих, показатели, характеризу-

ющие организационную форму и вид собственности транспортных фирм, а 

также специфику функционирования отдельных маршрутов. 

На наш взгляд, данный подход к классификации наиболее целесооб-

разен и отражает все аспекты функционирования объекта исследования для 

его последующего моделирования. В данную группу показателей следует 

отнести такие эксплуатационные показатели, как: протяженность транс-

портной и маршрутной сети, плотность сети, удельное значение отдельных 

видов транспорта в перевозочной работе, средняя вместимость подвижного 

состава, количество транспортных средств, эксплуатационная скорость, 

средняя скорость перемещения пассажиров, средний возраст транспортных 

средств. 

Эффективность организации пригородных перемещений с точки зре-

ния населения определяется следующими показателями, требующими сбора 

анкетируемых данных в процессе прямого опроса населения: величиной за-

трачиваемого времени, издержками на их осуществление, уровнем ком-

форта этих перемещений. По нашему мнению, такие критерии как оценка 

времени и стоимость перемещений, нельзя рассматривать в отрыве друг от 

друга. Этот параметр приобретает смысл только при сопоставлении его с 
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уровнем доходов жителей Бяла-Подляского повята и с затраченным на дан-

ное перемещение временем.  

Одним из критериев, учитывающих социальное значение результатов 

функционирования транспорта, может быть использованное сэкономленное 

время за поездку, отраженное в стоимости одного пассажиро-часа. Очень 

сложно оценить затраченное время в денежном эквиваленте. В различных 

исследованиях даются разные варианты оценок, но практически все они ос-

новываются на данных о средней заработной плате [2, 3]. Применение в ка-

честве критериев, учитывающих социальное значение результатов предло-

женной нами экономической оценки свободного времени – то есть стоимо-

сти одного пассажиро-часа дает возможность сравнивать эффективность ис-

пользования различных видов транспорта. Необходимо также учесть, что 

кроме стоимости времени пассажир несет затраты по оплате проезда, кото-

рая зависит от дальности, вида транспорта (автобус, такси). Ни в одном из 

проанализированных нами источников на данный момент этот показатель 

не учитывается. Следовательно, на наш взгляд денежные затраты пассажира 

необходимо оценивать из стоимость затраченного времени и величины та-

рифа на проезд, который значительно варьируется. 

Стоимостная оценка полезности времени учитывает два вида ограни-

чений: на доход, который мог быть заработан за время, затраченное на по-

ездки и на время, которое может быть израсходовано на транспортные по-

ездки. Таким образом, стоимостная оценка затрат времени зависит как от 

доходов индивидуума, так и типа поездки и транспортных условий (по-

скольку чем хуже транспортные условия, тем больше дефицит времени). 

Существует два основных метода анализа стоимостной оценки полез-

ности времени: предпочтение выявленное и предпочтение высказанное. При 

анализе выявленных предпочтений затраты времени оцениваются, исходя из 

наблюдения за поведением пассажиров и водителей. В процессе анализа вы-

сказанных предпочтений к существующим альтернативам добавляются гипо-

тетические варианты (например, на основании анкетирования пассажиров и 

водителей), что и выбрано для последующего экономико-математического 

моделирования. Исходя из этих препосылок и на основе существующего 

опыта построения математических моделей [2, 8, 10] осуществлены перво-

начальные работы по организации исследовательского процесса в рамках 
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реализации исследовательского проекта, принятого к исполнению в Выс-

шей государственной школе им. Папы Яна Павла, связанного с оценкой вли-

яния ограничений транспортного сообщения на профессиональную и лич-

ную жизнь жителей Бяла-Подляского повята. 

 

Заключение 

Решения о проведении работ по регулированию общественного транс-

порта связаны со стремлением местных властей и республиканских органов 

к решению конкретных целей в области социальной политики, а также свя-

заны намерением повысить конкурентоспособность коллективной комму-

никации по отношению к индивидуальному транспорту. Именно проигран-

ная конкуренция общественного транспорта с легковым личным транспор-

том, во многих случаях, привела к ограничению транспортного сообщения 

жителей Бяла-Подляского повята и повлияла на их профессиональную и 

личную жизнь и, кроме прочего, привела к постоянному ухудшению усло-

вий дорожного движения в городах и поселках, усилению заторов и чрез-

мерному загрязнению окружающей среды. 

В Польше, в конце восьмидесятых годов, междугородный и пригород-

ный транспорт был организован в форме предприятий общественного 

транспорта либо специализированный подразделений многопрофильных 

транспортных предприятий коммунального и жилищного хозяйства. Такая 

организация была обусловлена пространственной протяженности обслужи-

ваемой территории, ее административном делением и типами эксплуатиру-

емых транспортных средств [4, 11]. 

После проведения масштабной системной хозяйственной трансформа-

ции в Польше можно выделить три основные модели организации и управле-

ния общественным транспортом [6,10]: выделение из подразделений муни-

ципальных структур управления специализированных органов управляю-

щих общественным транспортом, например, управление городского и при-

городного транспорта в Варшаве [7], следующая модель – это специализиро-

ванный отдел в мэрии города или повята, например мэрия Белостока, ну и тре-

тья модель представлена в виде опыта Шленского воеводства, когда вся ответ-

ственность за организацию прогородного общественного транспорта перено-

сится на городское муниципальное транспортное предприятие [11]. 
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Основная цель осуществляемого исследования, вместе с указанными 

выше в аннотации и во введении, состоит также в определении той органи-

зационной модели реализации транспортного пригородного сообщения, ко-

торая будет наиболее приемлема для жителей Бяла-Подляского повята на 

основе учета мнения жителей о функционировании общественного транс-

порта. В дальнейшем в процессе разработки рекомендаций для властей по-

вята потребности его жителей должны быть целенаправленно реализованы  

Начатое исследование будет завершено в виде анкетного опроса, ко-

торое проводится с 2020 г., но в результате ограничений, наложенных пра-

вительством Польши ввиду пандемии CОVID-19, в настоящее время не за-

кончено. Окончательные результаты будут опубликованы в течении 2022г., 

с ними команда исследователей Высшей государственной школы им. Папы 

Яна Павла с удовольствием ознакомит участников следующей конференции 

Московского университета им Витте.  

Список литературы 

1. Курганов В.М. Логистика. Управление автомобильными перевоз-

ками. Практический опыт. – М.: Книжный мир. 2007. – 448 с. 

2. Сорокин А.А. Моделирование городских пассажирских перевозок. – 

Ростов н/Д: Феникс, 2010. – 336 с.  

3. Черновалов А.В. Логистика: современный практический опыт. – 

Минск: Издательство Гревцова, 2008. – 296 с. 

4. Dydkowski G., Integracja transportu miejskiego. Prace Naukowe 

Akademii Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach, Katowice 

2009 s. 124. 

5. Gaca S., Suchorzewski W., Tracz M., Inżynieria ruchu drogowego, 

Wydawnictwa Komunikacji i Łączności, Warszawa 2012, s. 56. 

6. Jackiewicz J., Czech P., Barcik J., Standardy Jakości Usług w 

Komunikacji Miejskiej, Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej, Nr 1833, 

Katowice 2010, s. 9. 

7. Komunikacja w liczbach, Wyd. Biuletyn Komunikacji Miejskiej 

IGKM, Warszawa, 2012. 

8. Taniguchi E., Thompson R.G, Yamada T., van Duin R, City Logistics-

Network modeling and intelligent transport systems, Pergamon, 2001, s. 2 

http://www.profit24.pl/wydawnictwo/Wydawnictwa+Komunikacji+i+%C5%81%C4%85czno%C5%9Bci+WK%C5%81


148 

9. Tundys B., Logistyka miejska. Koncepcje, systemy, rozwiązania, Difin, 

Warszawa 2008, s. 270,275 

10. Wąsowicz K., Modele organizacji i funkcjonowania komunalnych 

przedsiębiorstw użyteczności publicznej na przykładzie lokalnego transportu 

zbiorowego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kraków, 2013. 

11. Wyszomirski O. (red.), Zarządzanie Komunikacją Miejską, Gdańska 

Fundacja Kształcenia Menadżerów, Gdańsk 1999, s. 48-51, 58 

 

Chernovalov A.V., Chapsky G. 
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ОСОБЕННОСТИ И ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ СОЦИАЛЬНОЙ 

ЗАЩИТЫ ИНВАЛИДОВ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Данная статья посвящена проблемам социальной защиты инвалидов на 

территории Российской Федерации. Инвалидность является не только одной из 

острейших и важнейших проблем личности, имеющей ограниченные возможно-

сти, но и государства. Люди с особенностями развития нуждаются в различной 

поддержке со стороны государства. Это создание специальных медицинских 

услуг, социальное обслуживание, условия для повышения социального уровня 

жизни и т.д. 

Ключевые слова: инвалидность; Федеральный закон; государство; за-

щита прав и интересов; социальная зашита  

 

Специфика социальной защиты различных категорий граждан исхо-

дит из того, что в ее основу положены ключевые направления социальной 

политики государства. 

Под социальной политикой государства принято понимать совокуп-

ность мер и направлений поддержки, предоставляемой государством в от-

ношении собственного населения. Социальную политику принято рассмат-

ривать с различных позиций, которые схематично отобразим на рис. 1.  

mailto:nbushueva@muiv.ru
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Рисунок 1 – Подходы к рассмотрению социальной политики 

 

На основании рис. 1 отметим, что социальную политику по мнению 

различных ученых, которые занимаются исследованиями данного аспекта, 

принято рассматривать с различных точек зрения: 

- с рыночной позиции. Здесь речь идет о том, что социальная политика 

государства осуществляется и реализуется в рамках существующей модели 

рыночного развития государства; 

- с социальной позиции. Здесь речь идет о том, что социальная поли-

тика имеет четко выраженный вектор, направленный на помощь и под-

держку собственного населения внутри государства. 

Стоит сказать и о том, что социальная политика государства вне зави-

симости от того, в какой позиции она рассматривается, может быть пред-

ставлена в виде различных взаимосвязанных субъектов, которые отобра-

жены схематично на рис. 2.  

 
Рисунок 2 – Основные уровни социальной политики  
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Основными уровнями социальной политики государства являются:  

1.Макроуровень. К данному уровню относят органы государственной 

власти;  

2.Мезауровень. К данному уровню относят органы региональной и 

местной власти; 

3.Микроуровень. К данному уровню относят семью и домохозяйства 

в целом; 

Реализация социальной политики основана на ряде признаки, которые 

схематично представлены на рис. 3. 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3 – Признаки социальной политики 

 

Безусловно большая часть инвалидов нуждается в особом внимании и 

уходе, так как они не могут самостоятельно обеспечивать необходимый уро-

вень жизни, отстоять свои права и т. д. 

На данный момент инвалиды это наиболее социально незащищённой 

категории населения. Они имеют некоторые ограничения в трудовой дея-

тельности, получении образования и т. д. Как правило, большая часть людей 

с ограниченными возможностями одиноки и не вовлечены в общественную 

жизнь. Разработка и осуществление социальной политики – это одни из важ-

нейших приоритетов государства, они направлены на решение проблемы 

неравенства в обществе. 

На нынешний момент права людей с ограниченными возможностями 

несколько ущемлены. Для предотвращения этого государство издает особое 

законодательство, такое как, например, ФЗ «О социальной защите инвали-

дов в РФ». В данном законе описаны меры социальной защиты данной ка-

тегории населения. 
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При изучении исследуемого вопроса выделим основные классифика-

ции инвалидов, исходя из различных критериев (рисунок 4) 

 
Рисунок 4 – Классификация инвалидов по группам и подвидам 

 

Исходя из вышесказанного, можно обозначить, что при разделении 

инвалидов на различные группы, исходя их определенных критериев, 

можно определить основные их проблемы, потребности, что поспособ-

ствует повышению эффективности оказания им помощи, такой как вызов 

врача, предоставление медицинского оборудования, социального обслужи-

вания и т.п. 

Основополагающие принципы разработки социальной политики по 

отношению к инвалидам представлены на рисунке 5. 

Рассмотрев принципы формирования социальной политики в области 

защиты инвалидов можно сказать о том, что данная область является одной 

из основных в общей системе социальной политики государства. 
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Рисунок 5 – Принципы формирования социальной политики  

в области защиты инвалидов 

 

Конечно, помимо защиты и поддержки инвалидов существуют и иные 

категории граждан, нуждающиеся в помощи. Однако, поддержке и защите 

инвалидов должно уделяться больше внимание по ряду причин: 

- данная категория граждан имеет ограниченные возможности; 

- данная категория граждан нуждается в постоянной заботе и уходе и т.д. 

В последние годы в системе государственного и муниципального 

управления активно разрабатываются и применяются различные програм-

мы, направленные на финансирование и защиту инвалидов как на государ-

ственном, так и на местном уровнях.  

В течение этих лет можно наблюдать рост расходов на социальные 

выплаты и поддержку слабозащищенных слоев населения, в том числе и ин-

валидов. 

Если же говорить про объемы социальных выплат за последние годы 

в целом, то можно получить данные, представленные на рисунке 6. 

В разработке социальной политики для граждан с ограниченными воз-

можностями особое внимание уделяется таким критериям, как: 

– существование и состояние официально признанной политики госу-

дарства; 
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– наличие особого законодательства, которое направлено на отстаива-

ние прав инвалидов;  

– судебно-административные способы реализации прав инвалидов;  

– создание специализированных организаций для инвалидов;  

– отсутствие дискриминации инвалидов в исполнении гражданских 

прав, таких как право на труд, на получение образования, на неприкосно-

венность жилья, на политические права; 

– создание необходимой для комфортного существования обществен-

ной инфраструктуры. [7, c. 56] 

 
Рисунок 6 – Социальные выплаты в РФ в млрд. руб. 

 

В Российской Федерации есть множество законов, регламентирую-

щих права инвалидов. Несмотря на это их реализация не всегда соблюда-

ется. Чтобы предотвратить это необходимо: 

1. Повысить финансирование и качество программ по социальной за-

щите мало защищённых слоев населения.  

2. Улучшить надзор за организациями, которые ответственны за соци-

альную защиту инвалидов.  

3. Решить проблемы, связанные предоставления жилья. Так, в Консти-

туции РФ прописано, что каждый гражданин имеет право на жилище, как и 

в 17 ст. ФЗ «О социальной защите инвалидов РФ». В связи с недостаточным 

финансированием данной сферы и неисполнением соц. Работников своих 

обязанностей, данная проблема еще не решена. 
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4. Обеспечить необходимую для инвалидов транспортную и обще-

ственную инфраструктуру, которая бы соответствовала их потребностям. 

5. Повысить количество социальных работников.  

6. Увеличить кол-во льгот и повысить размер материальных компен-

саций.  

7. Для реализации прав, описанных в Конституции РФ и ФЗ «Об об-

разовании», где гарантируется право на получение обучения, необходимо 

создать специализированные программы обучения для людей с ограничен-

ными возможностями, а так же необходимую инфраструктуру в учебных за-

ведениях.  

8. Создать рабочие места и оборудовать их под потребности инвали-

дов. ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации» и «О 

занятости населения в Российской Федерации» гласит о том, что людям с 

ограниченными возможностями должна предоставляться возможность тру-

дится. Но в итоге, это право не реализуется, так как это невыгодно и сложно 

для работодателей. Поэтому необходимо уделить особое внимание созда-

нию государственных программ по трудоустройству инвалидов. 

Реализация всех вышеперечисленных мер позволит отстоять права 

инвалидов, обеспечить их реализацию, повысить качество их жизни. 

Список литературы 

1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голо-

сованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского 

голосования 01.07.2020) [Текст] // Собрание законодательства РФ. – 2014. – 

№ 31. –Ст. 4398.  

2. О социальной защите инвалидов в Российской Федерации [Текст]: 

федер. закон [принят 24 ноября 1995 года № 181-ФЗ: по состоянию на  

29 июля 2018 г.] // Российская газета. – 1995. – 2 дек. 

3. О занятости населения в Российской Федерации [Текст]: закон РФ 

[принят 19 апреля 1991 года № 1032-1: по состоянию на 3 июля 2018 г.] // 

Собрание законодательства РФ. – 1996. – № 17. – Ст. 1915.  

4. О мерах по формированию доступной для инвалидов среды жизне-

деятельности [Текст]: указ Президента РФ [принят 2 октября 1992 года 



156 

№ 1156] // Собрание актов Президента и Правительства РФ. – 1992. – № 14. – 

Ст. 1097.  

5. Варывдин В.А., Клеманович, И.П. Управление социальной защитой 

детства: Учебное пособие [Текст] / В.А. Варывдин. – Педагогическое обще-

ство России – 2019. – С. 43.  

6. Зубкова Т.С. Организация и содержание работы по социальной за-

щите женщин, детей и семей [Текст] / Т. С. Зубкова. – 2-е изд., стер. – М.: 

Издательский центр «Академия» – 2019. – С. 68.  

7. Лодкина Т.С. Диагностика в работе семейного социального педа-

гога / Социальная педагогика [Текст] / Т.С. Лодкина // Деловой журнал для 

социальных работников и педагогов. – 2019. – № 2. – C. 56.  

8. Пшеничных Л.А. Опыт работы территориальных органов социаль-

ной защиты семьи и детства: Учебное пособие [Текст] / Л.А. Пшеничных. – 

Белгород: Изд-во ООО «ГиК», 2019. – С. 36. 

 

Chipenko N.S., Bushueva N.V. 
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This article is devoted to the problems of social protection of disabled people in 

the territory of the Russian Federation. Disability is not only one of the most acute and 

most important problems of a person with limited opportunities, but also of the state. 

People with special needs need various support from the state. These are the creation 

of special medical services, social services, conditions for improving the social standard 

of living, etc. 
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ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ АТТЕСТАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 

ГРАЖДАНСКИХ СЛУЖАЩИХ 

 

В данной статье рассмотрен порядок проведения аттестации государствен-

ных служащих, основные этапы, правовое регулирование проведения аттестации и 

пути совершенствования аттестации государственных служающих. 

Ключевые слова: аттестация, государственный гражданский служащий 

 

На сегодняшний день можно констатировать факт о несоответствии 

отдельных государственных гражданских служащих занимаемым ими 

должностям в государственных органах. При назначении гражданина на 

должность государственной гражданской службы, на наш взгляд, необхо-

димо учитывать уровень его образования, профессионализм и личностные 

качества. Такой подход к отбору кадров государственной гражданской 

службы позволит выработать систему, должен привести к целостной си-

стеме, в которой исполнение служебных обязанностей по реализации госу-

дарственным органом установленных законодательством полномочий бу-

дет осуществляться профессионалами, качественно исполняющими свои 

служебные обязанности. Добиться этого позволит такая процедура, как ат-

тестация государственных гражданских служащих.   

mailto:nbushueva@muiv.ru
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При рассмотрении элементов порядка проведения аттестации выде-

ляют:  

1. Систематичность в проведении аттестации. Аттестация, проводи-

мая от случая к случаю, таковой, по сути, не является.  

2. Формализованность. Аттестация – это не беседа в узком кругу, а 

экзамен для служащего, по итогам которого будет решаться его судьба. По-

этому аттестация требует тщательной подготовки. Необходимо разработать 

формы проведения аттестации, а также критерии, по которым будет дана 

оценка профессиональной деятельности государственного гражданского 

служащего. Необходимо отметить, что данные критерии должны строго со-

ответствовать должностным обязанностям специалиста. Каждая должность 

включает определенные квалификационные требования. Поэтому и оценка 

служебной деятельности государственных гражданских служащих, занима-

ющих разные должности, должна формироваться исходя из разных крите-

риев. Аттестация – это результат работы всего коллектива за определенный 

промежуток времени. объединяет результаты работы всего коллектива за 

определенный период времени. При подведении итогов аттестации необхо-

димо учитывать качество работы специалистов в течение всего периода. 

При аттестации происходит не простое сравнение сотрудников между со-

бой, а имеет место сопоставление «сотрудник-стандарт работы».1  

На сегодняшний день среди практиков нет единой точки зрения по по-

воду определения оценки или аттестации. Каждый руководитель имеет свое 

мнение на то, как должны работать подчиненные ему сотрудники. Но всегда 

ли руководитель действует в интересах организации, или же отстаивает соб-

ственные интересы?  

Изучив действующую систему аттестации государственных служа-

щих, установлена необходимость внесения некоторых рекомендаций по ее 

совершенствованию. Процедура аттестации сегодня детально закреплена в 

законодательстве. Согласно пункту Положения аттестация гражданского 

служащего проводится один раз в три года. Аттестация гражданских служа-

щих, замещающих отдельные должности гражданской службы, назначение 

                                                           
1 Калицкая В.В., Степанова Л.А. Аттестация государственных служащих как ключевой элемент эффектив-

ности их деятельности // Исследования и разработки молодых ученых в решении актуальных проблем 

XXI века. Екатеринбург, 2017. – С.58  
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на которые и освобождение от которых осуществляются Президентом Рос-

сийской Федерации или Правительством Российской Федерации, необходи-

мость аттестации которых предусмотрена соответственно указом Прези-

дента Российской Федерации или постановлением Правительства Россий-

ской Федерации, может проводиться в иные сроки, установленные указан-

ными актами.1  

Аттестация, как и любая другая деятельность включает определенные 

этапы. Так Остапец О.Г. и Карномазова О.А. считают, процедуру прохож-

дения аттестации следует делить на три основных этапа: предварительный 

(подготовительный), собственно прохождение аттестации (основной), за-

ключительный, а также факультативный, заключающийся в обжаловании 

результатов аттестации.2  

Мы полагаем, что процедуру аттестации следует разделить на следу-

ющие этапы: подготовка, проведение, принятие итогового решения. Назван-

ные этапы целесообразно зафиксировать в Положении о проведении атте-

стации гражданских служащих Российской Федерации, что позволит четко 

разграничить элементы процедуры аттестации. Подготовительный период 

является наиболее ответственным этапом организации аттестации. От того, 

насколько своевременно и в соответствии с Положением выполнена подго-

товительная работа, предусмотренная на этом этапе, во многом зависят ко-

нечные результаты аттестации: определение степени служебного соответ-

ствия гражданского служащего замещаемой должности гражданской 

службы; выявление перспективы использования потенциальных способно-

стей гражданского служащего, стимулирование роста его профессиональ-

ной компетенции; определение степени необходимости повышения квали-

фикации; обеспечение возможности долгосрочного планирования передви-

жения кадров, а также своевременного освобождения гражданского служа-

щего от замещаемой должности. Подготовка к аттестации должна прово-

диться планомерно и включать в себя следующие этапы:  

                                                           
1 Положение о проведении аттестации государственных гражданских служащих Российской Федерации 

(утв. Указом Президента РФ от 01.02.2005 // Собрание законодательства РФ. – 07.02.2005. – № 6. – Ст. 437  
2 Остапец О.Г., Карномазова О.А. Проблемные аспекты правовой регламентации прохождения государ-

ственной гражданской службы // Актуальные проблемы реформирования современного законодательства: 

Сборник статей Международной практической конференции 1 мая 2018 г. – Саратов, 2018. – С. 182  
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1) организация разъяснительной работы в коллективе о целях, зада-

чах и порядке проведения аттестации;  

2) уточнение круга гражданских служащих государственного органа, 

подлежащих аттестации;  

3) утверждение графика и сроков проведения аттестации;  

4) создание аттестационной комиссии;  

5) подготовка необходимых документов на аттестуемых и представ-

ление этих документов в аттестационную комиссию;  

6) проверка наличия и ознакомление членов аттестационной комис-

сии с должностными регламентами аттестуемых гражданских служащих. 

Согласно положению для проведения аттестации гражданских служащих по 

решению представителя нанимателя издается правовой акт государствен-

ного органа, содержащий положения: а) о формировании аттестационной 

комиссии;  

б) об утверждении графика проведения аттестации;  

в) о составлении списков гражданских служащих, подлежащих атте-

стации;  

г) о подготовке документов, необходимых для работы аттестационной 

комиссии.1  

В графике проведения аттестации указываются: а) наименование гос-

ударственного органа, подразделения, в которых проводится аттестация; б) 

список гражданских служащих, подлежащих аттестации; в) дата, время и 

место проведения аттестации; г) дата представления в аттестационную ко-

миссию необходимых документов с указанием ответственных за их пред-

ставление руководителей соответствующих подразделений государствен-

ного органа.  

В качестве методического обеспечения аттестационной процедуры 

могут быть использованы различные средства: психологические тесты, ан-

кеты, опросники, листы экспертного опроса, бланки для самооценки управ-

ленческих способностей и профессиональной компетентности. Объектив-

ные, точно и научно обоснованные критерии профессиональных качеств 

                                                           
1 Положение о проведении аттестации государственных гражданских служащих Российской Федерации 

(утв. Указом Президента РФ от 01.02.2005) // Собрание законодательства РФ . – 07.02.2005. – № 6. Ст. 437  
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государственного гражданского служащего должны стать основой для со-

здания методов (способов) полной и всесторонней оценки служебной дея-

тельности всех должностей государственных гражданских служащих. Дан-

ные критерии можно разделить на две группы: деловые (профессиональные, 

опыт работы, организаторские способности) и личностные (моральные ка-

чества (добросовестность, честность, дисциплинированность) и состояние 

здоровья).  

Таким образом, для совершенствования процедуры аттестации целе-

сообразно внести следующие предложения:  

1. Отзыв об исполнении государственным гражданским служащим 

должностных обязанностей должен отражать только объективную характе-

ристику специалиста и полное представление о его деловых и личностных 

особенностях, а также возможностях рационального использования имею-

щихся у него знаний, опыта и профессиональных навыков.  

2. Установить перечень документов и иной информации, анализируе-

мой аттестационной комиссией (отзыв, аттестационный лист с предыдущей 

аттестации, индивидуальный план и др.)  

3. Обязательное включение в состав аттестационной комиссии про-

фессионального психолога, представителя профессионального союза госу-

дарственного органа. В качестве психолога могли бы выступать представи-

тели соответствующих кафедр высших учебных заведений и входить в со-

став аттестационной комиссии как независимые эксперты.  

4. Использование комплексной оценки профессиональных знаний и 

личностных качеств аттестуемого, включающей в себя теоретическую и 

практическую часть. Практическая часть – это оценка компьютерной гра-

мотности государственного гражданского служащего в объеме знаний, не-

обходимых для исполнения служебных обязанностей. Теоретическая часть 

может включать оценку профессиональных знаний государственного граж-

данского служащего (знание законодательства и умение его применять, ре-

зультаты исполнения должностного регламента, опыт работы, участие в ре-

шении поставленных задач), а также результаты психологического тестиро-

вания. Совокупность этих данных и будут составлять комплексную оценку 

профессиональной деятельности аттестуемого.  
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5. Разработка проекта нормативного правового акта закрепляющего 

методику проведения аттестации государственного гражданского служа-

щего.  

Заключительный этап аттестации является наиболее значимым для 

государственного служащего, так как именно на этой стадии принимается 

решение о соответствии его замещаемой должности.  

Для того, чтобы аттестация не оставалась формальной процедурой, а 

была действительно эффективным механизмом формирования высококва-

лифицированных кадров государственной гражданской службы, внести не-

которые изменения в решения, принимаемые аттестационной комиссией. 

Во-первых, при успешном прохождении аттестации гражданскими служа-

щими, закрепить на законодательном уровне факторы, стимулирующие их 

профессиональную деятельность, среди которых могут быть следующие:  

1. Нравственное поощрение (благодарность, грамота).  

2. Материальное поощрение (дополнительные выплаты к должност-

ному окладу по результатам аттестации; единовременные выплаты).  

Во-вторых, изменить пункт 2 части 15 статьи 48 Федерального закона 

от 27.07.2004 № 79-ФЗ «О государственной гражданской службе Россий-

ской Федерации» «соответствует замещаемой должности гражданской 

службы и рекомендуется к включению в кадровый резерв для замещения 

вакантной должности гражданской службы в порядке должностного роста» 

на «соответствует замещаемой должности гражданской службы и подлежит 

к включению в кадровый резерв для замещения вакантной должности граж-

данской службы в порядке должностного роста».  
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ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ И МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ  

РЫНКОМ МОЛОДЕЖНОГО ТРУДА  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

В статье представлено исследование, целью которого является анализ 

особенностей развития и оценка методов управления рынком молодежного 

труда в Российской Федерации. Актуальность данного исследования обусловлена 

особым вниманием со стороны государства к проблемам трудоустройства мо-

лодежи после окончания различных учебных заведений и проведении с ними про-

фориентационной работы. Автором применялись такие методы исследования, 

как: диалектический, системный, сравнительно-аналитический, а также метод 

научной абстракции, нормативного анализа и синтеза. Основными результа-

тами исследования выступают выделенные автором особенности молодежного 

рынка труда на современном этапе развития общества; сформулированные ав-

тором основные проблемы трудоустройства молодежи и предложенные реко-

мендации по развитию методов управления молодежным рынком труда в РФ. 

Ключевые слова: безработица, занятость, методы управления, моло-

дежь, рынок труда, трудоустройство 

 

Введение 

Положительное развитие всех сфер деятельности во многом зависит от 

трудовых ресурсов и прежде всего молодежной составляющей. В условиях 

реформирования экономики особое место занимает социально-экономиче-

ское положение молодежи, ее гражданская и политическая ориентация. С од-

ной стороны, на современном рынке труда обозначился значительный разрыв 

между качеством и уровнем общеобразовательной и профессиональной под-

готовки молодых специалистов, номенклатурой профессий, предлагаемых 
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учебными заведениями, и, с другой стороны – потребностями в молодых 

кадрах организаций различных форм собственности. 

Развитие рыночных отношений, конкуренции, ускорение перестройки 

отраслевой структуры занятости требуют наращивания человеческого по-

тенциала, изменений в характере обучения и профессиональной подготовки 

молодежи, формирования у молодого поколения современного экономиче-

ского мышления. Именно поэтому возникает потребность в изучении и со-

вершенствования организационного механизма управления молодежного 

рынка труда. 

 

1. Рынок труда и особенности молодежного рынка труда 

Рынок труда может выступать механизмом, который осуществляет со-

гласование цены и условий труда между работодателями и работниками. 

Главная задача рынка труда заключается в том, чтобы обеспечить удо-

влетворение спроса на труд и его предложения. Неотъемлемыми элемен-

тами рынка труда являются «занятость» и «безработица». 

Занятость – это «определенное производственное отношение по по-

воду характера, условий и степени вовлечения трудоспособного населения 

в процесс общественного производства» [4]. 

Безработица представляет собой экономическое состояние, при кото-

ром ищущие работу не могут ее найти при существующей ставке заработ-

ной платы [4]. 

В результате развития рыночных отношений одной из наиболее слож-

ных проблем является формирование рынка труда. Благодаря развитию об-

ществ и его переходу к рыночной экономике происходит становление рынка 

труда в России. Следует отметить, что рынок труда обеспечивает занятость 

населения страны, осуществляет его включение в сферу производства и в 

сферу услуг, создает возможность граждан получить необходимый заработок. 

Рынок рабочей силы осуществляет комплектование организаций вы-

сококвалифицированными кадрами в нужном количестве. Функционирова-

ние рынка труда определяет какие профессии нужны, какие находятся в из-

лишестве, что должны делать ищущие работу в своей подготовке, перепод-

готовке, расширении имеющихся знаний и умений для получения работы. 
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Для того, чтобы дать определение молодежному рынку труда, можно ис-

пользовать ту же формулировку, что и для рынка труда в целом, однако с 

поправкой: предложение в данном случае формирует не все экономически 

активное население страны, а только молодежь. 

Федеральный закон № 428343-4 «О государственной молодежной по-

литике в Российской Федерации» определяет молодых граждан или моло-

дежь как «граждане РФ в возрасте от 14 до 25 лет включительно» [1]. 

Молодым специалистом признается гражданин Российской Федера-

ции в возрасте до 30 лет (для участников жилищных программ поддержки 

молодых специалистов – до 35 лет), имеющий среднее профессиональное 

или высшее образование, принятый на работу по трудовому договору в со-

ответствии с уровнем профессионального образования и квалификацией [1]. 

Основной составляющей молодежного рынка труда выступают моло-

дые люди трудоспособного возраста, ищущие работу. К ним также относят 

неработающих выпускников ВУЗов и ССУЗов и мужчин, прошедших сроч-

ную службу. Состав рынка труда молодежи повышается за счет мигрировав-

шей молодежи в другие регионы страны. Как правило, при переезде молодое 

поколение руководствуется более высоким заработком и большими возмож-

ностями поиска работы. Важно отметить, что не каждый выпускник выс-

шего или среднего профессионального образования стремится попасть на 

рынок труда. Многие молодые специалисты после выпуска продолжают 

учебу в магистратуре и аспирантуре. 

Молодежный рынок труда характеризуется дисбалансом спроса и 

предложения на рынке, оказанием поддержки молодежи со стороны госу-

дарства, постоянно растущими темпами безработицы, отсутствием доста-

точного числа вакансий для молодого поколения, наличием невостребован-

ных на рынке труда специальностей, которые получают студенты ВУЗов и 

СУЗов, отсутствием необходимого опыта и стажа работы [2]. 

Молодежный рынок труда имеет свою специфику:  

 неустойчивость спроса и предложения на рынке труда молодежи; 

 низкая конкурентоспособность по сравнению с другими возраст-

ными категориями населения; 

 явные и скрытые размеры молодежной занятости; 
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 большая вариантность рынка труда молодежи, которая обусловлена 

отсутствием спроса на всевозможные специальности, приводит к тому, что 

безработная молодежь или трудоустраивается не по своей специальности, 

или идут на переподготовку, чтобы в дальнейшем получить работу; 

 сложная ситуация с женской занятостью, обусловленная нежела-

нием работодателей принимать на работу молодых женщин; 

 отсутствие у части молодого поколения цели получить высшее про-

фессиональное образование, что, в конечном итоге, может привести к со-

кращению человеческого капитала; 

 большой рост численности молодежи и невозможность быстрого 

обеспечения их работой; 

 дискриминация по возрастному, половому и другим признакам; 

 наличие несовершенной правовой базы, которая регламентирует за-

нятость молодежи, вследствие чего возникают противоречивые проблемные 

ситуации при регулировании трудовых отношений; 

 низкий уровень знаний молодежи основ трудового законодатель-

ства, текущего состояния рынка труда, возможностях профессионального 

обучения; незнанием [2, 4, 5].  

Особое место молодежного рынка труда занимают несовершеннолет-

ние безработные без среднего (полного) общего образования, занятые не-

квалифицированным плохо оплачиваемым трудом. Данная ситуация возни-

кает, если школы избавляются от «трудных детей» или сами подростки не 

желают учиться. Сюда же можно отнести трудовую деятельность безнад-

зорных (уличных) детей. Развитие данной ситуации в дальнейшем может 

привести к серьезным социальным, криминальным и демографическим про-

блемам [3]. 

Молодежная безработица наиболее характерна для выпускников сред-

ней школы, которые уже вступили на рынок труда, но не получили профес-

сиональных навыков и знаний. Тот факт, что в старших возрастных группах 

безработица значительно ниже, свидетельствует о том, что молодежь – это 

менее социально незащищенная группа людей, требующая особого внима-

ния и взвешенной социальной политики со стороны государства.  
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2. Методы управления молодежным рынком труда 

В современной России выстроена концепция молодёжной политики 

государства, которая представляет собой целенаправленную деятельность 

органов государственной власти, общественных объединений и иных соци-

альных институтов направленную на решение проблем молодёжи во всех 

сферах её жизнедеятельности [4, 5]. 

На сегодняшний день государство предлагает систему мер, программ 

с целью создания условий для реализации социального, интеллектуального, 

культурного и экономического потенциала молодого поколения. С одной 

стороны, современная власть заинтересована в развитии «молодёжной 

сферы», мотивируя молодое поколение на сотрудничество в развитии обще-

ства. С другой, молодёжь осуществляет инновационную деятельность и 

вносит вклад в творческий потенциал развития общества. Используя свои 

креативные способности, мысли, предложения, молодые люди создают но-

вые организации, объединения и движения.  

Все больше молодых людей осознает, что для достижения успеха и 

восприятия человека как личности в обществе важную роль играют образо-

вание и знания. Молодые люди находятся в постоянной конкуренции, чтобы 

найти достойную работу, соответствующую их амбициям. В то же время 

есть молодежь, которой не нужно признание и успех, они пытаются выра-

зить свою индивидуальность и найти себя. Чаще всего данный процесс но-

сит затяжной характер, что весьма опасно для российского общества [4]. 

Молодежь – уязвимая группа населения страны, нуждающаяся в под-

держке, в том числе и со стороны государства. Неполное использование 

труда молодежи приводит к снижению темпов обновления трудовых ресур-

сов, что отрицательно влияет как на развитие экономики, так и на общество 

в целом. При длительной безработице молодой специалист теряет свою ква-

лификацию, что приводит к разрушению личности и серьезным социальным 

проблемам в будущем. 

В настоящее время ключевым вопросом в российской экономике явля-

ется трудоустройство молодежи. Молодежная безработица порождает соци-

альную незащищенность, отверженность на рынке рабочей силы молодых 

специалистов и связана, прежде всего, с низкой оплатой труда. Молодые 
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люди не желают трудиться практически «за бесплатно», а работодатели не 

рискуют брать на работу выпускников ВУЗов из-за отсутствия компетен-

ции. Отсюда получается несоответствие между присвоенной квалифика-

цией молодого специалиста и ожиданиями работодателя. 

Немаловажно влияние образования на трудоустройство молодых спе-

циалистов в нашей стране: чем выше возраст, тем более образованный че-

ловек, что приводит к снижению безработицы, и, наоборот, чем моложе спе-

циалист, тем выше уровень безработицы и ниже уровень образования и 

профподготовки, что осложняет выход на рынок труда. 

Развитие молодежного рынка труда в большей степени зависит от 

уровня государственной поддержки, которая направлена на содействие за-

нятости населения, а также на проведение социальной политики. Так в рам-

ках федеральных и региональных программ содействия занятости населе-

ния осуществляется поддержка молодежи, также проводятся целевые про-

граммы Федеральным агентством по делам молодежи «Ты – предпринима-

тель!» [5], «Территория смыслов» [6]. 

Отметим, что трудоустройство молодых специалистов также затруд-

нено из-за отсутствия тесных связей между рынком труда и профессиональ-

ным образованием. 

Главной причиной молодежной безработицы прежде всего выступает 

несоответствие профилей и объемов подготовки специалистов требованиям 

и потребностям современного рынка труда, что ежегодно приводит к росту 

показателя безработицы среди выпускников вузов. 

Главным инструментом для решения вопроса молодежной безрабо-

тицы является государство, которое регулирует процессы занятости и устра-

нения негативных последствий безработицы среди молодежи. В каждом го-

роде имеются центры занятости, осуществляющие помощь безработным в 

поиске работы, выплате пособий по безработице, переобучении и др. Од-

нако, молодые люди зачастую не знают о таких структурах, и занимаются 

самостоятельным поиском работы. С другой стороны, этот факт доказывает, 

что официальная статистика не показывает скрытой безработицы, так как 

молодежь не обращается в центры занятости. Отсюда мы не имеем реальной 

сложившейся картины на молодежном рынке труда. 
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К основным целям управления молодежным рынком труда относятся: 

 формирование труда, соответствующего по своим качественным и 

количественным параметрам требованиям хозяйственных регионов; 

 обеспечение занятости молодежи, ее обучение, переобучение и тру-

доустройство; 

 поддержание сбалансированности между спросом и предложением 

рабочей силы; 

 обеспечение социальной защиты молодежи при формировании и 

функционировании рынка труда [2]. 

В современных условиях экономического развития России необхо-

дима эффективная методика по мотивации обучения молодежи и ее даль-

нейшему трудоустройству. Таким инструментом по праву можно назвать 

отечественный опыт государственного распределения выпускников учеб-

ных заведений. 

Государственное регулирование в области социальной защиты пред-

полагает формирование целей и путей их достижения. Для этого создаются 

центры занятости, которые осуществляют комплексное регулирование во-

просов трудовой сферы. Главной целью деятельности центров занятости яв-

ляется не только решение проблем безработного гражданина, но и измене-

ние трудового поведения в рыночных условиях. Одним из приоритетных 

направлений работы центров занятости является оказание помощи в трудо-

устройстве молодежи.  

Организация молодежной занятости – сложная проблема, находяща-

яся на стыке интересов центра занятости, образовательных учреждений и 

органов местного самоуправления и предприятий. 

Нуждающимся молодым людям в нашей стране оказывается социаль-

ная поддержка через социальное консультирование, социальное обеспече-

ние, социальную адаптацию и др. Такую помощь в нашей стране оказывает 

Центр занятости населения, который проводит активную помощь безработ-

ной молодежи. 

 

3. Тенденции и перспективы развития государственной  

молодежной политики в Российской Федерации 

Целью государственной молодежной политики является развитие и реа-

лизация потенциала молодежи в интересах России. Стратегия определяет  
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совокупность приоритетных направлений, ориентированных на молодежь, 

включающих задачи, связанные с участием молодежи в реализации приори-

тетных национальных проектов. 

Основными целями таких проектов являются следующие положения: 

самоопределение молодежи на рынке труда; развитие моделей и форм во-

влечения молодежи в трудовую и экономическую деятельность, направлен-

ную на решение вопросов самообеспечения молодежи. 

Для достижения этих целей будут реализованы разработанные меро-

приятия, направленные на [7, 8]:  

 вовлечение молодежи в деятельность трудовых объединений, студен-

ческих отрядов, молодежных бирж труда и других форм занятости молодежи, 

 внедрение форм и технологий профессионального и социально-пра-

вового просвещения и ориентирования молодежи, помощи в планировании 

и развитии эффективной карьеры молодежи на рынке труда,  

 внедрение эффективных программ развития социальной компе-

тентности молодежи, необходимой для продвижения на рынке труда,  

 развитие взаимодействия субъектов рынка труда в решении вопро-

сов трудоустройства молодых людей,  

 создание условий для максимально гибкого включения молодого 

человека в новые для себя виды деятельности и обеспечение его законных 

прав и интересов,  

 поддержку и популяризацию инициатив и начинаний молодежи в 

социально-экономической сфере, сфере технологий и научно-промышлен-

ных разработок. 

Сегодня служба занятости представляет собой главного помощника для 

тех, кто долгое время не может найти работу самостоятельно. Однако, многие 

молодые люди не рискуют обращаться в данную госструктуру, так как ис-

кренне уверены в том, что она не поможет им трудоустроиться. Отсюда воз-

никает необходимость в популяризации деятельности служб занятости. 

 

Заключение 

Таким образом, ситуация на молодежных рынках России, стран СНГ 

и других зарубежных стран схожа: везде присутствует проблема трудо-

устройства молодых людей. 
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Для дальнейшего совершенствования методов управления молодеж-

ным рынком в РФ необходимо: 

 вести комплексную работу по подготовке кадров, формированию у 

них практического навыка по выбранной специальности;  

 внедрить систему планирования численности подготовки кадров 

как в разрезе специальностей, так и по уровню образования с учетом осо-

бенностей и структуры национальной экономики;  

 активно использовать передовой зарубежный опыт по трудоустрой-

ству и снижению уровня безработицы молодежи; 

 усилить роль государственно-частного партнерства в процессе под-

готовки и трудоустройства молодежи. 

Для решения основных задач управления молодежным рынком труда 

в России, а именно, снижения уровня молодежной безработицы и установ-

ления равновесия между спросом и предложением, необходимо эффектив-

ное использование такого инструмента как инфраструктура рынка труда. 

При этом следует учитывать, что прежде чем разрабатывать эффективные 

меры обеспечения занятости молодежи, необходимо усовершенствовать ме-

тоды учета молодежи (органы занятости, государственная статистика), ко-

торые бы отражали реальное состояние молодежного рынка труда. 
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К ВОПРОСУ ОБ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ  

АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ В РФ 

 

Цель данного исследования состоит в определении подходов к оценке эф-

фективности реализации государственной аграрной политики в РФ. Актуаль-

ность темы обоснована тем, что, не смотря на всеобщее признание необходи-

мости и важности государственной поддержки агропромышленного комплекса, 

до сих пор остаются дискуссионными многие методологические аспекты аграр-

ной политики и, в первую очередь, касающиеся оценки ее эффективности. Иссле-

дование проведено с помощью методов анализа, синтеза. Автор приходит к вы-

воду, что комплексная оценка эффективности аграрной политики должна про-

водится с использованием двух критериев: продовольственной безопасности и 

конкурентоспособности. 

Ключевые слова: аграрная политика, агропромышленный комплекс, госу-

дарственная поддержка, эффективность аграрной политики, государственное 

регулирование, государственная программа 

 

Введение 

Аграрный сектор исторически важен для жизни общества и процвета-

ния России, поскольку свыше 25 % населения страны проживает в сельской 

местности, а доля работников сельского хозяйства составляет около 10 % от 

общей численности занятых. На территории РФ расположено 10 % всех па-

хотных земель мира [7]. 

Введенные западные санкции против России и соответствующие им 

контрсанкции придали новый импульс к развитию сельского хозяйства. По-

следние несколько лет государством оказывалась и оказывается серьезная 

поддержка аграрному сектору. Вместе с тем в АПК остается ряд нерешен-

mailto:oshibarshina@mail.ru
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ных острых проблем: низкий уровень доходности, закредитованность сель-

хозтоваропроизводителей, достаточно высокие процентные ставки, недо-

статочность модернизация и обновления технической базы. 

В современных условиях благосостояние России во многом зависит 

от уровня и темпов развития аграрной сферы экономики. Введение эконо-

мических и политических санкций со стороны стран Запада, ответные огра-

ничительные меры РФ и геополитическая нестабильность побуждают к по-

иску оперативного решения проблем и определению векторов развития эко-

номики аграрного сектора страны [8]. 

Вопросы целесообразности и последствий наращивания объемов гос-

ударственной поддержки аграрного сектора России активно обсуждаются с 

момента введения ответных санкций, затрагивающих импорт сельскохозяй-

ственной продукции из стран ЕС, США, Канады. Сторонники увеличения 

уровня государственного стимулирования отрасли апеллируют к тому, что 

сельское хозяйство страны является стратегической отраслью, так как обес-

печивает его продовольственную безопасность. Однако проведенные в Рос-

сии исследования (в том числе эмпирические) влияния уровня государ-

ственной поддержки на рост производства сельскохозяйственной продук-

ции свидетельствуют, что увеличение объемов государственного субсиди-

рования отрасли автоматически не приводит к увеличению продуктивности 

аграрного сектора. Соответственно, перед учеными и политиками встает во-

прос оценки эффективности реализуемых мер аграрной политики. 

 

1. Сущность и меры государственной аграрной политики 

В основе государственного регулирования сельского хозяйства лежит 

аграрная политика. 

Ключевым нормативным актом, определяющим основы аграрной по-

литики, является Федеральный закон № 264-ФЗ от 29.12.2006 г. «О развитии 

сельского хозяйства». Анализ положений данного закона позволил сформу-

лировать цель аграрной политики в РФ – повышение конкурентоспособно-

сти отечественной сельхозпродукции и производителей в аграрной сфере, 

обеспечение высокого качества отечественных продуктов питания. 
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В рамках реализации аграрной политики государства решается ряд во-

просов, связанных с продовольственным обеспечением, продовольственной 

безопасностью, развитием сельских территорий [4]. На сегодняшний день 

проблема продовольственного обеспечения в Российской Федерации не 

только является актуальной, но и приобретает важнейшее политическое зна-

чение. Кроме этого, для России в условиях введения санкций со стороны 

ряда государств, существенное значение приобретает стратегия устойчи-

вого развития приоритетных отраслей российской экономики, в том числе и 

аграрного сектора [5].  

Стратегия государства в рамках развития агропромышленного ком-

плекса предусматривает увеличение производительности основных фондов, 

повышение рациональности размещения производства агропромышленного 

комплекса, рост обеспеченности граждан России продуктами питания, а 

промышленного производства – сырьем, устойчивость рынков сельхозпро-

дукции и продовольственных товаров, обеспечение безопасности агропро-

мышленного производства, улучшение качества жизни граждан, проживаю-

щих на селе [10]. 

В настоящее время государственное регулирование региональной аг-

рарной политикой является разносторонней деятельности органов государ-

ственной власти, которая в целом направлена на обеспечение условий функ-

ционирования сельского хозяйства и агропромышленных производств. 

Перечень мер финансовой поддержки предприятий агропромышлен-

ного комплекса весьма обширен (таблица 1), при этом следует отметить, что 

их значительная часть выполняет не стимулирующую, а компенсаторную 

функцию. Наиболее актуальными инструментами государственного регули-

рования аграрной политики в России являются бюджетный федерализм и 

федеральные целевые программы. 

Меры поддержки из первой группы носят наиболее унифицирован-

ный характер и могут предоставляться любому сельскохозяйственному то-

варопроизводителю, финансовое состояние которого отвечает общим тре-

бованиям кредитования, страхования или условиям компенсации затрат на 

удобрения. Как показывает практика, самой востребованной у сельхозпро-

изводителей мерой поддержки из этой группы является субсидирование 

процентной ставки по кредитам. 
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Таблица 1 – Виды прямой государственной поддержки  

сельскохозяйственных товаропроизводителей в РФ 
1 группа 2 группа 3 группа 

Субсидирование: Субсидии на: Целевые программы 

- процентной ставки по 

сезонным, краткосроч-

ным, долгосрочным кре-

дитам; 

- лизингового процента 

по сельскохозяйственной 

технике и оборудованию;  

- части затрат по страхо-

ванию сельскохозяйствен-

ных культур; 

- части стоимости мине-

ральных удобрений; 

- приобретения ГСМ 

- поддержку племен-

ного животноводства, в 

т.ч. овцеводства;  

- поддержку элитного 

семеноводства;  

- закладку и уход за 

многолетними насаж-

дениями;  

- поддержку северного 

оленеводства 

- комплексное развитие сель-

ских территорий; 

- эффективного вовлечения в 

оборот земель сельскохозяй-

ственного назначения и разви-

тия мелиоративного комплекса 

Российской Федерации; 

- развития сельского хозяй-

ства; 

- развитие рыбохозяйствен-

ного комплекса; 

- развития сельского хозяйства 

на 2017-2025 годы 
Составлено автором  

 

Меры второй группы применяются исключительно для конкретных 

видов сельскохозяйственного производства. Поддержка аграриев в рамках 

реализации целевых программ (3 группа) испытывает наибольшие сложно-

сти ввиду отсутствия четкой конкретизации условий (ставок, удельного веса 

и т.д.) компенсации или финансирования затрат производителей или орга-

нов власти сельских территорий [10]. 

Необходимо уточнить, что меры государственного регулирования аг-

рарной политики в большей части оказывают косвенное, а не прямое воз-

действие на объемы производства продукции агропромышленного ком-

плекса. Они лишь создают предпосылки для развития агропромышленного 

сектора экономики в регионах, создают общие условия функционирования 

сельхозпредприятий. 

Кроме того, региональные органы власти, как субъекты реализации 

агропродовольственной политики на своем иерархическом уровне, воздей-

ствуют на АПК посредством таких инструментов, как: регуляторы рынка 

труда (привлечение рабочей силы, создание новых рабочих мест, закрепле-

ние молодых специалистов на селе и др.) и рынка капитала (улучшение ин-

вестиционного климата) [2]. 
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2. Оценка эффективности реализации аграрной политики 

Направление ресурсов в аграрную сферу без соответствующего науч-

ного обоснования не гарантирует подъема отечественного сельского хозяй-

ства. Для формирования эффективной аграрной политикой необходимо 

проводить оценку результатов ее реализации на систематической основе и 

осуществлять выбор более оптимистичного сценария развития. 

Эффективность аграрной политики подразумевает формирование та-

кого варианта развития агропромышленного комплекса, при котором ре-

зультаты государственного воздействия, как минимум, не ухудшат текущую 

ситуацию, а, как максимум, обеспечат поступательное развитие [1]. 

В научных публикациях основное внимание уделяется изучению ин-

струментов государственной поддержки агропромышленного комплекса, 

однако стоит отметить недостаточность научного обоснования методик 

оценки эффективности аграрной политики. Измерение эффективности агро-

продовольственной политики в мировой практике чаще всего осуществля-

ется на основе финансово-экономических или качественных показателей, 

выбор которых зависит от конкретных задач измерения. Рассмотрим наибо-

лее популярные методики оценки эффективности государственной под-

держки агропромышленного комплекса. 

Наиболее часто для оценки эффективности аграрной политики приме-

няется стоимостная оценка результатов деятельности сельского хозяйства в 

следствие управляющего воздействия со стороны государства. В ее основе 

находится метод сопоставления доли АПК в формировании ВВП и финан-

сового обеспечения целевых мероприятий из бюджета [3]. Необходимо сде-

лать акцент на том, что использование данной методики может дать некор-

ректные результаты в условиях нестабильной инфляции. Недостатком дан-

ной методики является тот аспект, что в ней не учитываются стоимостное 

выражение результатов социального характера. 

В следующей методике предусмотрен анализ результативности реали-

зации государственных целевых программ, как основного метода, практи-

ческой реализации аграрной политикой. В ней предусмотрено сопоставле-

ние значений целевых индикаторов и результативных показателей выполне-

ния программных мероприятий, а также анализ их тенденций. В этом случае 
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имеется возможность отслеживания целевого использования бюджетных суб-

сидий, которое реализуется путем диагностики тенденций развития основ-

ных социально-экономических показателей агропромышленного комплекса 

[9]. В числе недостатков описанной методики следует выделить тот факт, 

что акцент делается лишь на тех направлениях аграрной политики, которые 

определены в текущий момент главными. В целях проведения официальной 

оценки эффективности аграрной политики органы власти используют 

именно эту методику.  

По нашему мнению, оценку эффективности аграрной политики необ-

ходимо проводить с учетом двух критериев: продовольственной безопасно-

сти и конкурентоспособности. Данная методика позволяет дать интеграль-

ную оценку эффективности реализации аграрной политики на основе меж-

регионального сравнительного анализа. Для расчета интегральной оценки 

целесообразно использовать индекс продовольственной независимости и 

модифицированный индекс Гринвея – Милнера (индекс выявленных срав-

нительных преимуществ, характеризующий конкурентоспособность продо-

вольственной продукции) [6]. 

Такой подход позволит устранить недостаток большинства методик, 

в которых эффективность аграрной политики оценивается только с эконо-

мической точки зрения. Использование критериев продовольственной без-

опасности обеспечит учет социальной эффективности осуществляемых мер.  

Результатом оценки реализации аграрной политики является расчет 

комплексного показателя, который складывается из количественных и каче-

ственных характеристик. В связи с этим, оценка эффективности аграрной 

политики должна проводиться с учетом многофакторного значения аграр-

ного сектора в экономике страны. Следует учесть, что, ограничиваясь 

только показателями, характеризующими экономическую сторону агропро-

мышленного комплекса, оценка отрасли в целом не даст видения полноцен-

ной картины эффективности аграрной политики. 

 

Заключение 

В настоящее время сложившаяся экономическая и геополитическая си-

туация дает для России новые возможности перейти на более эффективный 
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уровень формирования аграрных отношений. С одной стороны, возрастает 

потребность в самообеспечении продовольствием, с другой, открывается 

выход на новые мировые рынки сбыта. Роль аграрной политики в такой си-

туации существенно возрастает. Меры государственной поддержки всех 

форм деятельности на агропродовольственном рынке постоянно расширя-

ются, а объемы их финансирования увеличиваются. В связи с этим необхо-

дим выбор наиболее точной методики оценки эффективности аграрной по-

литики. Проведенный анализ позволил нам выявить недостатки используе-

мых методик. 

В заключении можно сделать вывод, что для комплексной оценки эф-

фективности государственной аграрной политики необходимо учитывать все 

наиболее значимые направления развития агропромышленного комплекса 

страны. Применение данного похода в лучшей степени способствует оценке 

сложного и многогранного характера реализации аграрной политики. 
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Shibarshina O.Yu. 

ON ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF THE IMPLEMENTATION 

OF AGRARIAN POLICY IN THE RUSSIAN FEDERATION 

The purpose of this study is to determine approaches to assessing the effective-

ness of the implementation of state agrarian policy in the Russian Federation. The rel-

evance of the topic is justified by the fact that, despite the general recognition of the 

need and importance of state support for the agro-industrial complex, many methodo-

logical aspects of agrarian policy and, first of all, related to assessing its effectiveness, 

still remain debatable. The study was carried out using methods of analysis, synthesis. 

The author concludes that a comprehensive assessment of the effectiveness of agrarian 

policies should be carried out using two criteria: food security and competitiveness. 

Keywords: agrarian policy, agro-industrial complex, state support, efficiency of 

agrarian policy, state regulation, state program 
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Статья посвящена выявлению приоритетов и трендов трансформации 

методологии управления пространственным развитием России вследствие при-
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Введение 

Проблематика управления процессом пространственного развития 

Российской Федерации не является новой для отечественной экономико-

географической науки, и практики формирования и реализации российской 

региональной политики.  

Идеи управления пространственным развитием России возникли в 

рамках одного из старейших отечественных и мировых научно-исследова-

тельских профильных обществ – Русского географического общества, осно-

ванного 6 августа 1845 года и успешно развивавшегося в советский и пост-

советский периоды. Решение задач в рамках данного объединения – прове-

дение географических исследований, сбор экономико-географических дан-

ных о состоянии территорий российского государства, организация экспе-

диций в Сибирь, на Дальний Восток, в Среднюю и Центральную Азию и др. – 

сыграло ведущую роль в формировании и развитии национальной эконо-

мико-географической статистики, становлении российских экономико-гео-

графических научных школ, изучении природно-ресурсного потенциала 

территорий, а следовательно, развитии науки и практики пространственного 

развития России. Трудно переоценить вклад в развитие национальной эко-

номической географии и, особенно, подходов к экономическому районирова-

нию российского пространства К.И. и В.В. Арсеньевых, П.П. Семенова- Тян-

Шанского, И. И. Вильсона, А.И. Васильчикова, Д.И. Менделеева, Д.И. Рих-

тера, которые разрабатывали подходы к районированию российских про-

странств, исходя из различных критериев (физико- и экономико-географи-

ческих, исторических и даже международно-экономических) [8]. 

Активно развивалась методология и методика управления простран-

ственным развитием территории России и в советское время; правда, дела-

лось это в рамках парадигмы централизованной экономики и с учетом задач 

планирования народного хозяйства. Советское экономико-географическое 

районирование стало управленческим инструментом планирования разви-

тия территориально-производственных комплексов, которые определялись 

как территориальная часть народного хозяйства страны, характеризующаяся 

определённым экономико-географическим положением, территориально-хо-

зяйственным единством, своеобразием природных и экономических условий 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%92%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%8F
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и исторически сложившейся производственной специализацией, основан-

ной на территориальном общественном разделении труда.  

Таким образом, экономический регион как объект управления про-

странственным развитием в советское время формировался и развивался, 

главным образом, на основе критерия общности специализации промыш-

ленности отдельных территорий и существования производственных связей 

между предприятиями [6]. При этом таксономия экономико-географиче-

ского районирования в советский период менялась в соответствии с акту-

альными задачами и вызовами общегосударственного развития СССР. Сле-

дует отметить, что принятый в 1967 г. Общероссийский классификатор эко-

номических регионов) с небольшими исключениями использовалась в Рос-

сии в экономико-географических целях вплоть до середины 2000-х гг. 

Однако постсоветский период, с его доминированием интересов реги-

ональной суверенизации над общегосударственными, способствовал неко-

торому отступлению политической практики от традиций управления реги-

ональным развитием России. В итоге, наиболее популярное в постсоветской 

научной литературе и политике деление нашей страны на субъекты РФ не 

отражало специфики экономико-географического положения территорий, и 

потому не могло стать основой для эффективной региональной политики 

страны, тем более в условиях поликризисности и турбулентности, характер-

ных для постиндустриального развития. 

Таким образом, в постсоветской России объективных данных о месте 

и роли региона в национальной социально-экономической системе не ока-

залось ни у власти, ни у экспертов [5]. Все это не могло не снижать резуль-

тативности и эффективности государственной политики стимулирования 

развития регионов в 1990 – х – 2010-х гг.  

В контексте изложенного, принятие в конце 2019 г. Стратегии про-

странственного развития России до 2025 года (далее: СПР) можно рассмат-

ривать в качестве поворотного момента в развитии отечественной эконо-

мико-географической науки и практики. 

Однако, внедрение СПР требует решения массы методологических и 

методических вопросов, анализу основных из которых и посвящена данная 

статья.  
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Изменение приоритетов пространственного развития России 

На сегодняшний день, можно с уверенностью сказать, что на государ-

ственно-политическом уровне приняты концептуальные шаги по преодоле-

нию проблем дифференциации регионального пространства России. 

Одним из этих шагов явилось принятие уже указанной выше СПР, по-

зиционируемой как «документ стратегического планирования, определяю-

щий приоритеты, цели и задачи регионального развития РФ и направленный 

на поддержание устойчивости системы расселения на территории РФ»1  

По мнению одного из наиболее авторитетных ученых-географов Рос-

сии и автора известной концепции «четырех Россий» Н.В. Зубаревич, при-

нятие СПР положило начало сокращению пространственных разрывов раз-

вития России [3].  

СПР явилась результатом многолетней совместной работы представи-

телей публичной власти, экспертов и экономико-географов, и разрабатыва-

лась с учетом особенностей российского пространства, а также на основе 

исследований и разработок видных представителей советской и российской 

экономико-географической науки.  

Данный документ, не являясь, по сути, юридическим актом, содержит 

ряд терминов, принципиально важных для формирования и развития эффек-

тивной государственной политики по стимулированию пространственного 

развития России. 

СПР ориентирует исследователей и субъектов публичной политики 

использовать в качестве основной единицы анализа (и, соответственно, объ-

екта политики пространственного развития) российские «территории», по-

нимая под ними крупнейшие и крупные городские агломерации, мине-

рально-сырьевые и агропромышленные комплексы, действующие в грани-

цах муниципальных образований России. Напротив, часто встречающийся 

во всех официальных документах термин «субъект РФ» в СПР хотя и упо-

минается, но уже не в качестве основополагающего. Таким образом, кон-

цепция синонимичности категории «субъект Российской Федерации» и тер-

мина «регион», некорректность которой неоднократно подчеркивалась 

представителями региональной экономической науки, уходит в прошлое. 

                                                           
1 Распоряжение Правительства РФ от 13 февраля 2019 г. № 207-р «Об утверждении стратегии простран-

ственного развития РФ до 2025 года». 
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Предложенная в СПР классификация территорий предполагает фоку-

сировку внимания российских исследователей и политических субъектов на 

муниципальном уровне управления. Это дает основание для развития стати-

стического учета российских муниципальных образований в разрезе их спе-

циализации, а также открывает возможности для исследования потенциала 

городских агломераций, которые, по мнению авторитетных исследователей, 

служат основными «точками роста» постиндустриальной экономики, в ас-

пектах развития экономики знаний и интеллектуального капитала [4].  

Следует отметить, что такой подход законодателя открывает возмож-

ности для реализации исследовательских концепций увеличения фискаль-

ной автономии муниципальных образований [1], роста их влияния в системе 

управления социально-экономическим развитием субъектов РФ [7], разви-

тия экспертно-аналитического потенциала поддержки управленческих ре-

шений в регионах [2]. 

В действующих (обновленных) официальных актах также прослежи-

вается тенденция трансформации принятого с 1990-х гг. подхода к сущно-

сти регионального управления пространственным развитием территории. 

Так, Федеральный закон «О стратегическом планировании в Россий-

ской Федерации» вводит в оборот категорию «макрорегион». Под данным 

термином понимается «часть территории РФ, включающая в себя террито-

рии двух и более субъектов РФ, социально-экономические условия в преде-

лах которой требуют выделения отдельных направлений, приоритетов, це-

лей и задач социально-экономического развития при разработке документов 

стратегического планирования»1. Несмотря на дискуссионность и неодно-

значность данной категории в трактовке законодателя, а также недостаточ-

ную пока четкость критериев районирования макрорегионов, внедрение 

термина «макрорегионы» также имеет судьбоносное значение для развития 

национальной политики пространственного развития. Основным критерием 

обособления каждого макрорегиона становится не формально-юридический 

(как при делении России на субъекты), а экономико-географический прин-

цип, предполагающий единство социально-экономического развития терри-

тории.  

                                                           
1Федеральный закон «О стратегическом планировании в Российской Федерации» от 28.06.2014 N 172-ФЗ 
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Следует также отметить, что такой подход к определению категории 

«регион» корреспондирует с западноевропейской концепцией методологии 

регионализации, заложенной в проекте Европейской хартии регионального 

самоуправления (разрабатывается с 1997 г.). В соответствии с данным меж-

дународным актом, регионы создаются государством в ходе районирования, 

«сверху», путем делегирования полномочий из центра, и потому система 

управления регионом является «продолжением» общегосударственного 

уровня управления. 

Применительно к проблематике управления пространственным разви-

тием России, такой подход соответствует реалиям и может означать даль-

нейшее усиление тенденций государственного регулирования региональной 

политики, укрепление позиций федерального центра по отношению к реги-

ональной власти, преодоление ассиметричности российского федерализма.  

Наконец, реализация СПР и иных профильных актов предполагает со-

здание Центра анализа и мониторинга пространственного развития. Такая 

институциализация дает новый импульс развитию именно российской эко-

номической географии, в аспектах государственной поддержки профиль-

ных исследований, возрождения и развития традиций русских, советских и 

постсоветских экономико-географических школ, подготовки профессио-

нальных кадров в области экономической географии, создании профильных 

научно-исследовательских центров в ведущих вузах страны.  

 

Заключение 

Таким образом, изменение принципа региональной дифференциации 

российского пространства с принятием федерального закона «О стратегиче-

ском планировании в РФ и СПР открывает новые теоретические горизонты и 

практические возможности для совершенствования механизма управления 

пространственным развитием России. Это, в свою очередь, дает возможности: 

- позиционировать и исследовать в общенациональных масштабах 

российские территории не как формально-юридические образования (часто 

имеющие колоссальные различия входящих в их состав муниципальных об-

разований), а как единые территориальные комплексы, обладающие опре-

деленной (агропромышленной, ресурсно-сырьевой агломеративной или 

иной) уникальностью; 
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- выстроить систему государственной статистики с учетом реального 

природно-ресурсного, человеческого (в т.ч. интеллектуального), цифрового 

и иного потенциала муниципальных образований, что позволит адекватно 

оценивать возможности территорий в аспектах привлечения инвестиций, 

модернизации производств, приращения человеческого и, в том числе, ин-

теллектуального капитала, с учетом актуальных трендов и вызовов постин-

дустриальной экономики; 

- систематизировать научно-исследовательскую и экспертно-аналити-

ческую работу по выявлению, формализации и масштабированию успеш-

ных муниципальных практик управления устойчивым развитием террито-

рий, прежде всего, в аспектах приращения интеллектуального человече-

ского капитала, цифровизации территорий, развития комфортной среды 

проживания и развития населения; 

- совершенствовать механизм взаимодействия органов региональной 

и муниципальной власти в аспектах разграничения полномочий, ответствен-

ности и взаимодействия по вопросам социально-экономического развития 

территорий России. Так, заложенные в ФЗ «О стратегическом развии РФ» и 

СПР основы эмансипации муниципальных образований и административи-

зации управления макрорегионами требуют «перезагрузки» действующего 

механизма взаимодействия региональной и муниципальной власти, в аспек-

тах увеличения фискальной автономии и стимулирования инициативности 

муниципалитетов, усиления ответственности их глав за состояние соци-

ально-экономического развития территорий, а также реформирования си-

стемы управления на уровне субъектов РФ; 

- предоставить большую самостоятельность муниципальным образо-

ваниям в сферах планирования и реализации проектов и программ устойчи-

вого развития, обеспечения притока налогов, привлечения инвестиций, 

межрегионального и даже международного сотрудничества. 

- пересмотреть действующую политику помощи депрессивным терри-

ториям, которая демотивирует их руководство. Иными словами, нужно со-

здать такие условия, чтобы руководству территорий, отстающих по различ-

ным аспектам социально-экономического развития, было «некомфортно». 

Подобные проекты уже неоднократно озвучивались научно-экспертным  
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сообществом и даже реализовывались на общенациональном уровне 

(например, Национальный инвестиционный рейтинг, Региональный инве-

стиционный стандарт, целевые модели по упрощению процедур ведения 

бизнеса и повышению инвестпривлекательности субъектов РФ). Однако, 

роль территорий – муниципальных образований в данных проектах должна 

стать доминирующей. 
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Gimazova Yu.V., Yudin I.V. 

RUSSIA'S SPATIAL DEVELOPMENT:  

CHANGING PRIORITIES 

The article is devoted to identification of priorities and trends of transformation 

of Russian spatial development management methodology due to adoption and updating 

of official acts. Research methods: formal legal analysis, study of scientific literature. 

Results: it was revealed that the focus of strategic management of spatial development 

of Russia is shifting from the level of constituent entities of the Russian Federation to 

the level of municipalities with a certain natural resource potential, as well as urban 

agglomerations. The emergence of the "macroregion" category in the current legisla-

tion may indicate an increase in the regionalization of spatial governance of Russia. 

The «grounding» of these categories in practice involves the qualitative and quantitative 

development of statistics on the development of municipalities, an increase in economic, 

fiscal autonomy of municipalities, reformatting the system of interaction of regional and 

municipal bodies, formalization and scaling of successful municipal practices in man-

aging spatial development of territories. 

Keywords: territorial development management, municipal administration, spa-
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ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В СФЕРЕ БИЗНЕСА 

 

Цель данного исследования состоит в определении специфики цифровой 

трансформации в сфере бизнеса. Актуальность темы выражена в следующем: 

быстрые темпы развития цифровых технологий затронули ключевые отрасли 

экономики и социальной сферы, что привело к реорганизации бизнес- процессов, 

что предполагает быстрое реагирование и внедрение бизнес-моделей. Исследо-

вание проведено с помощью методов анализа, синтеза. Автор приходит к выводу, 

что в условиях постоянно развивающихся цифровых технологий, необходимо учи-

тывать специфику и особенности современной цифровой трансформации. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровые тех-

нологии, цифровая трансформация в бизнесе, специфика цифровой транформа-

ции, клиентоцентричность, цифровая платформа, маркетинговая стратегия 

 

Введение 

Цифровые технологии затронули ключевые отрасли экономики и со-

циальной сферы, что привело к реорганизации бизнес-процессов. Формиро-

вание глобального рынка конкуренции в сети Интернет заставило бизнес ре-

агировать на изменяющиеся потребности клиентов и быстро выводить на 

рынок новую продукцию и услуги через электронные каналы продаж. Ры-

ночные изменения, основанные на цифровых технологиях связаны с распро-

странением бизнес-моделей – цифровые платформы и экосистемы, новые 
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системы финансирования, монетизация персональных данных и профилей, 

сервисные модели предоставления ресурсов. Стремительное развитие цифро-

вых технологий предполагает быстрое реагирование и их внедрение во все 

сферы экономики, и в следствие чего применение гибких моделей управления, 

включая правовую базу, которые будут учитывать интересы человека. 

Необходимо отметить, что переход на цифровые технологии связан с 

рисками и способностью реагировать на любые изменения в экономики. 

 

1. Развитие цифровых технологий 

Процессы цифровизации и цифровой трансформации начались в биз-

нес-среде и сфере государственного управления и лишь потом с определен-

ным временным лагом и меньшим масштабом, дошли и до некоммерческого 

сектора.  

Цифровизацию в некоммерческом секторе рассматривали как приме-

нение конкретных цифровых решений, которые позволяют упростить и ав-

томатизировать работу. При этом цифровизация воспринимается как при-

знак развитости и конкурентоспособности некоммерческого сектора.  

Цифровизация понималась как: 

1. цифровизация как использование цифровых технологий для авто-

матизации, замены ручного труда и упрощения рабочих процессов; 

2. цифровизация как процесс коммуникации; 

3. цифровизация как работа с большими данными; 

4. цифровизация как признак конкурентоспособности. 

Однако в бизнес-контексте она обычно понимается как два типа тесно 

связанных между собой изменений операционных моделей [4]. 

Первый – это перенос коммуникаций в цифровые каналы, второй – 

автоматизация рутинных операций. Их взаимосвязь очевидна, так как циф-

ровизация невозможна без предварительного налаживания каналов инфор-

мационных коммуникаций.  

Под цифровыми технологиями мы можем понимать единую информа-

ционную и технологическую среду, в рамках которой происходит непре-

рывное взаимодействие участников рынка, на основе конкуренции и сотруд-

ничества в целях предоставления клиентам новых финансовых и нефинан-

совых продуктов и услуг [8] 
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Аспекты динамического развития цифровых технологий на современ-

ном этапе выражены в следующем: 

– существенно расширяют и преобразуют цифровые системы; 

– распространяются с экспоненциальной скоростью, проникая в мате-

риальные объекты; 

– их разрушительная мощь усиливается по мере того, как они комби-

нируются и запускают очередной цикл инноваций; 

– разные технологии создают похожие преимущества и проблемы. 

 

2. Специфика цифровой трансформации на современном этапе 

Понятие «цифровая трансформация», часто отражает растущие ожи-

дания радикальных сдвигов и эффектов от внедрения нового поколения 

цифровых технологий. 

Стремительное внедрение цифровых технологий преобразуют обще-

ственные и экономические институты, что позволяет рассматривать данный 

процесс как цифровую трансформацию. Однако сами цифровые технологии 

развиваются настолько стремительно, что затрудняет предвидеть послед-

ствия их распространения.  

Понятие «цифровая трансформация» очень многогранно и может 

трактоваться крайне широко. Оно формируется как обобщение довольно 

большого многообразия явлений, а конкретный смысл в значительной сте-

пени зависит от контекста употребления понятия. В данном контексте поня-

тие цифровой трансформации определим как качественные изменения в 

бизнес-процессах или способах осуществления экономической деятельно-

сти (бизнес-моделях) в результате внедрения цифровых технологий, приво-

дящие к значительным социально-экономическим эффектам. 

Цифровая трансформация прошла ряд последовательных этапов сво-

его развития: применения ЭВМ (1950-1960 гг.), автоматизация производ-

ства (1970–1980 гг.), создание персональных компьютеров (1980–1990 гг.), 

развитие Интернета (2000–2010 гг.). Быстрый рост развития научных техно-

логий внесли изменения в различные отрасли экономики и социальной 

сферы, а также определили развитие ряда новых секторов, в том числе и 

сектор информационно-телекоммуникационных технологий. 
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Вместе с тем на текущем этапе имеется определенная специфика циф-

ровой трансформации. 

1. Новый виток технологического развития. Катализатором нового 

этапа цифровой трансформации являются растущие успехи в развитии пе-

редовых технологических направлений, включая искусственный интеллект, 

робототехнику, блокчейн, технологии виртуальной и дополненной реально-

сти и ряд других. Эти технологии предоставляют потребителям уникальные 

возможности, в том числе высокую точность прогнозирования и принятия 

управленческих решений, основанных на данных, кратное снижение издер-

жек, обеспечение лучшего качества «потребительского опыта».  

Цифровая трансформация отраслей это стартовые условия и приори-

теты высокотехнологичных областей в них входят 11 цифровых технологий, 

развитие которых наиболее активно поддерживается в ведущих странах: ис-

кусственный интеллект; новые производственные технологии; робототех-

ника и сенсорика; Интернет вещей; мобильные сети связи пятого поколения 

(цифровые сервисы); новые коммуникационные интернет технологии; тех-

нологии виртуальной и дополненной реальности; технологии распределен-

ных реестров; квантовые коммуникации; квантовые сенсоры; квантовые вы-

числения [6]. Однако данный перечень технологий не исчерпывает глобаль-

ную цифровую повестку.  

2. Рост спроса на цифровые технологии. Преимущества применения 

цифровых технологий стало очевидным в различных сферах деятельности, так 

как они стали понятными в использовании и не требуют от пользователей 

больших затрат времени и ресурсов на освоение необходимых навыков [3]. 

3. Сокращение жизненного цикла технологий. Резкий рост спроса 

привел к сокращению сроков «выхода передовых технологий из лаборато-

рий». Ускоренное создание и выход на рынок продуктов и услуг, связано с 

комбинированием в одном решении разработок различных технологиче-

ских направлений [1]. 

4. Новые импульсы цифровизации вследствие пандемии. Одним из 

ключевых драйверов дальнейшей цифровизации становятся изменившиеся 

потребности отраслей и населения. 
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В 2020 г. не только появились новые области применения цифровых 

технологий (CovidTech), но и произошла переоценка их роли в жизни лю-

дей: в центре внимания оказались повседневные потребности человека вне 

зависимости от местонахождения с необходимостью предоставления касто-

мизированных дистанционных сервисов.  

5. Возрастающие технологические и социальные риски. Цифровая 

трансформация несет не только позитивные эффекты, но и целый ряд рисков. 

Переход на удаленный режим работы выявил необходимость расширения мер 

кибербезопасности: на 40 % выросло число личных устройств для обмена кор-

поративными данными с недостаточным уровнем киберзащиты [7].  

Многие из имеющихся рисков должны существенно снизиться за счет 

введения новых норм регулирования. По оценке Международного союза 

электросвязи, именно законодательные нормы играют решающую роль для 

цифровой трансформации. Однако сегодня лишь 8 % стран имеют ком-

плексную систему регулирования этой сферы [5]. 

Таким образом, специфика цифровой трансформации связана не 

только с положительной динамикой применения цифровых технологий, но 

и несет риски, которые необходимо учитывать при их применении.  

 

3. Цифровые трансформации в сфере бизнеса 

Цифровая трансформация в сфере бизнеса оказала влияние на образ 

мышления и мотивы принятия решений, а также на деловую среду и ее 

участников, которые перешли на цифровые технологии. 

Изменения цифровизации затронули многие аспекты ведения бизнеса. 

1.Маркетинговая стратегия ведения бизнеса, которая считается одним 

из основных факторов, обеспечивающих его успешность на рынке. Приме-

нение цифровых технологий внесло корректировки в маркетинговую стра-

тегию многих компаний, тем самым вызвала необходимость изменения в 

работе с клиентами.  

Обострение конкуренции, искусственный интеллект порождают такие 

тенденции, как более тесное общение с покупателем, мониторинг спроса, 

взаимодействие в цифровой среде и быстрая реакция на изменение предпо-

чтений клиента [2].  
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Бизнес развивается за счет вовлечения клиентов в деятельность ком-

пании, поэтому важно сохранить постоянных заказчиков, именно они при-

носят большую прибыль компании и привлекают новых клиентов. 

Клиентоцентричность это одно из приоритетных направлений. 

Клиентоцентричность – стратегия управления бизнесом, основанная 

на реализации желаний клиентов. Компания стремится построить довери-

тельные отношения с каждым заказчиком.  

Клиентоцентричная модель включает в себя:  

– внедрение CRM-системы для ведения базы данных; 

– уточнение портрета целевой аудитории; 

– изменение позиционирования продуктов; 

– переобучение сотрудников; 

– правильная работа с обратной связью. 

Преимущества клиентоцентричной стратегии заключается в следую-

щем: увеличение процента повторных заказов; удержание клиентов за счет 

уникальных впечатлений от сотрудничества; снижение расходов на маркетинг 

без потери прибыли; рост числа клиентов, которые узнали о компании по ре-

комендации; естественное продвижение в соцсетях за счет реальных отзывов; 

формирование уникального торгового предложения на основе обратной связи; 

возможность повышать цены, сохраняя базу лояльных заказчиков. 

Сегодня цифровая трансформация в большей степени ассоциируется 

с рынками конечного потребителя, где неотъемлемым требованием конку-

ренции выступает совершенствование потребительского опыта, в том числе 

за счет персонализации продуктов и сервисов. Именно в этих условиях по-

лучили быстрое распространение цифровые платформы и экосистемы. 

Цифровые технологии создают прозрачность, на основе доступа к мо-

бильным сетям и данным вследствие чего, появляются новые модели потре-

бительского поведения. В ответ компании адаптируют методы разработки, 

маркетинга и поставки, вынуждены создавать новые продукты и услуги. 

Для получения прибыли от применения цифровых технологий компа-

ниям приходится кардинально менять свои операционные модели, быть 

весьма мобильными. 
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Новой операционной моделью, практикующей совместное использо-

вание, является платформа, которая позволяет производителям и потреби-

телям подключаться к ней, взаимодействовать друг с другом. Бурное разви-

тие платформ происходит благодаря информатизации и автоматизации, ко-

торые исключают посредников и напрямую связывают между собой произ-

водителей и потребителей. Часто платформы не просто выстраивают взаи-

модействие, но и находят новые способы создания ценностей, за которую 

готовы платить потребители. 

Глубокое понимание клиентских предпочтений и достижение высо-

кой лояльности клиентов позволяет работать одновременно в нескольких 

секторах. В получении доходов акцент смещается с продажи продукта на 

продажу услуги с его использованием и доступ к потребителям практически 

в глобальном масштабе. 

Приоритетом цифровой платформы является взаимодействие непо-

средственно между производителем и потребителем.  

Услуга совместного пользования наиболее эффективна, так как при-

влекает клиентов независимо от местонахождения, то есть в любой стране 

и городе, куда распространяется сеть. Применение платформенного метода 

с глубоким познанием клиентских запросов делает рынок прозрачным и бо-

лее устойчивым. 

2. Управление ресурсами организации, которое нацелено на производ-

ство и реализацию товаров, услуг и иных ценностей. Грамотное управление 

ресурсами не только является основой нормального функционирования ор-

ганизации, но еще и может стать конкурентным преимуществом. 

3. Производственные и трансакционные издержки (издержки сбора и 

обработки информации, проведения переговоров и принятия решений, кон-

троля, юридической защиты выполнения контракта пользованием рынка). 

4. Сетевой эффект и эффект масштаба. Эффективное развитие органи-

зации зависит от положительных сетевых эффектов. Сетевым эффектом 

называется такое явление, при котором пользователь товара влияет на его 

ценность для других пользователей. Сетевой эффект строится на следую-

щих принципах: критической массы, обратной совместимости, привилегий 

членам сети, роста связей, занятости пользователей, сложности выхода, зна-

чимости сети.  
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Фирма может реализовать эффект масштаба на любом этапе произ-

водственного процесса. Эффект масштаба приводит к снижению средних 

переменных затрат (средних нефиксированных затрат) с увеличением вы-

пуска. Это достигается за счет операционной эффективности и синергии в 

результате увеличения масштабов производства. Компания может принять 

решение об использовании эффекта масштаба в своем отделе маркетинга, 

наняв большое количество специалистов по маркетингу. Бизнес также мо-

жет принять то же самое в отношении разделения источников ресурсов, пе-

рейдя от человеческого труда к машинному. 

 

Заключение 

Главная цель бизнеса это получение прибыли и развитие собственного 

дела. На современном этапе процесс цифровой трансформации находится в ста-

дии развития и только набирает обороты, в связи с чем применение цифровых 

технологий для компаний является положительной тенденцией, не исключая 

риски. Учитывая особенности цифровой трансформации для бизнеса необхо-

димо отметить, что применение цифровых технологий позволяет бизнесу: 

1. расширять пространственные границы, выходить на новый уровень 

в своей отрасли, быть конкурентоспособными; 

2. использовать гибкие методы управления бизнес-процессами; 

3. корректировать маркетинговую стратегию; 

4. обеспечивать качество потребительского опыта; 

5. учитывать изменения потребностей отрасли и населения; 

6. учитывать технологические и социальные риски. 

Необходимо отметить, что процесс цифровой трансформации все 

глубже проникает в экономику, поэтому основная задача – разобраться и 

понять цифровую трансформацию, научиться безопасно получать требуе-

мый результат. 
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The purpose of this study is to determine the specifics of digital transformation 

in the field of business. The relevance of the topic is expressed in the following: the rapid 
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social sphere, which has led to the reorganization of business processes, which implies 

rapid response and implementation of business models. The study was carried out using 

methods of analysis and synthesis. The author comes to the conclusion that in the con-

ditions of constantly developing digital technologies, it is necessary to take into account 

the specifics and features of modern digital transformation. 
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ОСНОВНЫЕ ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ АРКТИКИ КАК ПРОСТРАНСТВА 

МЕЖДУНАРОДНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

 

В современных условиях наблюдается тенденция возрастания интереса 

мирового сообщества к арктическому региону, что объясняется наблюдаемыми 

в данном регионе изменением климата и нефтегазовым потенциалом арктиче-

ского шельфа. В статье проведен анализ развития международного сотрудниче-

ства между странами арктического региона и выделены ключевые направления 

сотрудничества. 

Ключевые слова: Арктика, международное сотрудничество, направления 

международного сотрудничества 

 

Введение 

Арктический регион имеет уникальное экономико-географическое 

положение, что создает под собой базу для развития международного взаи-

модействия между государствами региона и третьими государствами в про-

цессе освоения арктического пространства. [5] Исследование процесса эво-

люции международного сотрудничества в освоении арктического региона 

связано с необходимостью развития научной базы, посвященной Арктике, а 

также осознанием уникальности территории Арктики, как территории, име-

ющей важную роль, обусловленную пространственно-географическими и 

социально-экономическими факторами развития мира в общем и стран Арк-

тики, в частности.  

Этапы и направления развития международного сотрудничества 

в Арктике 

Исследование ряда публикаций показывает, что в современных условиях 

отсутствует единый подход к периодизации истории развития международного 
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сотрудничества в Арктике. Например, исследователи С.В. Кузнецов и 

Н.М. Межевич выделяют четыре этапа развития международного сотрудни-

чества в Арктике (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Хронология развития международного сотрудничества  

в Арктике согласно подходу С.В. Кузнецова и Н.М. Межевич [3] 
Хронологические этапы Характеристика 

До 1926 года На мировой уровне урегулирован во-

прос о советской арктической зоне. 

Принято Постановление Президиума 

ЦИК СССР от 15.04.1926 г. «Об объяв-

лении территории Союза ССР и остро-

вов, расположенных в Северном Ледо-

витом океане» 

1926-1991 Характеризуется отсутствием между-

народного сотрудничества в арктиче-

ском регионе 

1991 – 2007 год Распад СССР, сокращение исследова-

ний в российской секторе Арктики. 

Начало развития международного сот-

рудничества в регионе 

2008 – наст. вр. Российская Федерация ставит своим 

приоритетов развитие Арктики и начи-

нается освоение природных ресурсов и 

территорий Арктики. 
 

Другим подходом является подход Сулейманова А.А., который выде-

ляет два ключевых периода: 

1. Проведение первого Международного полярного года – 1882-1980 годы; 

2. 1980 – настоящее время – преобразование международного сотруд-

ничества в Арктике при переходе от военных целей в пользу гражданской 

кооперации с целью освоение Арктики [9]. 

Бубынин М.Д., Толкачев А.Я., Шабонеев И.Е. приводят градацию раз-

вития международного сотрудничества в Арктике исходя из дат проведения 

Международного полярного года (таблица 2).  

 

Таблица 2 – Градация развития международного сотрудничества в Арктике 

по критерию проведения Международного полярного года [2] 

Хронология этапов Характеристика 

1882-1883 Геофизические, метеорологические и некоторые биоло-

гические наблюдения. Усилиями специалистов из 12 

стран. Было осуществлено 13 экспедиций в Арктике 
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Хронология этапов Характеристика 

1932-1933 Радиозондовые, радиофизические и акустические наблю-

дения атмосферы. В Арктике был осуществлён ряд экс-

педиций и наблюдения с судов 

1957-1958 Проводился в рамках международного геофизического 

года. В нём принимали участие специалисты из 67 стран. 

Программа исследований включала установление плаву-

чих обсерваторий на льдинах в Арктике. После меж-

дународного геофизического года было проведено 

Международное геофизическое десятилетие 

2007-2009 Включал в себя исследования климата и атмосферы, оке-

анологии и Мирового океана, вечной мерзлоты, про-

блемы биосферы и биологии океана, а также социально-

экономические вопросы 

 

Пешина Э.В. и Захаров А.С. также выделяют четыре этапа развития 

международного сотрудничества в Арктике. Их классификация начинается 

с 1648 года, когда были подписаны Вестфальские соглашения положившие 

начало эпохе взаимодействия на международной арене суверенных госу-

дарств и обеспечившее в дальнейшем возможность совместного освоения 

Арктики. В 19 веке процесс международного сотрудничества активизиру-

ется, что ведет созданию международных межправительственных организа-

ций. Именно в данный период проявляются первые элементы международ-

ного сотрудничества в Арктике. В 1825 г. был заключен «первый междуна-

родный двухсторонний договор между Российской империей, Соединен-

ным Королевством Великобритании и Ирландии (Русско-британская кон-

венция, 1825 г.)» [1]. 

Период с 1826 по 1916 годы характеризуется налаживанием первого 

институционального базиса в международном праве по регламентации тер-

ритории Арктики. В 1826 году завершился процесс размежевания заполяр-

ных владений России, Дании и Швеции, границы которых до начала 1800-х 

годов не были зафиксированы никакими международными соглашениями. 

Государство не располагало ни программой освоения Севера, ни материаль-

ными средствами [4].  

В 1867 г. был подписан договор о продаже царской Россией Аляски 

Северо-Американским Соединенным Штатам (в настоящее время США), 

которые приобрели ее за 7,2 миллиона долларов (по 2 цента за акр земли). 
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Кроме того, в этот период происходит заключение конвенции об уступке 

Северо-Американским Соединенным Штатам Российских Северо-Амери-

канских колоний. В соответствии с данной Конвенцией, Российская Импе-

рия передавала Соединенным Штатам все земли и сооружения, не являю-

щиеся частной собственностью. Что касается водных пространств, непо-

средственно прилегающих к территории полуострова Аляски, то их право-

вой режим никоим образом не был урегулирован Конвенцией 1867 г. [1]. 

В 1882 г. произошел первый прецедент международного научного со-

трудничества – Международный полярный год (МПГ), который длился с  

1 августа 1882 г. по 1 августа 1883 г. В данном МПГ приняли участие 12 стран 

с общей численностью 700 человек. К настоящему времени с 1882 г. было 

всего 4 МПГ (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Хронология и достижения от проведения Международного  

полярного года [4] 

№ Годы 
Количество стран  

и участников 
Общая характеристика 

1 1882-1883 12 стран Организовано 7 экспедиций и 

12 станций в Арктике 

2 1932-1933 44 страны Организовано 40 метеостан-

ций, 27 станций наблюдений в 

Арктике 

3 1957-1958 67 стран В Арктике работало 50 поляр-

ных станций различных стран, 

из них 33 – советские 

4 2007-2009 60 стран и 12 между-

народных комитетов 

Реализовано 228 проектов 

 

Данный этап развития международного сотрудничества в Арктике 

приходится на 1916 год, когда Канада и Дания заявили свои требования на 

северные территории Арктики. Российская империя также заявила свои пре-

тензии на земли и районы, прилегающие к арктическому побережью [12]. 

Второй этап развития международного взаимодействия в Арктике 

приходится на 1917 – 1990 года, который можно назвать советским. Данный 

этап характеризуется промышленным и геополитическим освоением Арк-

тики. Главной характеристикой этапа являлось: «формирование советской 

модели централизованного управления освоением Арктики и разработка 
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«госплановской» концепции развития Арктики через реализацию крупных 

хозяйственных и социальных проектов». На данном этапе международное 

сотрудничество было сведено к минимуму. Происходит форсированное 

освоение Арктики своими силами, создаются радиоцентры, полярные стан-

ции, метеорологические станции. 

Следующим является третий этап развития международного сотруд-

ничества в Арктике, который датируется на период с 1990 по 2000 годы. 

Данный этап характеризуется разразившимся глубоким трансформацион-

ным кризисом, обусловленным распадом СССР. На данном этапе происхо-

дит ослабление внимания к арктическому региону, что обусловлено общим 

развитием социально-экономического и политического кризиса в Россий-

ской Федерации. В период трансформационного кризиса, Российская Феде-

рация стала утрачивать присутствие в арктической зоне, что было обуслов-

лено дефицитом государственного бюджета и общими кризисными явлени-

ями, которые происходили в России. Прекратил действие Северный мор-

ской путь, начал утрачиваться ледокольный флот, стало сокращаться число 

производств и рабочих мест. [7] Однако, Российской Федерация активизи-

рует международное сотрудничество со странами арктического сектора и 

входит в основополагающие форумы и сообщения1. 

Четвертый этап развития международного сотрудничества в Арктике 

характеризуется высокими темпами развития. Хронологически он прости-

рается на период с 2000 по настоящее время. На данном этапе проходит оче-

редной Международный полярный год в 2007-2009 году. Россия объявля-

ется своим приоритетом освоение и развитие арктического региона, как 

уникального региона, характеризующегося биоразнообразием и сосредото-

чением природных ресурсов. На период с 2005 по 2009 годы Россия и Евро-

пейский союз реализовали комплексный европейский проект DAMOCLES 

(Developing Arctic Modeling and Observing Capabilities for Long-term Environ-

mental Studies) – Развитие возможностей моделирования и средств наблю-

дения для долговременного изучения окружающей среды Арктики [15]. В 

                                                           
1 Так, Россия вошла в следующие организации: Совет государств Балтийского моря (1992 г.), Северный 

форум (ноябрь, 1991 г.), Совет Баренцева/Евроарктического региона (1993 г.), комитет парламентариев 

Арктического региона (1993 г.), Арктический совет (1996 г.) и позднее – проект Европейского Союза «Се-

верное измерение» (1999 г.) и др  
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данный период Правительством России были приняты стратегические до-

кументы, определяющие освоение Арктики до 2025 года. В современных 

условиях, планируется принятие новых документов, регулирующих отно-

шения в арктическом регионе ориентированных на более отдаленную пер-

спективу [8, 16]. 

Исходя из анализа подходов различных исследователей к хронологии 

международного взаимодействия в арктическом регионе, можно выделить 

четыре ключевых этапа развития сотрудничества (таблица 4). 

 

Таблица 4 – Этапы развития международного взаимодействия в Арктике 

Хронология 

этапов 
Название этапа Характеристика 

1648-1916 Период Генезиса 

освоения Арктики 

Начало освоения Арктики. Первые 

попытки международного сотрудни-

чества в арктическом регионе. 

Начало развития международного 

научного сотрудничества по освое-

нию Арктики – проведение первого 

международного полярного года. 

1917-1990 Советский период Минимизация международного взаи-

модействия в Арктике. В СССР 

наблюдается форсированное разви-

тие арктических территорий. 

1990-2000 Трансформационный 

период 

Сокращение финансирования про-

грамм освоения Арктики. Утрата со-

зданного во времена СССР произ-

водственного и инфраструктурного 

потенциала. При этом увеличивается 

международное сотрудничество с 

арктическими государствами 

2000-наст.время Современный период Высокая динамика развития между-

народного сотрудничества в Арк-

тике. Развитие Арктики становится 

приоритетом государственной 

политики России.  
Источник: составлено автором 

 

В современных условиях международное взаимодействие в Арктике 

представлено целой палитрой отношений между заинтересованными субъ-

ектами по поводу социально-экономического освоения региона (таблица 5). 
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Таблица 5 – Классификация направлений международного сотрудничества 

в Арктике в современных условиях 
Сфера 

сотрудничества 

Подвиды 

сотрудничества 
Характеристика 

Вид 
сотрудничества 

Узкое 
Двухсторонне сотрудничество 
между компаниями разных стран 
по проекту освоения Арктики 

Широкое 

Многостороннее сотрудничество 
компаний из разных стран по инве-
стиционному проекту освоения 
Арктики 

Сверхширокое 

Привлечение субъектов различ-
ного рода хозяйствования из мно-
гих стран с целью реализации ка-
кого проекта освоения Арктики 

Сфера 
сотрудничества 

Универсальные 
Вопросы, касающиеся общей для 
Арктики повестки (экология, пра-
воприменение и т.п.) 

Региональные 
Сотрудничество по региональным 
инвестиционным проектам 

Цель 
сотрудничества 

Общая 
Общие вопросы регламентации 
арктического пространства 

Специальная 

Узкие сферы сотрудничества по 
освоению Арктики в отдельных 
сферах деятельности (нефтегазо-
вой, биоресурсной и т.п.) 

Состав 
сотрудничества 

Открытое 
Открыто для всех заинтересован-
ных участников международных 
отношений в арктической сфере 

Закрытое 
Ориентировано на компании и 
участников из отдельных стран 

Полномочия 
сотрудничества 

Арктические 
государства 

К ним относится Россия, США, Ка-
нада, Норвегия и Дания 

Межправительственные 
Арктический совет (АС), Совет Ба-
ренцева/Евроарктического реги-
она (СБЕР), ЕС и НАТО 

Международные непра-
вительственные органи-
зации 

Неправительственные 
объединения и организации 

 

Исходя из исследования, видно, что международное взаимодействие 

в Арктике является пространством, для освоения которого необходимо меж-

дународное взаимодействие. Международное взаимодействие возможно 

между субъектами экономических отношений стран арктической зоны, а 

также всеми заинтересованными странами.   
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Заключение 

Исходя из исследования, можно выделить различные подходы к пери-

одизации этапов международного взаимодействия между странами в про-

цессе освоения арктического пространства. Видно, что среди исследовате-

лей нет единства по поводу определения хронологии начала активизации 

международного взаимодействия в Арктике. Однако, все ученые сходятся, 

что интерес мирового сообщества к Арктике датируется XIX веком, а уско-

ренное развитие Арктики начинается в конце XX века. В советский период, 

освоение Арктики осуществлялось прежде всего своими силами, и, в силу 

специфических черт XX века было ориентировано на военное и промыш-

ленное освоение арктического региона.  

В современных условиях, когда наблюдается ускоренное таяние лед-

ников, страны арктического региона активизировали свои усилия по освое-

нию арктического пространства. Эти действия обусловлены колоссальных 

природным потенциалом, которым обладает Арктика. Однако, освоение 

природных ресурсов арктического региона очень высокотехнологичный и 

затратный процесс, что создает почву для развития дальнейшего междуна-

родного взаимодействия между странами. Важным здесь является правовые 

аспекты международного сотрудничества в Арктике. 
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 

РОССИИ И ИНСТРУМЕНТЫ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 

 

В статье анализируются некоторые особенности национальной инноваци-

онной системы России, которые затрудняют ее технологическое обновление. 

Они оказывают влияние на устойчивость социально-экономической системы 

России, а также связаны с проблемами ее пространственного развития. Рас-

сматриваются некоторые инструменты повышения эффективности инноваций 

и совершенствования национальной инновационной системы России, опирающи-

еся на отечественный и зарубежный опыт. 

Ключевые слова: национальная инновационная система, инновационная 

эффективность, технологическое обновление, открытые инновации, открытая 

наука 

 

Введение 

Важнейшим направлением устойчивого роста экономики России на 

долговременный период является инновационный путь ее развития, кото-

рый дает результаты только при надлежащем формировании, развитии и 

укреплении национальной инновационной системы (НИС). 
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В статье академика РАН В. Полтеровича [9] 2008 г. были сформули-

рованы следующие базовые принципы формирования НИС России: приме-

нение стратегии промежуточных институтов (вместо метода «шоковой те-

рапии»); наращивание абсорбционной способности страны при заимствова-

нии технологий на стадии модернизации НИС; достижение высокого 

уровня инновационной способности страны; построение системы интерак-

тивного планирования для согласования интересов общества, бизнеса и гос-

ударства. Постепенное наращивание абсорбционной способности и после-

дующий переход на путь инновационного развития – основа предлагаемой 

в [9] стратегии формирования НИС России. 

В статье [13] 2016 г. показана недостаточная обоснованность проекта 

Стратегии научно-технологического развития России до 2035 г. В ней под-

черкивается, что оценка сложности социально-экономической системы лю-

бой конкретной страны и ее инерционности чрезвычайно важны при плани-

ровании на любую перспективу. 

Также отмечается, что за прошедший период рост финансирования 

исследований, разработок и инновационной инфраструктуры не привел к 

автоматической реализации инновационного сценария развития России. По-

этому основную роль современного этапа развития страны должны играть 

применяемые методы, формы и ресурсы модернизации. 

Следует добавить, что инновационный путь развития России следует 

обязательно увязывать с устойчивостью ее социально-экономической си-

стемы и одновременно, учитывая территориальные размеры России, необ-

ходимо решать различные проблемы ее пространственного развития. 

 

1. Современное состояние НИС России и его особенности 

Полный анализ состояния НИС России представляет значительные 

трудности. Поэтому остановимся только на некоторых важных его аспектах, 

для которых могут быть выработаны некоторые дополнительные предложе-

ния по укреплению НИС. 

Для сравнения национальных инновационных систем используется 

Глобальный инновационный индекс (ГИИ, Global Innovation Index), пред-

ставляющий собой оценку деятельности в области инноваций различных 

стран мира, которая основана на более чем 80 показателях. 
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20 сентября 2021 года представлен очередной выпуск ГИИ, в котором 

Россия заняла 45-е место (таблица 1), поднявшись на две позиции относи-

тельно уровня 2020 г. При этом сократился отрыв от стран-лидеров по по-

казателю эффективности инноваций за счет роста результативности всех 

направлений научной, инновационной и креативной деятельности [6]. 

 

Таблица 1 – Динамика позиций России в ГИИ: 2017–2021 
 2017 2018 2019 2020 2021 

Глобальный инновационный индекс* 45 46 46 47 45 

Ресурсы инноваций 43 43 41 42 43 

Результаты инноваций 51 56 59 58 52 
*Кол-во стран: 2017 г. – 127; 2018 г. – 126; 2019 г. – 129; 2020 г. – 131; 2021 г. – 132; 

Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [6]. 

 

Укреплению позиций России в ГИИ-2021 содействуют: человеческий 

капитал и наука, охват населения высшим образованием, уровень развития 

бизнеса, развитие технологий и экономики знаний. Это дает потенциал для 

дальнейшего роста, но имеются и слабые стороны: неразвитость институци-

ональной структуры, отставание в этой сфере законодательной базы, низкая 

инвестиционная активность бизнеса, уровень развития средств массовой ин-

формации. На общую эффективность НИС России также негативно влияют: 

институты, инфраструктура и уровень развития рынка [6]. 

Уровень инновационной способности современной России, в котором 

особая роль отводится фундаментальной науке и инфраструктуре передачи 

идей от науки к практике, приближенно можно оценить по разработке пере-

довых производственных технологий (ППТ). 

В 2020 г. такую деятельность вели лишь 1,4 % российских организа-

ций, хотя за последнее десятилетие число разработчиков ППТ в стране уве-

личилось в 1,7 раза – с 438 до 749 ед. Наиболее активны в создании передо-

вых технологий организации, осуществляющие деятельность в сфере иссле-

дований и разработок, а также высшего образования [10]. Динамика изме-

нения числа разработанных в России ППТ за 2010–2020 гг. изображена на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Динамика числа разработанных ППТ (ед.) 
Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [10]. 

 

Рисунок 1 показывает довольно медленный рост уровня инновацион-

ной способности России и характеризует постепенный переход от политики 

заимствования технологий к разработке российских ППТ. 

Такой рост явно недостаточен для прорывного роста рейтинга России 

в ГИИ, так как в ряде стран, возглавляющих рейтинг ГИИ, темп роста 

уровня инновационной способности значительно превышает российский. 

Также этот медленный рост довольно плохо сочетается с проводимой 

в России политикой импортозамещения, направленной против санкций ряда 

западных стран, которые оказывают негативное влияние на стадию модер-

низации НИС при заимствовании передовых технологий. 

Процесс разработки новых технологий отражают данные о патентова-

нии результатов изобретательской деятельности, анализ которых позволяет 

оценить технологический потенциал страны. 

Его результаты говорят о том, что в последнее десятилетие темп тех-

нологического обновления в России заметно снизился. Число патентных за-

явок на изобретения, поданных отечественными заявителями в стране и за 

рубежом, за 2010–2019 гг. уменьшилось на 10 % на фоне роста патентной 

активности почти во всех лидирующих странах (кроме Японии). В резуль-

тате доля России в общемировом потоке патентных заявок сократилась с 1,6 

до 0,9 % (рисунок 2). По ее величине страна переместилась с 10-й на 12-ю 

позицию, пропустив вперед Италию и Индию [11]. 
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Рисунок 2 – Патентная активность России 
Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [11]. 

 

В [11] дополнительно отмечается, что доля электрической инженерии, 

к которой относятся все информационно-коммуникационные технологии, в 

структуре патентных заявок занимает немногим более 10 %. 

Последнее замечание показывает, что для успешного исполнения 

указа Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития инфор-

мационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы» сложив-

шуюся ситуацию необходимо переломить в лучшую сторону. 

Потенциал научных исследований в России, представление о котором 

дают диаграммы, изображенные на рисунках 1 и 2, оказывает существенное 

влияние на инновационную деятельность промышленного производства, 

являющегося одной из ключевых отраслей экономики. 

Анализ результативности инновационной деятельности крупных и 

средних предприятий промышленного производства с 2015 по 2019 гг. 

показан на рисунке 3. В 2019 г. объем инновационной продукции орга-

низаций промышленного производства в России составил 3,9 трлн руб., 

причем существенных изменений в динамике показателя за последние 

пять лет не наблюдается (рисунок. 3). Российские производители по доле 

инновационных товаров, работ, услуг уступают зарубежным. Для срав-

нения отметим, что за 2019 г. в ряде европейских стран свыше 1/6 части 

продукции промышленного производства относится к «инновационной» 

категории [14]. 
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Рисунок 3 – Динамика производства инновационной продукции 
Источник: ИСИЭЗ НИУ ВШЭ [14]. 

 

Таким образом, несмотря на имеющийся потенциал роста рейтинга 

национальной инновационной системы России, необходимо активно ис-

пользовать инструменты, позволяющие переломить сложившуюся негатив-

ную ситуацию в технологическом обновлении и результативности иннова-

ционной деятельности. 

 

2. Некоторые инструменты совершенствования НИС России 

Экономическая теория и практика показывают, что на стадии заим-

ствования технологий при формировании НИС решающую роль играет гос-

ударство и крупные корпорации [9], а в [2] даже утверждается, что из-за 

ряда особенностей России сложившаяся в ней исторически сильная цен-

тральная власть должна широко внедрять модель государственного капита-

лизма, ориентированную на создание государством передовых высокотех-

нологичных компаний-гигантов. 

С другой стороны, малые и средние предприятия являются важной ча-

стью НИС многих развитых стран, так как они обладают большей иннова-

ционной активностью по сравнению с крупными корпорациями и повы-

шают устойчивость социально-экономических систем за счет увеличения 

занятости населения и формирования среднего класса. 

Для разрешения этой дилеммы применим качественную математиче-

скую модель инновационной эффективности, основанную на схеме испыта-

ний Бернулли с переменными вероятностями успеха [12, с. 245]. 

Если эффективности инноваций различных n кластеров 1{ }n

kX  как не-

зависимых случайных величин, состоящих из одного типа инновационных 
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предприятий, технопарков, инновационных инкубаторов, и т. п., прини-

мают значения 1 и 0 с вероятностями соответственно 
kp  и 1k kq p  , то ма-

тематическое ожидание ( )k kX pM , дисперсия 
2( )k k k k kX p p p q  D , а 

сумма 
1 ...n nS X X    задает общее число успехов в n независимых испы-

таниях, каждое из которых заканчивается успехом – 1 или неудачей – 0. 

При средней вероятности успеха 
1( ... ) /np p p n    естественно 

сравнить описанную ситуацию с испытаниями Бернулли с постоянной ве-

роятностью p . Так как 2

1 1
( )

n n

n k k kk k
S p q np p

 
   D  то нетрудно пока-

зать, что она достигает максимума при равенстве 
1 ... np p p   . 

Таким образом, неодинаковость 
kp  уменьшает величину случайных 

флуктуаций, характеризуемых дисперсией, т. е. это повышает устойчивость 

инновационного развития, нейтрализуя в том числе и некоторые инноваци-

онные проблемы крупных корпораций [7]. 

Полученный вывод также согласуется с такими мерами инновацион-

ной политики государства, как вовлечение в инновационную деятельность 

широкого круга компаний, прежде всего малых и средних, так как иннова-

ционное предпринимательство в таких компаниях из-за мобильности при-

нятия управленческих решений имеет ряд преимуществ по сравнению с 

крупными организациями [3]. К сожалению, в России существуют значи-

тельные проблемы развития и поддержки со стороны государства малого и 

среднего предпринимательства, хотя эта сфера интегрирует как отраслевые ас-

пекты, так и пространственные характеристики национальной экономики [5]. 

Диаграммы рисунков 1 и 2 указывают на необходимость повышения 

инновационной активности в России, которая тесно связана с качеством си-

стемы образования, развитием фундаментальной и прикладной науки, а 

также скоростью внедрения результатов изобретений. 

Серьезной причиной, влияющей на эти факторы, является излишняя 

бюрократизация науки и высшего образования, проявляющаяся, в частно-

сти, в увеличении объемов отчетности, а не результативности и качественно-

сти исследований и обучения. В [15] даже говорится об основной ответствен-

ности за низкую восприимчивость к инновациям российской экономики  
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государственных ведомств, уполномоченных создавать условия, отвечаю-

щие потребностям инновационного развития. 

Увеличения патентной активности в России, а, следовательно, и по-

вышения ее технологического потенциала, можно добиться соответствую-

щим обучением активного населения. Например, для развития творческого 

мышления обучаемых основам изобретательства в России давно были раз-

работаны оригинальные методики [1], недостаточная востребованность ко-

торых связана с переходом образования на узкую специализацию. 

Уменьшение затрат на патентование для молодых исследователей и 

сокращение сроков разработки и освоения стандартов также будет способ-

ствовать устранению ряда препятствий для технологического обновления. 

Инфраструктура передачи идей от науки к практике, а также специа-

лизированные рыночные институты поддержки инноваций – инкубаторы и 

венчурные фонды, во многом скопированные из опыта США, в условиях 

России часто показывают низкую эффективность. Изменение этой ситуации 

можно получить за счет использования новой бизнес-среды, элементы ко-

торой в России уже начали появляться. Например, на базе региональных ву-

зов запущен проект «Data scientists акселератор», позволяющий создавать 

научные коллективы для разработки достаточно сложных инновационных 

продуктов, а компании партнеры проекта финансируют и помогают довести 

их до промышленных образцов и выйти на рынок [8]. 

Низкая результативность инновационной деятельности крупных и 

средних предприятий промышленного производства в России, изображен-

ная на диаграмме рисунка 3 имеет очевидную связь и с пространственным 

развитием страны. Так, научно-технический потенциал концентрируется 

преимущественно на территории Москвы и Московской области, Санкт-Пе-

тербурга, Республики Татарстан, Нижегородской, Свердловской и Новоси-

бирской областей. Это существенно снижает инновационное развитие Си-

бири и Дальнего востока [4]. Следует также отметить, что перекосы в про-

странственном инновационном развитии страны можно также устранять за 

счет создания малых и средних предприятий в различных регионах страны, 

активно использующих инновационное предпринимательство. 

Обострившаяся международная конкуренция за лидерство в инноваци-

онном развитии заставляет многие страны совершенствовать его стратегию и 
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практику. С этих позиций характерен пример Евросоюза, предусматриваю-

щий в своей стратегии достижение трех целей: переход на открытые инно-

вации, открытость науки, открытость миру. Выдвижение на первый план 

факторов «открытости» инновационного процесса произошло из-за сниже-

ния успешности ряда используемых ранее валовых показателей таких, как 

объем задействованных в нем ресурсов, активная патентная и публикацион-

ная деятельность и т. д. [15]. 

Стратегия открытости инноваций направлена на восстановление 

связи между знаниями и инновациями и может трактоваться как переход к 

моделям более сложных НИС, например, традиционная тройная спираль 

«наука-государство-бизнес» заменяется четырехзвенной моделью «наука-

государство-бизнес-гражданское общество» и т.п., а термин открытость 

науки означает доступность научных исследований для всех заинтересован-

ных слоев общества. 

В российских условиях такие цели, как открытые инновации и откры-

тая наука также вполне достижимы, хотя открытости миру могут препят-

ствовать внешние санкции. 

 

Заключение 

Совершенствование НИС России является одним из важнейших 

направлений повышения конкурентоспособности страны на мировом 

рынке, а успешное выполнение стратегии инновационного развития России 

приведет к повышению устойчивости ее социально-экономической си-

стемы, увеличению уровня благосостояния общества, а также оптимизации 

ее пространственного развития. 

Основные факторы такой стратегии тесно связаны с опорой на совре-

менную науку и качественное образование, без которых невозможно ре-

шить большинство проблем инновационного развития. 

Огромная роль в инновационном процессе должна отводиться инно-

вационной активности населения, для формирования которой необходимо 

задействовать как государственные, так и общественные структуры. В част-

ности, повышению такой активности могут существенно способствовать 

средства массой информации. 
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Для совершенствования взаимодействия государственного и частного 

секторов в выполнении совместной инновационной деятельности следует 

расширять и поддерживать инновационное малое и среднее предпринима-

тельство, а также использовать для его развития принципы открытости 

науки и инноваций. 

Для передачи передовых технологий малому и среднему бизнесу 

необходимо создавать соответствующие возможности обмена опытом меж-

ду представителями различного типа предприятий, бизнеса, научных работ-

ников, преподавателей вузов и студентов. 

Активизации инновационной деятельности должно также способство-

вать наметившееся значительное обновление повестки и приоритетов 

научно-технологической и инновационной политики 
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SOME FEATURES OF THE INNOVATIVE SYSTEM OF RUSSIA  

AND TOOLS FOR THEIR IMPROVEMENT 

The article analyzes some of the features of the national innovation system of 

Russia, which complicate its technological renewal. They affect the stability of the socio-

economic system of Russia, and are also associated with the problems of its spatial de-

velopment. Some tools for increasing the efficiency of innovations and improving the 

national innovation system of Russia, based on domestic and foreign experience, are 

considered. 
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ИНСТРУМЕНТАРИЙ ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

РЕГИОНА КАК ИНФОРМАЦИОННЫЙ РЕСУРС ПРИНЯТИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 

 

Статья посвящена рассмотрению элементов комплексной оценки резуль-

тативности функционирования совокупности предприятий региона, как показа-

теля экономической устойчивости и социальной привлекательности. Целью ис-

следования явилось формирование информативной системы оценки развития 

предприятий внутри региона во времени и пространстве. Методами исследова-

ния стали группировка и ранжирование показателей, математическая интер-

претация социальных показателей. Предлагаемая система показателей как ме-

тодический инструментарий позволит на уровне региона принимать стратеги-

ческие решения в отношении бизнеса и дальнейшего развития территорий. 

Ключевые слова: социальные показатели, экономические показатели, ка-

питалонакопление, занятость, внешняя среда 

 

Введение 

Устойчивое развитие хозяйствующих субъектов региона базируется 

на динамическом равновесии условий и факторов, определяющих его объ-

ектную структуру. Проблематика формирования показателей устойчивого 

развития в релевантной литературе рассматривается, в основном, с точки 

зрения экономических показателей и социума [5]. Сложность оценки ре-

зультативности функционирования совокупности организаций в какой-либо 

отрасли, сфере или регионе состоит в том, что необходимо учесть не только 

экономические результаты функционирования, но и соотнести их с динами-

кой развития социальных показателей в регионе или отрасли. К таким пока-

зателям относятся качество и уровень жизни в регионе, удовлетворенность 
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населения региона в качественных товарах и оказываемых услугах, уровень 

благосостояния, виды социально-культурных потребностей населения и 

степень их удовлетворения. 

Среди набора показателей для устойчивого развития общества авто-

рами выделяются следующие основные индикаторы: валовой внутренний 

продукт, развитие промышленности, инвестиции в основной капитал, реаль-

ная заработная плата, оборот розничной торговли, экспорт, импорт, ранг 

конкурентоспособности региона, ВРП на душу населения, уровень безрабо-

тицы, производительность труда [4].  

Информативная система оценки показателей совокупности функцио-

нирования организаций в определенной местности призвана показать не 

только равновесие материальных сил, но и динамику их развития во вре-

мени и пространстве. Система показателей оценки социально-экономиче-

ской результативности деятельности традиционно базируется на двух век-

торах работы организации: социальные показатели и экономические пока-

затели [1]. 

 

1. Социальные показатели развития предприятий в регионе 

Группа социальных показателей обширна, затрагивает как личност-

ный аспект, так и групповую динамику. Рассмотрим перечень социальных 

показателей, составляющих максимальную информативность для оценки, 

прогнозирования и построения стратегии развития хозяйствующих субъек-

тов отрасли или региона: 

1. Показатели капиталонакопления (для сельской местности можно 

использовать показатель паенакопления, отражающий приоритет коопера-

тивных организаций в обслуживании жителей региона). Данные показатели 

отражают динамику численности физических лиц участвующих в учрежде-

нии и накоплении капитала организаций, а также степень участия населения 

в деятельности организаций региона, отрасли или определенной сферы дея-

тельности. Совокупность показателей капиталонакопления можно опреде-

лить по формуле (1): 

К𝑛 =  
ЧКфл

СК
        (1) 
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где  ЧКфл – вложения физических лиц в уставные, инвестиционные и нако-

пительные фонды организаций региона или отрасли; 

 СК – собственный капитал субъектов хозяйствования исследуемой от-

расли или региона. 

2. Показатели организации досуга. Данный показатель отражает дина-

мику организации бесплатных площадок (мест) для организации досуга жи-

телей региона субъектами хозяйствования. Расчет данной группы показате-

лей предлагается производить с использованием формулы (2): 

Кд =
Кол−во

1000 чел.
      (2) 

где  Кол-во – общее количество частных показателей (количество бесплат-

ных площадок отдыха, количество спортивных площадок, количество пар-

ковых зон). 

3. Показатели покрытия потребности населения в количестве и каче-

стве бытовых услуг. Данный показатель дает возможность оценить степень 

обеспеченности населения региона бытовыми услугами. Его можно рассчи-

тывать по отдельному направлению оказания бытовых услуг (обеспечен-

ность салонами в индустрии красоты, фотоуслуги, различные ремонтные 

мастерские: одежда, обувь, часы, золото и т.п.) или использовать совокуп-

ность всех направлений. Сюда могут включаться и услуги производствен-

ного характера – отжим масла, например и др.). Расчет данной группы по-

казателей производить по формуле (3): 

Ку =  
𝑋∪𝑌

1000 чел.
       (3) 

где  𝑋 ∪ 𝑌 – объединение частных показателей, выражаемое в количестве 

посадочных мест, количестве рабочих мест, количестве торговых мест или м2. 

4. Показатели обеспечения занятости населения. Расчет этого показа-

теля позволяет отследить динамику создания новых рабочих мест; количе-

ство созданных рабочих мест на один регион, отрасль, сферу деятельности 

и др. [2]. Расчет производится по формуле (4): 

Кз =  
З

Ч
        (4) 

где  З – количество жителей региона, трудоустроенных в организациях ре-

гиона, определенной сферы или отрасли, в зависимости от назначения расчета; 

 Ч – среднесписочная годовая численность трудоспособного населения 

в отрасли, регионе или определенной сфере хозяйствования. 
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5. Стратифицированные показатели динамики численности работни-

ков организаций региона и их заработной платы. Расчет данной группы по-

казателей обусловлен необходимостью определения кадрового потенциала 

в регионе или сфере хозяйствования [3]. Используются для расчета частные 

показатели, например индекс изменения заработной платы, индекс измене-

ния обучения работников, индекс изменения сумм оплаты труда, доля вы-

плат работникам в общих затратах организаций региона, динамика льготи-

рования. Одним из показателей оценки человеческого капитала региона мо-

жет стать его кластеризация с точки зрения ценологического подхода [8]. 

6. Показатели социальной поддержки жителей региона или отрасли. 

Расчет можно производить в общей сумме, а можно выделить помощь за 

счет средств субъектов хозяйствования, регионального или отраслевого 

бюджетов, федеральное субсидирование. 

7. Показатели социальной значимости деятельности организаций раз-

личной принадлежности и организационной формы в финансовом аспекте. 

Данный показатель дает возможность оценить, например удельный вес обо-

рота розничной торговли и общественного питания в обороте территории 

для организаций в частной или государственной собственности или коопе-

ративных организаций и др. 

8. Показатели формирования интеллектуально-информационных тех-

нологий в регионе. Уровень их использования населением региона. Участие 

крупных корпораций в развитии сети интеллектуально-информационных 

технологий в регионе и показатели и возможности использования облачных 

технологий населением региона [6]. 

 

2. Экономические показатели эффективности  

функционирования 

Экономических показателей гораздо больше, чем предложенных к 

расчету социальных показателей, поэтому рассмотрим укрупненные 

группы показателей, целесообразные к расчету при анализе экономиче-

ской эффективности функционирования всех хозяйствующих субъектов 

региона отрасли, района или сферы деятельности. Стратифицируем показа-

тели на следующие группы: 



228 

1. Показатели оценки финансовых результатов деятельности. Эта 

группа показателей статистически исследуема по регионам и отраслям и 

включает средние и общие показатели прибыльности организаций, дина-

мику совокупного объема деятельности и др. 

2. Показатели оценки финансового состояния совокупного контину-

ума предприятий региона. Данная группа показателей не нова. По данной 

группе статистическими органами также проводятся исследования во вре-

менных рамках. Среди значимых для оценки следует выделить среднеме-

сячную выручку, долю денежных средств в выручке, среднесписочная чис-

ленность работников отрасли или региона. 

3. Показатели платежеспособности (ликвидности) и финансовой 

устойчивости. Данная группа показателей актуальна не только для конкрет-

ных субъектов хозяйствования, но ее целесообразно определять и на более 

масштабном уровне, так как данные показатели обобщают общий уровень 

богатства региона, его благосостояния и привлекательности для инвесторов 

и потенциальных трудовых ресурсов. Высокие показатели данной группы 

стимулируют приток капиталов и ресурсов в отрасль или регион. К ним сле-

дует отнести степень платежеспособности, коэффициент покрытия текущих 

обязательств оборотными активами, коэффициент автономии, коэффициент 

покрытия запасов и др. 

4. Показатели эффективности использования оборотного (внеоборот-

ного) капитала и доходности. Достаточна обширная группа показателей, 

оценивающая как операционную, так и инвестиционную деятельность хо-

зяйствующих субъектов отрасли или региона. Данная группа показателей 

включает оценку производительности труда на региональном уровне, обо-

рачиваемость дебиторской и кредиторской задолженности (что указывает 

на честность в ведении бизнес-процессов), коэффициент инвестиционной 

активности, показатели исполнения фискальных обязательств. 

5. Показатели эффективности использования совокупных ресурсов. К 

данной группе показателей относится расчет в динамике и статике рента-

бельности ресурсов, ресурсоотдачи, предельной производимости ресурсов, 

показатели эффективности использования основных и оборотных фондов 
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всех хозяйствующих субъектов региона или отрасли, показатели эффектив-

ности использования трудовых ресурсов (зарплатоотдача; прибыль в рас-

чете на одного работника; уровень расходов на оплату труда и др.). [7] 

6. Интегральный показатель оценки комплексного влияния факторов 

внешней среды на эффективность функционирования всех субъектов хозяй-

ствования региона, отрасли или сферы деятельности. Данная группа показа-

телей широко применяется в управленческом анализе, известна и представ-

лена во многих инструктивных, научных и учебных источниках. Группа по-

казателей складывается из оценки влияния экономических, политических, со-

циальных и технических факторов. Также оценивается степень влияния факто-

ров конкурентоспособности отрасли или региона. Интегральный показатель 

влияния внешней среды обобщенно можно определить по формуле (5): 

К𝐶 =
∑ 𝐹𝑛

𝐼𝑛
,       (5) 

где  ∑ 𝐹𝑛 – многосложная совокупность влияния всех факторов на резуль-

тативность деятельности организаций региона или отрасли в целом; 

 𝐼𝑛– факторы внешней среды, полностью способствующие росту ре-

зультативности деятельности организаций региона или отрасли в целом. 

 

Заключение 

Использование в аналитической деятельности данных показателей по-

может раскрыть не только социальную картину в регионе под иным углом 

исследования, но и предопределить различные негативные социальные и 

экономические последствия, например, такие как отток трудовых ресурсов, 

негативные тенденции в предпринимательском секторе и своевременно от-

реагировать на них. 

Таким образом, система рассмотренных и предложенных показателей 

для интегральной оценки социально-экономической эффективности функ-

ционирования всех субъектов хозяйствования региона, определенной сферы 

деятельности или отраслевой принадлежности дает возможность критиче-

ски увидеть и оценить положение региона, наметить резервы и тенденции 

изменения ситуации, обозначить проблемы и пути их решения. Кроме того, 

предложенный инструментарий частично обеспечивает методическую  
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основу оценки влияния совокупности факторов внешней и внутренней 

среды организаций и регионов, а также дает информацию для принятия 

стратегических управленческих решений. 
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TOOLKIT FOR INTEGRAL EVALUATION OF ENTERPRISES  

REGION AS AN INFORMATION RESOURCE FOR STRATEGIC  
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The article is devoted to the consideration of the elements of a comprehensive 

assessment of the performance of the aggregate of enterprises in the region, as an indi-

cator of economic stability and social attractiveness. The aim of the study was to form 

an informative system for assessing the development of enterprises within the region in 

time and space. The research methods were grouping and ranking of indicators, math-

ematical interpretation of social indicators. The proposed system of indicators as a 

methodological tool will allow at the regional level to make strategic decisions regard-

ing business and the further development of territories. 
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ployment, external environment 
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ВОЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБОРОНЫ  

ГОСУДАРСТВА В ПЕРИОД ПАНДЕМИИ 

 

Целью исследования является анализ военно-экономического обеспечения 

обороны государства в период пандемии. Актуальность исследования обосно-

вана существенным расширением перечня рисков с сфере военно-экономического 

обеспечения обороны государства в связи с негативным влиянием пандемии на 

все сферы общественного воспроизводства. В процессе подготовки материалов 

использовались эмпирические (наблюдение, описание) и общелогические (анализ, 

дедукция, аналогия) методы. Результатами данного исследования является опре-

деление специфических методов военно-экономического обеспечения обороны 

страны в период пандемии. 

Ключевые слова: военно-экономическое обеспечение, оборона государ-

ства, пандемия 
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Введение 

Военно-экономическое обеспечение обороны государства является 

одной из основ обеспечения военной безопасности государства. Базируясь 

на военно-экономическом и военно-технологическом потенциалах, военно-

экономическое обеспечение тесно связано с экономической конъюнктурой 

и социальной стабильностью государства. Существует достаточно много 

рисков, способных нарушить данные взаимосвязи, тем самым прямо или 

косвенно снизить уровень военной безопасности и поставить страну в уяз-

вимое положение. Однако, на текущий момент времени, основным риском 

является пандемия, последствия которой имеют высокий уровень влияния 

на экономику и социальную сферу страны, что особенно остро ставит во-

прос о необходимости определения специфических методов военно-эконо-

мического обеспечения обороны страны. 

 

1. Общетеоретические положения 

Основные положения военно-экономического обеспечения обороны 

государства сформулированы в Военной доктрине Российской Федерации, 

где главной задачей военно-экономического обеспечения определено разви-

тие и поддержание военно-экономического и военно-технического потен-

циалов государства. 

Военно-экономический потенциал – это часть экономического потен-

циала государства, которая может быть использована в военных целях при 

максимальном военно-экономическом напряжении, то есть сведении к ми-

нимуму всех невоенных потребностей общества и его членов [5]. Элементы 

военно-экономического потенциала: численность и структура людских ре-

сурсов; объем и структура производственных мощностей; уровень и пер-

спективы финансового обеспечения; инфраструктура снабжения. 

Военно-технический потенциал – это количество боевой техники в 

войсках, возможности промышленности производить вооружение в нужном 

объеме, способность ученых и конструкторов совершенствовать его, созда-

вать новые образцы [2]. Элементы военно-технического потенциала: чис-

ленность войск; объем и структура боевой техники; научно-технический по-

тенциал. 
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Таким образом, основными задачами военно-экономического обеспе-

чения обороны государства являются: 

а) оснащение вооружением, военной и специальной техникой; 

б) своевременное и полное обеспечение материальными ресурсами; 

в) развитие оборонно-промышленного комплекса, в том числе инте-

грации гражданского и военного производства; 

г) развитие сотрудничества с иностранными государствами в интере-

сах военно-экономического обеспечения обороны государства. 

Эффективное решение данных задач неразрывно связано с уровнем 

развития и стабильности государства, которые могут быть подорваны рис-

кам и угрозами различной природы. 

 

2. Анализ потенциальных рисков военно-экономического  

обеспечения обороны государства 

Всемирный экономический форум ежегодно составляет перечень ос-

новных глобальных рисков, ранжируя их по вероятности реализации и сте-

пени влияния. Перечень данных рисков может быть применен и к Россий-

ской Федерации, как непосредственному участнику международных эконо-

мических отношений. Анализируя карту рисков 2021 года (рис.1), мы мо-

жем наблюдать существенный отрыв по вероятности реализации и степени 

влияния двух рисков: риска провала действий по борьбе с изменением кли-

мата, риска возникновения и развития инфекционных заболеваний.  

При этом риск провала действий по борьбе с изменением климата не 

оказывает прямого краткосрочного влияния на уровень военно-экономиче-

ского обеспечения обороны государства, а риск возникновения и развития 

инфекционных заболеваний напротив несет в себе большую угрозу, так как 

воздействует на основной компонент военно-экономического обеспечения: 

людские ресурсы. Также на уровень военно-экономического обеспечения 

обороны государства воздействуют следующие значимые риски (правый 

верхний квадрат, определенный относительно средних уровней вероятности 

и масштабов воздействия): применение оружия массового поражения, кибе-

ратаки, снижение социальной сплоченности общества. 
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Рисунок 1 – Карта основных глобальных рисков н 2021 год [8] 

 

Вспышки высоко заразных инфекционных заболеваний в сочетании с 

крайне высокой мобильностью населения приводят к развитию пандемии – 

крупномасштабной эпидемии, для которой характерно массовое заболева-

ние и достаточно высокая продолжительность. Столь серьезная угроза спо-

собна привести к высокому уровню неопределенности, вызванному деста-

билизации социальной и экономической обстановки в отдельных государ-

ствах и регионах, подрыву глобальной и региональной стабильности, что 

представляет непосредственную опасность для военно-экономического 

обеспечения обороны и военной безопасности государства соответственно 

(рис.2). 
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Рисунок 2 – Динамика индекса глобальной неопределенности в связи  

с пандемией [7] 

 

3. Специфические особенности военно-экономического обеспечения 

обороны государства в период пандемии 

Исходя из описанных выше элементов военно-экономического и во-

енно-технического потенциала, а также основных глобальных угроз, опре-

делим специфические особенности военно-экономического обеспечения 

обороны государства в период пандемии: 

1) Управление человеческим капиталом. Самым уязвимым элемен-

том является человеческий капитал, который для целей военно-экономиче-

ского обеспечения представлен следующими группами: действующие воен-

нослужащие, граждане подлежащие мобилизации, гражданский персонал, 

осуществляющий свою деятельность в интересах военной безопасности гос-

ударства, прочие граждане. Методы управления человеческим капиталом в 

период пандемии: 

- массовое проведение превентивных мероприятий (применение мер 

индивидуальной защиты, вакцинация); 

- приоритетное, высоко эффективное медицинское обслуживание во-

еннослужащих для поддержания боеспособности и регулярности действую-

щей армии; 

- обеспечение мобильности военных кадров при наличии соответству-

ющей необходимости; 
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- контроль численности и состояния здоровья лиц, подлежащих моби-

лизации; 

- формирование и применение различных режимов работы (удаленная 

работа, частичная занятость и прочее); 

- формирование кадрового резерва ключевых сотрудников из числа 

гражданского персонала, осуществляющего свою деятельность в интересах 

военной безопасности государства. 

2) Управление производством. Пандемия парализует трудовые ре-

сурсы, которые в свою очередь являются обязательным условием обще-

ственного воспроизводства и научно-технического прогресса. Производ-

ственный процесс останавливается, экономические циклы нарушаются, фи-

нансовые ресурсы истощаются. Для возобновления процесса необходимы 

новые массивные вливания денежных средств, которых часто не оказыва-

ется у собственников предприятий.  

Методы управления финансами в период пандемии: 

- поддержание оптимальной на текущий момент времени доли во-

енно-экономической составляющей производства. В период пандемии, объ-

емы производства могут существенно сокращаться по объективным причи-

нам. При наличии обязательств перед военно-промышленным комплексом, 

высока вероятность сокращения доли производства гражданской продук-

ции, что может привести к негативным последствиям. По оценкам специа-

листов доля военной продукции, более 40 % от основной производимой про-

дукции, ведет к невозможности воспроизводственного процесса и ставит 

предприятие в полную зависимость от государственного финансирования; 

- ведение реестра альтернативных поставщиков в целях обеспечения 

непрерывности снабжения производства необходимыми комплектующими 

и материалами; 

- обеспечение преемственности в научных и опытно конструкторских 

разработках во избежание неэффективного расходования финансовых ре-

сурсов. 

3) Управление финансами. Необходимость финансовой поддержки ма-

лообеспеченных, социально незащищенных граждан, частного и военно-произ-

водственного сектора, при снижении налоговых поступлений в бюджет приво-

дят к недостаточности финансовых ресурсов в распоряжении государства.  
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Методы управления производством в период пандемии: 

- поддержание достаточного уровня финансовых резервов на различ-

ных экономических уровнях; 

- построение быстрой эффективной системы целевого финансирования; 

- увеличение доступности кредитного финансирования, например за 

счет снижения ключевой ставки, либо субсидирования процентных ставок 

по коммерческим кредитам; 

- формирование благоприятных возможностей для внешних и внут-

ренних заимствований; 

- разработка системы мониторинга финансового состояния экономи-

ческих субъектов. 

4) Организация снабжения. Нарушение производственных цепочек и 

перераспределения финансовых ресурсов способно вызвать существенные 

проблемы в обеспечении снабжения хозяйствующих субъектов.  

Методы организации снабжения в период пандемии: 

- увеличение объемов авансовых платежей, иные послабления по гос-

ударственным контрактам в целях обеспечения непрерывности снабжения. 

Необходимо отметить, что совокупность данных методов должна при-

меняться с высокой степенью осторожности, так как ведет не только к улуч-

шению работы предприятия, но и к увеличению рисков. В частности, пред-

приятия исполнитель может обанкротится и не выполнить свои обязательства, 

при этом предприятие заказчик не получит назад ни авансовые платежи и ни 

заказываемую продукцию), что в настоящий момент и происходит. 

- ведение реестров альтернативных поставщиков; 

- формирование резервов по ключевым направлениям снабжения; 

- увеличение финансирования хозяйствующих субъектов по статьям 

расходов, не обеспеченным должным образом в централизованном порядке, 

для реализации возможности самостоятельных закупок. 

 

Заключение 

Основной задачей Вооруженных Сил Российской Федерации, других 

войск и органов в мирное время является поддержание состава, состояния 

боевой и мобилизационной готовности. Решение данной задачи в условиях 
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высокого уровня неопределенности, вызванного пандемией, возможно 

только в условиях эффективного военно-экономического обеспечения обо-

роны государства. Реализация военно-экономического обеспечения должна 

осуществляться через сочетание наиболее подходящих методов управления 

основными элементами военно-экономического и военно-технического по-

тенциалов, определенных в рамках исследования и обозначенных в данной 

статье. Перспективным направлением развития исследования является фор-

мирование математических моделей военно-экономического обеспечения 

обороны государства на основе предложенных методов с учетом наиболее 

вероятных сценариев развития угроз.  
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Gamilovskaya A.A., Zarubetsky A.M. 

MILITARY-ECONOMIC SUPPORT OF STATE DEFENSE  

DURING PANDEMIC PERIOD 

The aim of the research is to analyze the military-economic support of the state 

defense during a pandemic. The relevance of the study is substantiated by a significant 

expansion of the list of risks in the sphere of military-economic support for the defense 

of the state in connection with the negative impact of the pandemic on all spheres of 

social reproduction. In the process of preparing the materials, empirical (observation, 

description) and general logical (analysis, deduction, analogy) methods were used. The 

results of this study are the definition of specific methods of military-economic support 

for the country's defense during a pandemic.  

Keywords: military-economic support, state defense, pandemic 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ВНУТРЕННЕЙ  

ДИАГНОСТИКИ ФИРМЫ 

 

В данной статье представлены методы проведения внутренней диагно-

стики компании, определена ее значимость. Предложенные методы отражают 

внутренний потенциал фирмы, а также какие факторы могут затруднять ре-

шение текущих и будущих проблем, связанных с рисками внешней среды. 

Ключевые слова: внутренняя диагностика, применяемые методы, стра-

тегическое планирование, финансовый анализ, стоимостная оценка бизнеса, эф-

фективность диагностики 

 

Введение 

В современном мире глобализации каждая компания стремиться к эф-

фективному росту. При этом, быстроразвивающиеся условия рынка тре-

буют от руководителей принятия эффективных решений, которые могли бы 

поспособствовать внутренним изменениям фирмы, связанным с актуаль-

ными условиями рынка и его конъюнктурой. В таких условиях внутренняя 

диагностика занимает важную роль в деятельности компании, так как она:  

- позволяет провести комплексный анализ внутренних ресурсов и воз-

можностей фирмы; 

- выявляет стратегические проблемы в управлении фирмы. [9] 

mailto:nbushueva@muiv.ru
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Актуальность темы обусловлена тем, что в мире с каждым годом уве-

личивается число компаний, признаваемых банкротами. По данным единого 

федерального реестра сведений о фактах деятельности юридических лиц, 

индивидуальных предпринимателей и иных субъектов экономической дея-

тельности количество решений судов о признании компаний банкротами в 

2020 году вынесено в отношении 9931 российской компаний, на 19,9 % 

меньше, чем в 2019 году (12401 компания). 1 

Это указывает на то, что большинство компаний не в состоянии под-

строиться под изменения рынка и вынуждены его покинуть. Поэтому для 

сокращения данного показателя необходимо своевременно проводить внут-

реннюю диагностику и выявлять факторы, угрожающие росту компании. 

 

1. Цель и значение внутренней диагностики 

Основная цель внутренней диагностики – это определить, какие внут-

ренние недочеты смогут осложнить решение текущих и будущих проблем, 

обладает ли организация достаточными внутренними ресурсами, чтобы по-

высить эффективность своей деятельности на основе системного изучения 

всех протекающих процессов [7, с. 75–90]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Место внутренней диагностики в деятельности компании 

                                                           
1 Единый федеральный реестр сведений о фактах деятельности юридических лиц, индивидуальных пред-

принимателей и иных субъектов экономической деятельности [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://fedresurs.ru/. 

Деятельность фирмы 

Цели и задачи фирмы 

Внутренняя диагностика фирмы 

Разработка мероприятий 

Реализация мероприятий 



243 

Своевременная диагностика деятельности фирмы способна предот-

вратить большинство возможных проблем, как текущих, так и перспектив-

ных. Несмотря на всю важность и полезность внутренней диагностики боль-

шинство компаний малого и среднего бизнеса уделяют ей недостаточно 

внимания. [10, с. 42–78] Это вызвано, на наш взгляд, значительной трудоем-

костью проведения такого анализа, основанного, прежде всего, на ком-

плексном и системном подходе. 

Как мы знаем, объектом диагностики является система в целом и ее 

отдельные элементы: 

- Структура организации; 

- Внутриорганизационные процессы; 

- НИОКР; 

- Кадры; 

- Организационная культура; 

- Управление функциональными процессами; 

- Финансы. 

В основе внутренней диагностики фирмы должны лежать следующие 

принципы: 

- системность – это исследование фирмы как сложной системы, состо-

ящая из ряда систем и различных подсистем; 

- комплексность – это диагностика всех составляющих частей фирмы; 

- неповторимость; 

- сопоставимость – это исследование всех внутренних переменных в 

динамике с аналогичными показателями конкурентных фирм [11, с. 142–

153] и среднеотраслевыми значениями. 

 

2. Методы проведения внутренней диагностики фирмы 

Для проведения внутренней диагностики существуют различные ме-

тоды и подходы, выбор которых определяется целями и задачами анализа 

конкретной фирмы. [5, с.96–100] 

Наиболее часто применяемые методы: 

- SWOT-анализ; 

- SNW-подход к анализу внутренних ресурсов; 
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- GAP-анализ; 

- Бухгалтерская модель анализа; 

- Стоимостная модель анализа; 

SWOT-анализ 

SWOT-анализ позволяет выявить возможности фирмы, а также риск 

надвигающихся угроз. Используя этот инструмент, фирмы могут опреде-

лить свои отличия от конкурентов и успешно конкурировать в своей от-

расли. 

SNW-подход к анализу внутренних ресурсов 

Данный подход состоит из нескольких этапов: 

1 этап: разбивают всю деятельность фирмы на отдельные блоки и части; 

2 этап: выделяют недостатки, преимущества и нейтральные позиции; 

3  этап: определяют возможности и риски внутри каждого из них.  

[1, с. 215]. 

Целью данного анализа является необходимость выявить слабые сто-

роны, ликвидировать их или минимизировать их влияния на деятельность 

фирмы. 

GAP-анализ 

Данный анализ отражает степень отклонения анализируемых показа-

телей, а также причины их появления. Помогает выявить потенциал фирмы 

и помогает выбрать актуальную модель управления для достижения постав-

ленных целей при минимальных потерях. [4, с. 26] 

 

Рисунок 2 – Цели проведения GAP-анализа 
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Бухгалтерская модель анализа 

При проведение внутренней диагностики очень часто на практике ис-

пользуется бухгалтерская модель анализа, которая позволяет:  

- выявить недостатки фирмы, так как данная информация предостав-

ляет полную и объективную оценку состояния организации. [4, с. 160–174] 

- оценить положение фирмы на рынке, потому что отражает причины, 

которые привели фирму к текущему состоянию; 

- позволяет обоснованно принимать эффективные управленческие реше-

ния в области финансов, обеспечивает прогнозирование возможных финансо-

вых результатов при разнообразных вариантах использования ресурсов; 

- обнаружить резервы и ресурсы (возможно, не реализованные) для 

улучшения финансового состояния, выработать обоснованную эффектив-

ною методику по улучшению деятельности фирмы [2, с. 57–108]. 

Стоимостная модель анализа 

Быстрая смена инновационных технологий и рост конкуренции тре-

буют эффективного принятие управленческих решений, а также привлече-

ние дополнительных инвестиций [3, с. 27–65]. Особенно это важно для соб-

ственников бизнеса и инвесторов. Стоимостная модель анализа дает более 

объективную информацию о состоянии дел в компании учитывая рыночные 

показатели. Данная модель отражает в себе: 

- капитал собственников (инвесторов и владельцев фирмы). Так как, в 

первую очередь, именно они заинтересованы в позитивном развитии биз-

неса и претендуют на остаточный доход от деятельности организации; 

- прогноз долгосрочного развития и учитывает внешние влияние на 

деятельность фирмы, потому что собственники капитала заинтересованы в 

долгосрочной перспективе развития фирмы; 

- инвестиционные риски. Существует взаимосвязь между затратами 

на капитал и получением дохода от инвестирования. 

Стоимостная модель анализа позволяет: 

1. Оценить все рыночные возможности (вложенные средства в ак-

тивы, альтернативные издержки, потерю доходов от неиспользованных воз-

можностей); 

2. Корректировать управленческие стратегии по ведению бизнеса (вно-

сить изменения в характеристику проекта, приостанавливать деятельность про-

екта на неопределенное время, а также различать ценность денег во времени). 
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Заключение 

Таким образом, внутренняя диагностика фирмы позволяет разными 

методами выявить преимущества и недостатки фирмы по всем направле-

ниям деятельности.  

Важным моментом является итоговая цель диагностики, так как от нее 

зависит детализация и глубина исследования. Цель диагностики формули-

руется на начальном этапе в зависимости от конкретных задач и требований 

заинтересованных лиц. 

Сложность проведения диагностики заключается в том, что: 

- руководители не придают ей значения и надеются только на поступ-

ление денежных средств от инвесторов; 

- постоянная изменчивость внешних факторов, к которым фирма не 

способна приспособиться и изменить стратегию управления. Это обуслов-

лено тем, что не берутся во внимание внутренние недостатки фирмы; 

- не существует единой методологии внутренней диагностики фирмы, 

которая являлась бы оптимальной для всех видов компаний, потому что все 

они индивидуальны. 

Также важно при внутренней диагностике проводить исследование не 

только внутренней среды, но и финансовой составляющей деятельности 

фирмы. Эти два элемента тесно взаимосвязаны между собой и, если в них 

своевременно выявить допущенные ошибки и устранить недостатки, то это 

поможет выработать эффективные мероприятия по достижению поставлен-

ной цели. Основываясь на информации, полученной путем проведения 

внутренней диагностики, фирма сможет быть достаточно гибкой и с легко-

стью подстраиваться под все изменения, связанные с внешней средой.  
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ГАСТРОНОМИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

 

Статья посвящена исследованию гастрономического туризма в свете ре-

ализации «Национальной стратегии развития туризма в Республике Беларусь до 

2035 года», Государственных программ «Беларусь гостеприимная» на 2016-2020 

годы, «Беларусь гостеприимная на 2021-2025 годы». Цель работы состоит в 

том, чтобы определить перспективы развития гастрономического туризма в 

Республике Беларусь. Развитие гастрономического туризма в Республике Бела-

русь актуально в контексте исполнения «Национальной стратегии развития ту-

ризма до 2035 г», «Национальной стратегии устойчивого социально-экономиче-

ского развития Республики Беларусь до 2030 г». Методологической основой ис-

следования явились категориальный аппарат менеджмента гостеприимства, 

статистический анализ. Практическая значимость данного исследования для 

государственных органов и объектов гастрономического туризма заключается 

в определении перспектив развития гастрономического туризма в стране.  

Ключевые слова: индустрия гостеприимства, гастрономия, гастрономи-

ческий туризм, ресторанный бизнес, цифровой маркетинг 

 

Введение 

Согласно «Национальной стратегии устойчивого социально-экономи-

ческого развития Республики Беларусь до 2030 г.» стратегической целью 

развития сферы услуг является обеспечение потребностей экономики и 

населения в широком спектре высококачественных услуг по доступным це-

нам, а также создание высокоразвитой сферы услуг, гарантирующей высо-

кое качество жизни населения, возможность творческой самореализации, 

формирование инновационной сферы услуг, адаптированной к рынкам 

услуг стран ВТО и ЕС.  

mailto:gutorova.irina05.07@gmail.com
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Согласно «Национальной стратегии устойчивого развития до 2030 

года» стратегической целью развития туризма на период до 2030 года явля-

ется создание высокоэффективного и конкурентоспособного туристиче-

ского комплекса, вхождение Беларуси в число 50 ведущих стран по уровню 

развития туризма. 

В свою очередь, в «Национальной стратегии развития туризма в Рес-

публике Беларусь до 2035 года» определены перспективные виды туризма, 

одним из которых является гастрономический туризм.  

Целью данной работы является разработка предложений в контексте 

перспектив развития гастрономического туризма в Республике Беларусь.  

В связи с поставленной целью необходимо решить следующие взаи-

мосвязанные задачи: 

1. Рассмотреть понятие индустрии гостеприимства в современном 

мире.  

2. Изучить состояние развития гастрономического туризма в Респуб-

лике Беларусь.  

3. Определить перспективы развития гастрономического туризма в 

Республике Беларусь.  

Более качественному развитию туризма и формированию благоприят-

ного имиджа страны способствует развитие ресторанного бизнеса, как со-

ставляющей индустрии гостеприимства. 

 

1. Понятие индустрии гостеприимства в современном мире 

В зарубежной науке и практике накоплен определенный опыт в сфере 

развития индустрии гостеприимства. Существенный вклад в развитие ре-

сторанного бизнеса, как составляющей индустрии гостеприимства внесли 

такие зарубежные авторы, как Р.А. Браймер в своем труде «Основы управ-

ления в индустрии гостеприимства», Дж. Р. Уокер в учебнике «Введение в 

гостеприимство», «Управление гостеприимством», а также Ф. Котлер, Дж. 

Боуэн, Джеймс Мейкенз в книге «Маркетинг гостеприимства и туризм», 

Р.К. Милл в книге «Управление рестораном», Ю. Сала в труде «Маркетинг 

в общественном питании» и ряд других.  

С позиции Браймера Р.А. индустрия гостеприимства является со-

бирательным понятием для разнообразных и многочисленных форм 
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предпринимательства, которые специализируются на рынке услуг, свя-

занном с приемом и обслуживанием гостей. Так, Браймер Р.А. выделяет 

следующие основные направления индустрии гостеприимства, такие как об-

щественное питание, размещение, перевозки и отдых. 

С точки зрения Ф. Котлера, Дж. Боуэна, Джеймса Мейкенз люди, ко-

торые работают в ресторанном бизнесе и индустрии гостеприимства 

должны быть всецело ориентированы на клиента.  

К примеру, с позиции Ю. Сала ресторанный бизнес рассматривается с 

позиции гастрономии. При этом термин «гастрономия» имеет множество 

синонимов: общественное питание, гастрономическое ремесло, услуги пи-

тания. Часто гастрономия трактуется как звено более крупных экономиче-

ских систем: сферы питания или гостиничное хозяйства. Ю. Сала рассмат-

ривая гастрономию в широком смысле, учитывая рыночно-маркетинговый 

аспект деятельности под гастрономией определял как выделившуюся в про-

цессе общественного разделения труда организованную хозяйственную де-

ятельность, которая основана на удовлетворении нужд потребителей в 

сфере питания путем продажи готовых блюд и напитков, создания условий 

для их потребления в месте продажи и оказания разнообразных услуг, удо-

влетворяющих потребности в области развлечения, отдыха и восстановле-

ния сил.  

Таким образом, под индустрией гостеприимства общепринято пони-

мать систему современных сервисных учреждений и организаций, специа-

лизирующихся на обслуживании приезжающих в определенную местность 

на сравнительно короткий период времени людей с целью деловых встреч, 

отдыха или с личными целями. Индустрия гостеприимства включает в себя 

ресторанный бизнес, гостиничный бизнес, организацию конференций и яв-

ляется одной из главных в комплексе туристского обслуживания [1].  

 

2. Состояние развития гастрономического туризма 

в Республике Беларусь 

В соответствии с «Национальной стратегией развития туризма в Рес-

публике Беларусь до 2035 года» к 2030 году ожидается увеличение показа-

теля международные туристические прибытия до 1,8 млрд. человек. Со-

гласно оценкам экспертов Всемирного совета по туризму и путешествиям, 
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доходы индустрии туризма и путешествий в 2019 году составляли 10,3 про-

цента мирового ВВП. На международный туризм приходилось 30 процен-

тов мирового экспорта услуг и 7 процентов суммарного экспорта товаров и 

услуг. За первое полугодие 2020 г. в свете мирового коронакризиса данный 

показатель упал на 65 процентов к уровню предыдущего года, что привело 

к потерям мирового объема экспорта туристических услуг в размере 460 

млрд. долларов США. 

Рассмотрим основные показатели развития туризма в Республике Бе-

ларусь, которые представлены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Основные показатели развития туризма  

 2010 2015 2017 2018 2019 2020 

Число организаций, осуществ-

ляющих туристическую дея-

тельность в Республике Бела-

русь, единиц 

783 1 364 1 444 1 482 1 544 1 348 

Численность иностранных ту-

ристов и экскурсантов, посе-

тивших Республику Беларусь, 

тыс. человек 

120,1 276,3 282,7 365,5 405,5 81,0 

Численность туристов и экс-

курсантов – граждан Респуб-

лики Беларусь, выехавших за 

границу, тыс. человек 

414,7 738,7 727,5 850,7 982,9 258,6 

Число субъектов агроэкоту-

ризма, единиц  
1 247 2 263 2 319 2 473 2 760 2 936 

 

Согласно данных таблицы 1. в 2020 г. функционировало 1 348 единиц 

организаций, осуществляющих туристическую деятельность. За исследуе-

мый период наблюдается рост в количественном диапазоне на 565 единиц 

по сравнению с 2010 г., однако по сравнению с 2019 г. произошло снижение 

на 196 единиц. Пик организаций, осуществляющих туристическую деятель-

ность в Республике Беларусь, приходился именно на 2019 г. и составлял  

1 544 единицы. Именно 2020 г. стал переломным годом для данной инду-

стрии гостеприимства в свете мирового коронакризиса. К примеру, числен-

ность иностранных туристов и экскурсантов, посетивших Республику Бела-

русь в 2020 г. составило 81 тыс. чел., что на 39,1 тысяч человек меньше по 

сравнению с 2010 г. и на 324,5 тыс. чел. меньше по сравнению с 2019 г. В 
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свою очередь, численность туристов и экскурсантов – граждан Республики 

Беларусь, выехавших за границу в 2020 г. составило 258,6 тыс. человек, что 

на 156,1 тыс. человек меньше по сравнению с 2010 г. и на 724,3 тыс. человек 

меньше по сравнению с 2020 г. Число субъектов агроэкотуризма в 2020 году 

составило 2 936 единиц, что выше на 1 689 единиц по сравнению с 2010 г. и 

на 176 единиц по сравнению с 2019 г.  

В «Национальной стратегии развития туризма в Республике Беларусь 

до 2035 года» акцент сделан на развитии приоритетных видов туризма: аг-

роэкотуризма, активного, делового, культурно-познавательного туризма, 

лечебно-оздоровительного туризма, медицинского, образовательного, рели-

гиозного, событийного, экологического, ностальгического, гастрономиче-

ского туризма [2]. C нашей позиции, особо актуально развитие гастрономи-

ческого туризма.  

Так, согласно данных [3] в Республике Беларусь в аспекте реализации 

Государственной программы «Беларусь гостеприимная на 2021-2025 годы» 

развивается гастрономический туризм по ряду направлениям: посещение 

экоферм и зеленых производств, проведение кулинарных фестивалей и га-

строфестов, изучение кафе и ресторанов белорусской кухни, гастрономиче-

ские туры и мастер-классы для профессиональных поваров и дегустаторов, 

экскурсии по Беларуси с дегустацией или обедом в национальном стиле, ку-

линарные мастер-классы для детей и взрослых.  

Одновременно гастрономический туризм предлагает знакомство с 

Республикой Беларусь через призму национальной гастрономии. Активно 

популяризируют белорусскую национальную кухню агроусадьбы и этно-

графические комплексы, объекты ресторанного бизнеса, гастрономические 

событийные мероприятия, которые проводятся в стране. На постоянной ос-

нове проводятся дни белорусской национальной кухни, региональные кули-

нарные праздники, вечера блюд национальной кухни, акции, конкурсы, ма-

стер-классы, открыт экорынок «Усё сваё» с реализацией фермерами продук-

ции собственного производства. 

В Республике Беларусь в 2016 г. появилась кулинарная карта для ту-

ристов Gastinia. Согласно данным [3] на карте обозначены блюда, характерные 

для регионов Беларуси, объекты ресторанного бизнеса и усадьбы, которые  
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могут посетить туристы. На сайте http://gastinia.by по 6 регионам Респуб-

лики Беларусь представлена информация в аспекте размещения мест пита-

ния с белорусской кухней, а также ряде гастрономических турах (к примеру, 

"Вкус белорусского села», «Вкусная Беларусь", дегустационном туре на 

усадьбе "Марцинова гусь", тематическом гастрономическом туре по Бела-

руси), а также памятниках пищи и гастрономических фестивалях [3]. 

В условиях коронокризиса Республика Беларусь делает ставку на раз-

витие внутреннего туризма, а также гастрономического туризма.  

 

3. Перспективы развития гастрономического туризма  

в Республике Беларусь 

Согласно данным «Инновационной стратегии формирования соб-

ственного стиля Минска и его узнаваемого международного облика для по-

пуляризации города среди иностранных туристов до 2035 года» акцент сде-

лан на развитии механизмов цифрового маркетинга для продвижения тури-

стического продукта Минска на внутреннем и международном туристиче-

ских рынках через Интернет [4, 5], создании единой электронной плат-

формы, консолидирующей бизнес-процессы по визовой поддержке, страхо-

ванию, регистрации, транзакциях, связанных с путешествием в Минск, по-

строения инфраструктуры и обустраивания «многопрофильных туристиче-

ских зон в разных районах города в соответствии с «Генеральным планом 

развития Минска», запланировано формирование и развитие сети регулярно 

туристических информационных центров, охватывающих все туристиче-

ские зоны Минска. Также важно реализация коммуникационной политики 

в маркетинге туристических услуг [6-8].  

Согласно «Национальной стратегии развития туризма в Республике 

Беларусь на период до 2035 года» развитие гастрономического туризма 

будет направлено на: 

1) обеспечение взаимодействия представителей туристической от-

расли с производителями пищевых продуктов, субъектами ресторанного 

бизнеса для создания «гастрономического туристического продукта» и 

обеспечения его доступности для всех групп населения; 

2) преодоление разрозненности в позиционировании белорусской 

кухни как объекта туристического интереса субъектами туристической ин-

дустрии; 

http://gastinia.by/
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3) расширение практики проведения гастрономических мероприятий, 

в том числе направленных на популяризацию белорусской кухни; 

4) включение гастрономических мастер-классов в программу ознако-

мительных туров. 

С нашей позиции, актуально совершенствование форм и методов мар-

кетинга в продвижении национального гастрономического туристического 

продукта, дальнейшее развитие инфраструктуры гастрономического ту-

ризма, развитие инновационных технологий в сфере гастрономического ту-

ризма, предоставить возможность для создания объектов гастрономиче-

ского туризма, а также реализации проектов в специальных туристско-ре-

креационных парках с любым объемом инвестиций.  

 

Заключение 

По результатам исследования можно сделать следующие выводы. В 

Республике Беларусь вопросы регулирования и определения направлений 

развития индустрии гостеприимства определены в «Национальной страте-

гии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь 

на период до 2030 года», «Национальной стратегии развития туризма в Рес-

публике Беларусь до 2035 года», «Инновационной стратегии формирования 

собственного стиля Минска и его узнаваемого международного облика для 

популяризации города среди иностранных туристов до 2035 года», Государ-

ственной программе «Беларусь гостеприимная на 2021-2025 годы».  

В работе представлено понятие индустрии гостеприимства в современ-

ном мире, состояние развития гастрономического туризма в Республике Бела-

русь. Показано, что численность иностранных туристов и экскурсантов, посе-

тивших Республику Беларусь в 2020 г. составило 81 тыс. чел., что на 39,1 тысяч 

человек меньше по сравнению с 2010 г. и на 324,5 тыс. чел. меньше по сравне-

нию с 2019 г. Показано, что актуально развитие внутреннего и гастрономиче-

ского туризма в Республике Беларусь в свете коронокризиса. 

Показаны перспективы развития гастрономического туризма со-

гласно «Инновационной стратегии формирования собственного стиля Мин-

ска и его узнаваемого международного облика для популяризации города 

среди иностранных туристов до 2035 года», а также «Национальной стратегии 
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развития туризма в Республике Беларусь на период до 2035 года», а также 

проведенного исследования.  
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Hutarava I.I. 

DEVELOPMENT PROSPECTS OF GASTRONOMIC TOURISM  

IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

The article is devoted to the research of gastronomic tourism in the light of the 

implementation of the "National strategy of tourism development in the Republic of Bel-

arus until 2035", the State programs "Belarus Hospitable" for 2016-2020, "Belarus 

Hospitable for 2021-2025". The aim of the work is to determine the prospects of devel-

opment of gastronomic tourism in the Republic of Belarus. The development of gastro-

nomic tourism in the Republic of Belarus is relevant in the context of the execution of 

the "National Strategy for Tourism Development until 2035", "National Strategy for 

Sustainable Socio-Economic Development of the Republic of Belarus until 2030". The 

methodological basis of the study was the categorical apparatus of hospitality manage-

ment, statistical analysis. The practical significance of this research for the state bodies 

and objects of gastronomic tourism consists in defining the prospects of development of 

gastronomic tourism in the country.  

Keywords: hospitality industry, gastronomy, gastronomic tourism, restaurant 

business, digital marketing  
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ИНФОРМАЦИЯ, ЗНАНИЯ КАК ТОВАР МИРОВОЙ ТОРГОВЛИ  

В УСЛОВИЯХ ПОСТИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ 

 

В статье анализируется ценность информации и знаний в качестве объек-

тов для товарообмена международной торговли в условиях глобализации. В пред-

ставленной работе анализируются происходящие изменения: исследуются кри-

терии, служащие причиной начала глобализации мировой торговли. Настоящая 

работа охватывает целый спектр значимой информации относительно темы 

«Информация, знания как товар мировой торговли в условиях постиндустриали-

зации». 

Ключевые слова: знания, информация, технологии, международные эконо-

мические отношения, мировая торговля, глобализация, постиндустриализация 

 

Введение 

Мировая торговля – одна из ключевых форм отношений в сфере эко-

номики, которая возникает между несколькими странами-субъектами с це-

лью обмена товарами и услугами. Впервые такие понятия как мировая тор-

говля и международные отношения возникли еще в 17 веке, когда начал за-

рождаться единый мировой рынок [1]. Однако лишь через два столетия эта 

деятельность смогла выделиться в самостоятельную коммерческую от-

расль. В то время основными объектами для реализации на рынке служили 

исключительно материально-вещественные товары. Например, сырье, мате-

mailto:zikunova@mail.ru
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риалы, драгоценные металлы, украшения, различные ткани и т.д. С тече-

нием времени роль мировой торговли значительно выросла. На сегодняш-

ний день международные коммерческие отношения считаются наиболее 

развитым типом отношений, которые могут возникнуть между странами [2]. 

Ключевая роль мировой торговли, согласно мнению доцента кафедры меж-

дународных экономических отношений Российского университета дружбы 

народов Беловой И.Н.- это не только утверждение ее на мировой арене как 

наиболее значимого фактора экономического роста отдельной страны, но и 

показатель ростаэкономики мира в целом [3]. 

В 21 веке изменилось содержание международных экономических от-

ношений, они приобрели современные черты и вышли на новый уровень. 

Теперь на их активное развитие влияют множество критериев, одним из ко-

торых стал процесс глобализации экономического общества. В связи с этим 

новые экономические отношения в мире теперь принято рассматривать не 

просто как сделку купли-продажи, а как скоординированную работу не-

скольких компонентовна макро и микроуровнях. Данный процесс можно 

охарактеризовать целой совокупностью явлений, однако мы перечислим 

лишь некоторые [4]:  

- Создание такого производственного процесса, который основыва-

ется на развитии международного разделения труда 

- Преобладание на мировой арене огромного количества ТНК и уси-

ление их роли в международной торговле 

- Появление общих стандартов, облегчающих для компаний многих 

стран мира сотрудничество друг с другом 

- Переход на единый для всего мира язык (английский) для ведения 

деловой переписки и составления документов купли-продаж 

- Введение во всеобщее пользование сети интернет, которая способна 

объединить всех людей на земном шаре 

- Продолжение периода научных открытий и научно-технической ре-

волюции 

Таким образом, можно сделать вывод, что глобализация – это полити-

ческая, научная и техническая унификация производственного процесса, а 

также интеграция отдельных объектов международных экономических  



259 

отношений. Следствием глобализации стала возможность беспрепятствен-

ного перемещения товарных единиц и услуг различного типа. 

В связи со стремительным развитием международных экономических 

отношений под влиянием глобализации коренные изменения также косну-

лись непосредственно товарной структуры мировой торговли [5]. В настоя-

щее время все большая доля от общей стоимости товаров, участвующих в 

международном трейдинге приходится не на сырье, а на реализацию таких 

товарных единиц как знания, технологии, информация. Появление между-

народной специализации труда как одного из критериев глобализации при-

вело к развитию науки, техники, а также международного сотрудничества. 

Следовательно, для дальнейшего создания инноваций необходимо произво-

дить регулярный обмен опытом и обновленной информацией в областях от-

дельных наук. Получается, что такое международное сотрудничество по-

средством мировой торговли знаниями позволяет регулярно внедрять в про-

изводство последние достижения научно-технического прогресса. Благо-

даря появлению информации и знаний в качестве товаров на рынке между-

народных экономических отношений теперь стали выделять его как отдель-

ный рынок информационных технологий. Он считается не только одним из 

самых молодых, но и прогрессивных рынковна мировой арене. Несмотря на 

столь непродолжительное время существования, рынок, на котором субъ-

екты экономики реализуют результаты своей научной деятельности, уже 

успел приобрести мировое признание и продолжает ежедневно стреми-

тельно развиваться. 

Процесс глобализации на сегодняшний день сопровождается с посте-

пенным переходом экономик развитых стран мира от индустиалиального 

типа экономики к постиндустриальному. Главной отличительной чертой 

постиндустриального или инновационного обществаявляется увеличение 

значимости интеллектуального капитала [5]. Приобретение не только рас-

ширенной, но и современной копилки знаний, которая соответствовала бы 

изменениям на мировом рынке экономических отношений, позволяет нам 

переосмыслить природу международной торговли. Наукоемкие отрасли в ин-

формационном обществе становятся ключевым критерием развития, так как 

они составляют наибольшую долю в процессе превращения теоретической 
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базы знаний в источник инновационных изобретений [6]. В связи с этим 

можно полагать, что в настоящее время, когда в экономике одна парадигма 

сменяет другую, то информация и база знаний становятся главными това-

рами мировой торговли в условиях глобализации. 

Когда мы рассматриваем информацию и знания в качестве экономи-

ческих ресурсов, то в экономике они могут выступать как два различных 

агента: фактор производственной деятельности или непосредственно как ее 

результат – товар. Черты, присущие знаниям как информационному ре-

сурсу, отличают его от остальных типов ресурсов. Это объясняется особен-

ностью знаний как товара, реализуемого в мировой торговле: 

1. Главное преимущество информации и знаний как товара междуна-

родных экономических отношений состоит в том, что данные товарные еди-

ницы являются самостоятельными, т.е. они не теряют своей ценности в слу-

чае изменения материального носителя.  

2. Знания создаются в процессе деятельности любого субъекта общества, 

который обладает сознанием. Они обладают способностью не только к накапли-

ванию единой информационной базы, но также им присущи такие черты как но-

визна, актуальность и доступная форма содержания для покупателя. 

Знания и информация в современной международной торговле не об-

ладают универсальностью с материальной точки оценивания [7]. Цену та-

ких товарных единиц определяет лишь актуальность. Рассмотрим следую-

щий пример: на мировом рынке определенной базой знаний одновременно 

обладают несколько продавцов. Соответственно ценность этой информации 

будет значительно ниже, чем, если бы она принадлежала одному субъекту. 

Расходы, которые связаны с процессом получения какой-либо информации, 

не редко очень значительны, однако они всегда окупаются непосредствен-

ной ценностью приобретенного знания. Полученную информацию можно 

использовать неограниченное количество раз, а ее распространение не тре-

бует больших материальных затрат в связи со стандартизацией производ-

ства благодаря процессу глобализации.  

 

Заключение 

Значение знаний и информации в мировой торговле проявляется во 

многих сферах жизнедеятельности общества: например, знания о новейшей 
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технологии производства ведут к повышению эффективности труда работ-

ников, созданию новых рабочих мест. Соответственно, можно сделать сле-

дующие выводы: на современном этапе развития международных экономи-

ческих отношений рыночную экономику крайне трудно воспринимать без 

постоянных преобразований. Ей необходимы регулярные внедрения инно-

вационных технологий, которые требуют совместного сотрудничества не-

скольких субъектов. Такие процессы как интернационализация и глобали-

зация посредством ежедневного обновления в мире единой базы знаний и 

информации создали основу для диверсификации форм мирового товарооб-

мена техническими и технологическими инновациями. Таким образом, зна-

ния и информация становятся совершенно уникальным и востребованным 

товаром международной торговли в условиях глобализации. 
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В статье рассмотрена проблема развитие кадрового потенциала органи-

заций оборонно-промышленного комплекса на современном этапе. Проанализиро-

вана важность единых подходов предприятий ОПК и образовательных учрежде-

ний к вопросу обучения сотрудников. Отдельное внимание уделено привлечению 

военно-учебных заведений к формированию соответствующей системы подго-

товки кадров для оборонной отрасли на непрерывной основе. 

Ключевые слова: кадровый потенциал, обучение сотрудников, управление 

персоналом, повышение квалификации, переподготовка, оборонно-промышлен-

ный комплекс 

 

Введение 

Современное экономическое положение России требует развития про-

мышленного производства. Мощным пластом этой сферы экономики вы-

ступает оборонно-промышленный комплекс, поэтому диверсификации обо-

ронной отрасли уделяется большое значение. 

Территория России и ее минеральные ресурсы являются одними из 

главных ее богатств, однако «главный золотой запас» – это люди, сказал 

Президент России Владимир Путин в ходе прямой линии, проводимой  
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30 июня 2021 года [6]. Именно подготовленные сотрудники способны выве-

сти предприятия оборонно-промышленного комплекса на новый уровень 

диверсификации. Подготовка таких сотрудников необходима и должна 

иметь непрерывный характер. 

 

1. Современные требования рынка к предприятиям ОПК  

и их сотрудникам 

Организационно и методологически адаптивное управление разви-

тием кадрового потенциала ОПК должно предусматривать: 

⁃ подготовку специалистов необходимой квалификации в требуемом 

количестве; 

⁃ подбор квалифицированных специалистов для оборонных предпри-

ятий; 

⁃ организацию системы непрерывного обновления знаний;  

⁃ мотивацию и стимулирование развития сотрудников;  

⁃ мониторинг конкурентоспособности кадров ОПК [7]. 

Уже много сказано о необходимости большее внимание уделять во-

просам развития персонала средствами дополнительного обучения и повы-

шения квалификации как внутри организации, так и в соответствующих об-

разовательных организациях, но эта процедура весьма дорогостоящая. Ча-

стично снизить затраты возможно путем создания внутренней системы са-

мообучения сотрудников, привлекая к обучению опытных сотрудников. Од-

нако значительную долю затрат составляет внешнее обучение сотрудников, 

без которой не получится полноценной подготовки сотрудников необходи-

мой квалификации. Кроме того, сегодня на рынке образовательных услуг 

появилось очень много коммерческих организаций, которые организуют 

проведение курсов подготовки квалификации или переподготовки, но обу-

чение проводится фиктивно по шаблонным схемам и программам, оторван-

ным от реальности или безнадежно устаревшим. Любое вложение средств в 

подготовку сотрудников должно окупаться, поэтому работодателям нельзя 

поверхностно относиться к определению образовательной организации до-

полнительного образования.  
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В свою очередь, рынок образовательных услуг требует от образова-

тельных организаций постоянной работы по повышению своей привлека-

тельности и конкурентоспособности. Значительно повышается роль таких 

подходов при подготовке специалистов оборонно-промышленного ком-

плекса. Если при подготовке государственных контрактов необходимая 

подготовка специалистов закладывается в стоимость контракта, то отноше-

ние исполнителей к стоимости и качеству обучения может быть поверх-

ностна. Однако, при снижении объемов гособоронзаказа и росте уровня ди-

версификации, отношение работодателей к выбору образовательных орга-

низаций, программ обучения и качеству подготовки специалистов значи-

тельно меняется [2]. 

В целях повышения своей привлекательности для оборонно-промыш-

ленной отрасли образовательной организации следует: 

- сформировать и поддерживать банк актуальных программ повыше-

ния квалификации и стажировок специалистов, научных работников и рабочих 

кадров по приоритетным направлениям разработки перспективных систем 

ВВСТ, модернизации и технологического развития организаций ОПК; 

- проводить эффективное повышение квалификации по направле-

ниям, востребованным организациями с учетом приоритетов развития ОПК; 

- ориентироваться на перспективные, в том числе проектно-кон-

структорские и технологические виды профессиональной деятельности для 

предприятий ОПК; 

- придерживаться системе многоуровневой подготовки специали-

стов, связанной с их перспективным карьерным ростом в оборонной от-

расли [3]. 

 

2. Ключевые подходы к развитию кадрового потенциала  

предприятий ОПК 

Лидеров инновационной экономики объединяет концептуальность, 

системность, методологическая основательность и авторитет научных 

школ. Основными параметрами здесь выступают: многоступенчатые си-

стемы непрерывной подготовки и повышения квалификации кадров, ориен-

тированные на требования рынка труда, перспективы карьерного роста, кон-

кретные результаты и вклад в создание новых знаний. 
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В современных условиях повышенных требований рынка труда повы-

шается актуальность сертификации профессиональных квалификаций со-

трудников, в том числе, отражающая качество полученного образования. 

Это становится для специалистов стимулятором непрерывного обучения в 

течение трудовой деятельности. Как показывает мировая практика, система 

сертификации профессиональных квалификаций реально является дей-

ственным инструментом регулирования баланса на рынке труда. Она непо-

средственно влияет на производительность труда и экономическую эффек-

тивность предприятия, открывает организациям и их интегрированным 

структурам, отраслям и регионам путь к повышению конкурентоспособно-

сти экономики в целом и каждого специалиста в частности [1]. 

Представителям организации ОПК желательно тесно взаимодейство-

вать с учебными заведениями и совместно с образовательной организацией 

проводить разработку квалификационных требований, учебных программ, 

определять основной вектор подготовки, предоставлять места практик, ста-

жировок и т.д. Такое взаимодействие очень важно и при правильном под-

ходе может иметь сильный синергетический эффект.  

Конечно же, найти «общий язык» меду ОПК и гражданскими учеб-

ными заведениями – это весьма непростая задача, а особенно, при различно 

преследуемых целях. В связи с этим, весьма актуальным партнером для вза-

имодействия с предприятиями ОПК в вопросах подготовки качественных 

специалистов выступают образовательные заведения Министерства обо-

роны России. Большинство преподавателей таких учреждений – это квали-

фицированные специалисты, имеющие не только глубокие знания, но и 

практический опыт службы в военном ведомстве. Проведение переподго-

товки или повышение квалификации сотрудников предприятий ОПК на базе 

профильных образовательных учреждений Минобороны России позволит 

не только проводить необходимое обучение в рамках предлагаемой системы 

кадрового менеджмента организаций ОПК, но и дать дополнительную 

нагрузку преподавательскому составу военно-учебных заведений [4].  

 

3. Перспективы развития взаимодействии предприятий ОПК  

и учебных заведений 

В продолжении взаимодействия двух смежных ведомств, возможна 

подготовка на базе таких учреждений специалистов для оборонной отрасли 
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по программам бакалавриата, специалитета и даже магистратуры и органи-

зация соискательства ученых степеней [8]. Подобная подготовка с содержа-

нием на базе военного вуза дополнительного коммерческого учебного заве-

дения и подготовкой соответствующих специалистов была апробирована в 

ФГБВОУ ВПО «Военно-технический университет» Минобороны России 

(дислокация – г. Балашиха Московской обл., расформирован в 2015 г.). 

Основной целью проектов взаимодействия организаций ОПК и учеб-

ных заведений становится создание сегментов единой системы развития 

кадрового потенциала для организаций оборонно-промышленного ком-

плекса и сферы высоких технологий с целью решения задач:  

⁃ обеспечения квалифицированными кадрами за счет выполнения за-

даний по подготовке специалистов ОПК, их переподготовки и повышения 

квалификации, актуализации основных и дополнительных профессиональ-

ных образовательных программ; 

⁃ обеспечения соответствия квалификации сотрудников ОПК и вы-

пускников образовательных организаций профессиональным стандартами и 

иным общефедеральным квалификационным требованиям, задачам оборонно-

промышленного комплекса и государственной программы вооружений; 

⁃ создания условий тесного взаимодействия образовательных орга-

низаций с работодателями, корпоративными сетями подготовки и повыше-

ния квалификации кадров и иными соответствующими структурами, для за-

интересованности объединений работодателей в системном подходе к раз-

витию кадрового потенциала [5]. 

 

Заключение 

Таким образом, подобные подходы к подготовке специалистов позво-

ляют обеспечить непрерывную подготовку специалистов организаций обо-

ронной отрасли с выстраиванием линии их карьерного роста и получить тот 

кадровый потенциал, который способен обеспечить разработку и производ-

ство передового вооружения и техники, провести диверсификацию отрасли 

и добиться необходимого уровня конкурентоспособности как на мировом 

рынке вооружений, так и на внутреннем рынке продукции двойного назна-

чения. 
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of employee training is analyzed. Special attention is paid to the involvement of military 

educational institutions in the formation of an appropriate training system for the de-

fense industry on a continuous basis. 
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ТУРИЗМ В ЭКОНОМИКЕ РЕГИОНОВ 

 

В статье говорится о вкладе туризма в мировую экономику, проблемах и 

перспективах развития туризма, необходимости его развития в регионах, об 

устойчивости сферы туризма, использовании особенностей регионов для опре-

деления видов регионального туризма, факторах, влияющих на экономику ту-

ризма в целом. Рассматриваются причины популярности выездного туризма и, в 

связи с этим, проводится анализ недостатков туристской сферы в нашей 

стране, влияющих на въездной туризм. Анализируются возможности влияния ре-

гионального туризма на экономику отдельных регионов и страны в целом. Про-

водится анализ специфики регионального туризма в России и отдельных ее реги-

онах. Рассматривается влияние отдельных факторов на эффективность данной 

отрасли. В статье приведен перечень мероприятий, необходимых для развития 

регионального туризма в нашей стране. 

Ключевые слова: туризм, въездной, выездной и региональный туризм, ре-

креационные ресурсы, инфраструктура, туристская отрасль 

 

Введение 

В Федеральном законе об основах туристской деятельности в Россий-

ской Федерации дается следующее определение туризму: "Туризм – времен-

ные выезды (путешествия) граждан Российской Федерации, иностранных 

граждан и лиц без гражданства (далее – лица) с постоянного места житель-

ства в лечебно-оздоровительных, рекреационных, познавательных, физ-

культурно-спортивных, профессионально-деловых и иных целях без заня-

тия деятельностью, связанной с получением дохода от источников в стране 

(месте) временного пребывания". 

Можно сказать, что первые признаки туризма появились еще в Древ-

ние времена. В древности люди пытались познать мир, найти удобные для 
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проживания и пропитания территории, иногда найти уединение с различ-

ными религиозными целями. Основными же целями туризма были, в основ-

ном, торговые отношения и участие в Олимпийских играх. 

В последние несколько десятилетий в России особенно популярным 

стал выездной туризм. Определение внутреннему, выездному, въездному и 

международному а также другим видам туризма дается в Статье 1 Федераль-

ного закона о туризме: "Внутренним является туризм в пределах территории 

Российской Федерации лиц, постоянно проживающих в РФ; туризм выезд-

ной – туризм лиц, постоянно проживающих в РФ, в другую страну; въезд-

ной – туризм в пределах территории Российской Федерации лиц, не прожи-

вающих постоянно в Российской Федерации; международный – туризм вы-

ездной или въездной".  

Популярность выездного туризма объясняется многими причинами. 

Во-первых, желанием познать мир, познакомиться с памятниками искус-

ства, истории, природными красотами. Во-вторых, отдохнуть на море с сер-

висом, предоставляемым отелями, которого часто у нас не хватает. Чистота 

береговой линии моря, вкусное питание, прекрасные погодные условия, ис-

тория стран, их культура – все это привлекает внимание наших путеше-

ственников для отдыха за рубежом.  

В данное время существует Всемирная туристская организация 

UNWTO (ЮНВТО/ВТООН), которая играет определенную роль в развитии 

сферы туризма, финансируя реализацию отдельных проектов. Она передает 

опыт туристской деятельности развивающимся странам, тем самым способ-

ствуя их развитию. В 2002 году, например, этой организацией была одоб-

рена программа «Устойчивый туризм – залог искоренения нищеты», 

направленная на решение задач, соответствующих названию данной про-

граммы. 

Членами организации в данное время являются 158 государств. 

Туризм в мировой экономике имеет устойчивые темпы развития, что 

видно из рисунка 1, к сожалению, эти данные за 2000 – 2010 годы [3, с. 72], 

но они дают полную картину денежных поступлений в экономику стран 

мира. 
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Рисунок 1 – Диаграмма количества туристов и денежных поступлений  

от международного туризма в мировой экономике в 2000-2010 годах 

 

По данным Всемирной туристской организации, UNWTO, в десятку 

самых посещаемых стран мира входят: 

1. Франция (90,2 млн. туристов). 

2. Испания (83,8 млн. туристов). 

3. США (78,7 млн. туристов). 

4. Китай (67,5 млн. туристов). 

5. Италия (64,6 млн. туристов). 

6. Турция (52,5 млн. туристов). 

7. Мексика (44,9 млн. туристов). 

8. Таиланд (39,7 млн. туристов). 

9. Германия (39,4 млн. туристов). 

10. Великобритания (36,9 млн. туристов). 

Какой же вклад в экономику страны приносит туризм в Российской 

Федерации? Доход от туризма в России в 2018 году составил примерно $9 

млрд., или 3,47 % ВВП страны (по словам Олега Сафонова – руководителя 

Ростуризма). По данным данной организации в 2018 году нашу страну по-

сетили 24,4 млн. иностранных туристов и 56 млн. внутренних туристов. 

Только в Московском регионе эти туристы потратили 860 млрд. рублей, что 

составляет примерно 4 % ВВП региона. Данные цифры показывают, что ко-

личество въездных туристов у нас мало по сравнению с другими странами, 

и это несмотря на то, что это был год наибольшего притока иностранных 

туристов в связи с чемпионатом мира по футболу.  
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На такие достаточно низкие показатели для нашей страны безусловно 

влияют транспортная и дорожная инфраструктура, достаточно низкий уровень 

сервиса наших гостиниц и отелей, состояние материальной базы, недостаточ-

ность услуг по оздоровлению, отдыху и развлечению, высокие цены на внут-

ренние туры и перелеты, недостаточная реклама туров по отдельным регионам.  

Безусловно, есть факторы, отрицательно влияющие на развитие 

сферы туризма в целом. К ним можно отнести природные катаклизмы, эпи-

демии, терроризм, политические напряженности и т.д. Эпидемия, связанная 

с пандемией 2019-2021 года, отбросила доходы сферы туризма во многих 

странах на несколько лет назад. 

По данным ВТООН, примерно половина населения планеты, так или 

иначе, вовлечена в сферу туризма. Туристская деятельность является одной 

из самых трудозатратных и выступает как регулятор занятости населения. 

Тем не менее, с точки зрения экономики выгодным является развитие 

туризма внутри страны. Миллиарды долларов вывозятся туристами за гра-

ницу, обогащая экономику этих стран. Развитию внутреннего туризма мо-

жет способствовать "Федеральная целевая программа "Развитие внутрен-

него и въездного туризма в Российской Федерации (2019-2025 годы)", в ко-

торой уже участвовали в 2017-2018 годах 35 регионов, а заявок подано еще 

51 регионом. По подсчетам экономистов на каждый вложенный бюджетный 

рубль удалось привлечь 3 внебюджетных рубля. 

Особое внимание сегодня уделяется региональному туризму, который 

понимается как туристская деятельность, характерная для конкретного ре-

гиона [1, 5]. 

При развитии регионального туризма начинают развиваться смежные 

с ним сферы деятельности. Так, туризм предполагает безусловное наличие 

гостиничного бизнеса, сферы питания, ресторанного и развлекательного 

бизнеса. Туристы должны где-то проживать, питаться, отдыхать, покупать 

сувениры и т.д. [2, 5, 11]. 

Считается, что по тем доходам, который приносит туризм, он стоит на 

втором месте после нефтедобывающей промышленности, что пока не ска-

жешь о нашей стране с ее богатейшей историей, культурой, природными 

условиями. 
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На международный туризм отрицательно сказалась коронавирусная 

инфекция. Туристические компании терпят большие убытки. По данным 

Всемирной туристической организации UNWTO за 10 месяцев 2020 года 

международный туризм сократился более чем на 70 %, т.е. его доходы стали 

на уровне 1990 года. Считается, что в 2020 году доходы от международного 

туризма сократились на 72 %. Это связано с ограничением посещения це-

лого ряда стран, из-за боязни распространения эпидемии. Количество тури-

стов за 10 месяцев 2020 года уменьшилось на 900 млн. по сравнению с 

предыдущим годом, что привело к потере $935 млрд. экспортных доходов. 

Внутренний же туризм способствует получению стабильных доходов 

и развитию разнообразных видов деятельности, характерных для туризма, 

что благоприятно сказывается на трудовой занятости населения в разных 

регионах. 

Спад в сфере выездного туризма в большой степени в России компен-

сировался ростом количества внутренних туристов. Запрет на посещение за 

рубежом популярных направлений наши соотечественники заменили выез-

дом в отдельные регионы страны, например, Дагестан, Кабардино-Балка-

рию и другие, в которых количество посетителей в 2019 и 2020 годах уве-

личилось вдвое. За последний год эти направления стали весьма популяр-

ными. Россияне открывают для себя красоты своей страны. Так, в Кабар-

дино-Балкарии по итогам девяти месяцев 2021 года общее количество тури-

стов составило 386,5 тысяч. То есть турпоток увеличился на 70 % (статисти-

ческие данные по субъектам РФ Федерального агентства по туризму).  

По данным правительства Дагестана за весь 2020 год регион посетило 

840 тысяч туристов, в 2019-м это число составило 850 тысяч человек. А к 

концу этого года правительство Дагестана планирует увеличение количе-

ства туристов примерно до 1 млн. человек. В связи с чем власти Дагестана 

готовятся принять новую концепцию развития туризма своего региона. Дан-

ные цифры приятно удивляют несмотря на то, что оба эти региона не входят 

в топ-20 регионов по туристскому потенциалу страны. 

В Чеченской Республике, например, была принята стратегия соци-

ально-экономического развития региона до 2025 года, в которой большое 

внимание сосредоточено на туристской сфере. 
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Во многих работах уделяется внимание большим возможностям раз-

вития туризма в республиках Северного Кавказа, так в работе Лапиной С.А. 

[6] говорится о его влиянии на стратегическое социально-экономическое по-

ложение данного уникального по своим рекреационным ресурсам региона. 

К 20 наиболее популярным на 2018 – 2019 годы туристским регионам 

РФ по данным RAEX (крупнейшее рейтинговое агентство) относятся: 

1. г. Москва 

2. Краснодарский край  

3. г. Санкт Петербург  

4. Московская область 

5. Республика Крым 

6. Республика Татарстан 

7. Свердловская область 

8. Республика Башкортостан 

9. Красноярский край 

10. Челябинская область 

11. Приморский край 

12. Нижегородская область 

13. Пермский край 

14. Республика Бурятия 

15. Иркутская область 

16. Ростовская область 

17. Ярославская область 

18. Самарская область 

19. Ленинградская область 

20. Владимирская область 

На основе вышесказанного, можно утверждать, что спад в туризме 

имеет относительный характер. Уменьшилось количество зарубежных по-

ездок, но зато увеличилось количество поездок по стране. То есть туризм 

достаточно устойчив к неблагоприятным ситуациям. У населения страны 

прослеживается постоянная потребность в путешествиях, в познании новых 

мест, в знакомстве с памятниками истории, культуры и т.д. Если создается не-

благоприятная ситуация в какой-либо стране, происходит переориентация  
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туристских потоков в другие регионы, формируются новые туристические 

направления. Туристические фирмы заинтересованы в перераспределении 

турпотоков, в открытии новых направлений, в конечном итоге, в пополне-

нии бюджета. Для этого необходимо развивать туризм внутри страны, осно-

вой которого является развитие туризма в отдельных регионах.  

Конкурентоспособность России в сфере туризма пока незначительна. 

Туризм всегда связан со своими рекреационными составляющими, к 

которым относится совокупность природно-технических, природных, соци-

ально-экономических комплексов и их элементов. Они должны способство-

вать восстановлению физических сил человека, его трудоспособности, удо-

влетворению духовных и культурных потребностей [6, 7, 8]. 

Россия обладает огромными территориями. Отдельные регионы раз-

личаются многими факторами, среди которых природные особенности, па-

мятники культуры, истории, социальные особенности, самобытность от-

дельных местностей. Все это может и должно привлекать внимание тури-

стов. Поэтому необходимо анализировать состояние и развитие туризма с 

позиций регионального подхода. Последние два года показали, что можно 

и нужно привлекать внимание туристов к регионам России. Развивая реги-

ональный туризм, можно добиться повышения туристской привлекательно-

сти страны в целом. 

Под региональным туризмом, по мнению В.А. Квартального и  

И.В. Зорина, следует понимать туристскую деятельность, характерную для 

конкретного региона, совокупности стран или территорий с однотипными 

условиями развития туризма и схожим уровнем туристской освоенности [5]. 

Региональный туризм характеризуется не только рекреационными ресур-

сами. К факторам данного вида туризма относятся также: туристская инфра-

структура, экология региона, организация безопасности туристов. Большое 

значение имеют подготовленные, квалифицированные кадры, денежные и 

материальные ресурсы, транспорт. 

Как отмечает Е.А. Зализняк в своей статье [3, с. 73], в России имеется 

немало регионов с большим потенциалом для формирования и развития ту-

ризма. Но отсутствие отдельных составляющих и неэффективное управление 

в этой области являются сдерживающими факторами для его реализации. Тем 
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не менее, региональный туризм имеет достаточно высокий социально-эко-

номический эффект, который выражается в виде удовлетворения турист-

скими потребностями, обеспеченности его местными трудовыми ресурсами 

(т.е. увеличение занятости населения), доступности информации о развитых 

видах туризма. Все это способствует увеличению прибывающих в регион ту-

ристов, поступлению дополнительного дохода в регион, формированию ква-

лифицированных кадров. В результате повышается конкурентоспособность 

региона, что очень важно для его рейтинга и экономического положения. 

Так, в Волгоградской области, например, на основе принятой страте-

гии социально-экономического развития Волгоградской области (2008-2025 

гг.) ожидается, что в 2025 г. въездной и внутренний туристский поток соста-

вит более 700 тыс. человек [9, с. 293-294].  

В данном регионе занялись формированием специалистов на основе 

Волгоградского государственного университета, Академии туризма и сер-

виса и других вузов. С профессиональной точки зрения изучаются возмож-

ности области для решения вопросов развития регионального туризма, вы-

деляются средства для подготовки инфраструктуры (гостиниц, развлека-

тельных учреждений, дорог и т.д.). 

Во многих регионах отсутствие финансирования, неразвитая турист-

ская инфраструктура, износ материально-технической базы, нехватка 

средств размещений с современным уровнем комфорта являются основ-

ными сдерживающими факторами развития туризма [9]. 

В заключении можно сказать, что для развития регионального ту-

ризма необходимо следующее: 

1. Территория, которая обладает уникальными природными ресур-

сами, историческими и культурными памятниками, или особенными соци-

альными факторами, самобытными традициями. 

2. Туристский продукт, разработанный на основе особенностей дан-

ного региона, который можно предложить туристу. 

3. Возможность рекламировать свой туристский продукт, свой ре-

гион с его достопримечательностями.  

4. Связь с туроператорами, которые могут реализовать данный про-

дукт. 
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5. Профессионально подготовленные специалисты, обслуживающие 

туристов. 

6. Развитая инфраструктура с гостиницами, кафе, ресторанами, хоро-

шими дорогами, магазинами и т.д., которая должна полностью удовлетво-

рять потребности туристов в проживании, питании, развлечениях, безопас-

ности и прочее. 

7. Обеспечение транспортной доступности данного региона. 

8. Наличие в администрации региона органа, отвечающего за разви-

тие туризма, его продвижение, рекламу. 

9. Координация действий участников туристского процесса (органы 

управления, рекреационные предприятия, туристы, местное население). 

10. Информационное обеспечение, предполагающее сбор статистиче-

ских данных, рекламные акции местных туристских продуктов. 

11. Привлечение общественности и подготовка населения к работе с 

туристами. 

Региональный туризм в результате должен стать частью социально-

экономического развития территории. 

Сегодня для развития регионального туризма используются климати-

ческие условия, водные пространства, наличие минеральных источников, 

грязелечебницы, культурно-исторические ресурсы. Строятся экодеревни, 

турбазы, горнолыжные слаломные трассы и другие туристические объекты 

[4, 8, 10]. 

Необходимо обучение новых специалистов в области туризма и гос-

тиничного бизнеса. К сожалению, Академия туризма (как основатель обу-

чения в сфере туризма) практически закрыла все филиалы, что на взгляд ав-

тора является неразумным в данный момент времени, когда туризм и гости-

ничный бизнес интенсивно развиваются. 

 

Заключение 

Каждый регион должен выбрать направление туристкой деятельности 

для формирования своего образа как территории, привлекательной для 

сферы туризма, например, для экологического или агротуризма, лечебно-

оздоровительного или культурно-познавательного, делового, событийного 

или гастрономического, научного или других видов.  
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Необходима также оценка трудовых ресурсов региона для его исполь-

зования в сфере туризма, оценка эффективности занятости местного насе-

ления. Анализ составляющих организационно-управленческого блока по-

может оценить существующую материально-техническую базу региона, со-

здать координированную систему управления региональным туризмом. 
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Zueva E.G. 

TOURISM IN THE ECONOMY OF THE REGIONS 

The article talks about the contribution of tourism to the world economy, the 

problems and prospects of tourism development, the need for its development in the 

regions, the sustainability of the tourism sector, the use of regional characteristics to 

determine the types of regional tourism, factors affecting the tourism economy as a 

whole. The reasons for the popularity of outbound tourism are considered and, in this 

regard, the analysis of the shortcomings of the tourism sector in our country affecting 

inbound tourism is carried out. The possibilities of the influence of regional tourism on 

the economy of individual regions and the country as a whole are analyzed. The analysis 

of the specifics of regional tourism in Russia and its individual regions is carried out. 

The influence of certain factors on the efficiency of this industry is considered. The ar-

ticle contains a list of activities necessary for the development of regional tourism in 

our country. 

Keywords: tourism, inbound tourism, outbound tourism, regional tourism, rec-

reational resources, services provided, infrastructure, development of regional tourism, 

tourism activity, tourism industry  
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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ФРАНЧАЙЗИНГА  

В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 

 

В статье затрагивается тема развития рынка франчайзинга в Республике 

Казахстан. Особое внимание было обращено на определение ключевых тенденций 

развития рынка в ближайшем будущем и представление анализа проблем, огра-

ничивающих потенциал организации бизнеса с помощью франчайзинга. Актуаль-

ность статьи заключается в развития рынка франчайзинга в Республике Казах-

стан. 

Ключевые слова: франшиза, франчайзинг, развитие, бизнес, факторы раз-

вития франчайзинга, инвестиции 

 

Введение 

В условиях глобального кризиса наблюдается снижение активности 

функционирования малого и среднего бизнеса, что активизирует поиск ис-

точников развития бизнеса, в том числе использование систем взаимовы-

годных партнерских отношений.  

Гражданский Кодекс РК, Закон РК «О комплексной предпринима-

тельской лицензии (франчайзинге)», Закон РК «О товарных знаках, знаках 

обслуживания и наименованиях мест происхождения товаров», Закон РК 

«Об авторском праве и смежных правах», Закон РК «О валютном регулиро-

вании и валютном контроле», а также иные нормативные правовые акты. 

Эти законы регулируют отношения, связанные с осуществлением комплекс-

ной предпринимательской лицензии, определяют содержание договора 

mailto:s.aizhana@bk.ru
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франчайзинга и направлены на развитие и государственную поддержку 

франчайзинговой деятельности в Республике Казахстан. 

В настоящее время наиболее распространенной формой развития ма-

лого и среднего бизнеса является франчайзинг. Благодаря франчайзинговой 

системе достигаются сравнительно высокие темпы роста сетей из-за отсут-

ствия необходимости построения бренда, позитивного имиджа или опыта 

ведения бизнеса.  

Во-первых, франчайзеры – единственные компании, которые давно 

работают на рынке, эта марка известна потребителям, а значит, приобретая 

франшизу, мы покупаем определенный круг потребителей, который дове-

ряет этому бренду. Во-вторых, когда предприниматель начинает свое соб-

ственное дело, он обязательно сталкивается с рядом проблем: анализ рынка 

и конкурентов, маркетинг, обучение персонала и др., а если приобретает 

франшизу, то франчайзер выступает в роли наставника в этих вопросах.  

В-третьих, при покупке франшизы, неопытный предприниматель получает 

уже готовую базу знаний и опыта, которую должен будет собирать огром-

ным трудом, если отроет свое собственное дело. Франчайзи получает фран-

чайзинговый пакет, в котором собраны все тонкости, технологии, инструк-

ции организации и обучения персонала, бизнес стандарты этой сферы. 

Также на протяжении всей совместной деятельности, франчайзер всегда 

находится «на подмоге» при решении возникших проблем с ведением биз-

неса. Еще один плюс покупки франшизы – вы приобретаете логотип компа-

нии, тем самым получая государственные и другие льготы (кредиты) на от-

крытие бизнеса [1].  

Проводя анализ динамики развития франчайзинга в Республика Ка-

захстан, можно сделать выводы, что исторически франчайзинг здесь пред-

ставляет собой одну из самых передовых и успешных форм организации и 

развития бизнеса. В Казахстане эта форма ведения и организации бизнеса 

вошла в практику только в 90-х годах ХХ века. История развития фран-

чайзинга начинается с появлением завода «Coca-cola», построенном в 1994 

году. Таким образом, продукция знаменитого производителя напитков стала 

доступна не только в форме импорта, но и в виде национального продукта, 

в создании которого участвуют местные работники компании. В конце  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
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десятилетия в Алматы начали появляться другие франчайзинговые проекты 

разных сфер: «Hayatt Regency», «Baskin Robbins», «Adidas», «InterConti-

nental» и др. [2].  

Франшиза «Hayatt Regency», гостиница «Rahat Palace», построенная в 

1996 году стала одной из первых казахстанских международных пятизвез-

дочных отелей, которая успешно работала до 2011 года. На строительство и 

открытие отеля было получено $68,51 млн по трехстороннему кредитному 

соглашению с БТА Банком и с Банком Австрии. В 2010 году Акционерное 

общество «Казахско-Австрийское Совместное предприятие «Рахат» заклю-

чила договор с Министерством Финансов Республики Казахстан о погаше-

нии остатся кредита в $52,25 млн перед Банком Австрии, который подлежит 

погашению до 2025 года. В дальнейшем, гостиница подверглась некоторым 

техническим обстоятельствам (пожар и потоп), после чего гостиница вы-

нуждена была временно прекратить свою работу [3].  

В 2016 году в Казахстане распахнул свои двери первый в стране 

McDonalds, открытие которого привлекло внимание жителей не только сто-

лицы, но и всей страны: к зданию выстраивалась огромная очередь еще 

много времени после открытия. Были привлечены более 20 сотрудников 

McDonalds из других стран, для обучения нового персонала в Казахстане. 

Сейчас в стране насчитывается около 20 точек франшизы McDonalds. 

В настоящее время бизнес атмосфера для приобретения франшизы в 

Республике Казахстан весьма благоприятная, благодаря функционирующим 

в стране институтам, позволяющим развивать данную отрасль в стране. Са-

мым влиятельным примером является создание Фонда развития предприни-

мательства малого и среднего бизнеса «Даму», который образован согласно 

постановлению Правительства Республики Казахстан в 1997 году. По сей 

день «Даму» выполняет функции контроля государственного бюджета, кре-

дитования малого бизнеса напрямую из собственных средств, реализации 

программ проектного финансирования, обеспечивает условия для функцио-

нирования и развития франчайзинга.  

Основными нормативно-правовыми актами, регулирующие франчайзин-

говые отношения в Казахстане являются: Гражданский Кодекс РК, Закон РК «О 

комплексной предпринимательской лицензии (франчайзинге)», Закон РК «О 
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товарных знаках, знаках обслуживания и наименованиях мест происхожде-

ния товаров», Закон РК «Об авторском праве и смежных правах», Закон РК «О 

валютном регулировании и валютном контроле», а также иные нормативные 

правовые акты. Эти законы регулируют отношения, связанные с осуществле-

нием комплексной предпринимательской лицензии, определяют содержание 

договора франчайзинга и направлены на развитие и государственную под-

держку франчайзинговой деятельности в Республике Казахстан.  

Также развитию франчайзинга в Казахстане способствуют несколько 

специализированных и неспециализированных институтов: Национальный 

Институт интеллектуальной собственности (Казпатент), основная миссия 

которого является регулирование сектора оборота товарных знаков и реги-

страция франчайзинговых договоров; Евразийская ассоциация фран-

чайзинга (EAFRAN), которая назначает бесплатные консультации предпри-

нимателей по вопросам франчайзинга и лицензирования; Казахстанская ас-

социация франчайзинга созданная в 2002 году лидерами казахстанского 

франчайзингового сообщества для поддержки и защиты интересов своих 

членов и в целях создания более благоприятной правовой и экономической 

среды для распространения франчайзинга в Казахстане. 

Проведенное исследование при написании статьи позволило опреде-

лить, что на современном этапе развитию малого и среднего бизнеса по са-

мому успешному в мире формату – франчайзингу – способствуют:  

1. относительная незаполненность ниши франчайзинга; 

2. быстрый рост экономики; 

3. увеличение доли малого и среднего бизнеса в ВВП; 

4. внедрение передовых бизнес-технологий и др. 

 Основная проблема, приостанавливающая продвижение в сфере 

франчайзинга – отсутствие образования потребителей, поскольку большин-

ство отечественных предпринимателей не понимают важности интеллекту-

альной собственности, и, следовательно, не понимают, за что они должны 

платить, покупая фанчайзинговый бизнес. Улучшить базу знаний в инду-

стрии франчайзинга можно через вышеназванные финансовые институты 

по оказанию поддержки малого и среднего бизнеса. Фонд развития пред-

принимательства «Даму» [4], который является сильной инфраструктурой в 
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данном виде деятельности, предоставляет как информационный спектр 

услуг, так и кредитование. Также, опыт показывает, что в Казахстане нет 

стабильного спроса на кредиты со стороны МСБ, но компании фран-

чайзинга считают, что именно они проявляют большой интерес к кредит-

ным банковским ресурсам. В Казахстане мало банков, которые предлагают 

кредитование для покупки франшизы, поскольку они не торопятся органи-

зовывать и создавать приемлемые условия для обращения использования 

кредитными ресурсами.  

 Кроме того, есть некоторые региональные ограничения: не во всех ре-

гионах есть отделы представительства банков, которые участвуют в креди-

товании франчайзинга, хотя именно из регионов поступает большое коли-

чество заявок и обращений в кредитовании недорогих франчайзинговых 

компаний. Из всего вышесказанного следует сделать определенные выводы.  

На сегодняшний день, в Казахстане существуют несколько направле-

ний, по которым стоит осуществлять меры по развитию франчайзинга:  

1. Требуется некоторое улучшение законодательной формы, касаю-

щейся малого и среднего бизнеса; 

2. Внедрение информации по франчайзингу в образовательный про-

цесс; 

3. Усиление информационной насыщенности; 

4. Принятие мер по повышению инвестиционной привлекательности;  

5. Разработка активной финансовой поддержки предпринимателей.  

 По итогам 2020 года можно заключить, что в будущее посткризисное 

время потребители будут меньше тратить деньги на предметы роскоши, вос-

требованы будут лишь в таких услугах и сервисах, которые будут помогать 

содержать в надлежащих состояниях существующие вещи и предметы оби-

ходы. Деятельность гостиничного и ресторанного бизнеса стабилизируется, 

средний чел будет снижен. Сегодня мало быть просто информационно го-

товым и образованным в сфере франчайзинга, так же очень важно быть эмо-

ционально настроенным на ведение бизнеса в условиях карантина. 

 

Заключение 

Франчайзинг по-прежнему является достаточно новой бизнес системой 

в Казахстане и привлекает большое внимание со стороны платежеспособных 
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предпринимателей. В данное время в Казахстане работает более 400 фран-

шиз [5], которые делают Казахстан фаворитом франчайзинга в Центральной 

Азии. Все большее брендов считают рынок Казахстана перспективным, но 

все же следует отметить, что Казахстан нуждается в комплексном, систем-

ном подходе при формировании процессов по преодолению преград к раз-

витию как зарубежного, так и отечественного франчайзинга.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГЕОИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В ТУРИЗМЕ, АВТОМАТИЗАЦИЯ, ЦИФРОВИЗАЦИЯ,  

ВИЗУАЛИЗАЦИЯ ДАННЫХ 

 

Статья посвящена изучению программ, необходимых для работы спе-

циалистов как в туризме, так и в других сферах. Актуальность и новизна статьи 

определяется необходимостью роста цифровизации и автоматизации. Исполь-

зован метод практического применения программ. На основании полученных дан-

ных выявлены их виды и способы применения. 

Ключевые слова: Цифровизация, автоматизация, визуализация данных, 

туризм, программа, цифровая грамотность, геоинформационные системы, 3D 

карта 

 

Введение 

Сейчас наступило время новшеств и введения инноваций. Э. Роджерс 

определяет инновацию как «идею, практическую деятельность или объект, 

который воспринимается как нечто новое отдельным лицом или другой еди-

ницей внедрения».  

Умение применять новые знания дает возможность роста и прогнози-

рования будущего. Это качество применимо в любой сфере, особенно в ту-

ризме. Так как туризм, даже в нелегкое время пандемии, является развива-

ющейся отраслью. Что способствует качественному развитию туризма? В 

первую очередь это хорошие специалисты и ученые. Самое главное для  

mailto:gulk89@mail.ru
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любой сферы – это развитие науки, образования и инноваций. А для полу-

чения хороших специалистов необходимы вспомогательные программы. 

Как показывает практика, учащийся, который воспринимает данные с помо-

щью информационных технологий, наглядно усваивает материал на 80 %, а 

если он сам участвует в процессе, то на все 90 % [1].  

Актуальность статьи заключается важностью тенденциями роста циф-

ровизации и автоматизации во всем мире. Целью статьи является поиск и 

ознакомление с некоторыми вспомогательными программами.  

 

Исходные данные и методы исследования 

В Послании Президента Республики Казахстан "Третья модернизация 

Казахстана: глобальная конкурентоспособность" от 31 января 2017 года 

была опубликована государственная программа «Цифровой Казахстан». 

Это важная комплексная программа, которая нацелена на повышение 

уровня благосостояния каждого жителя нашей страны с помощью исполь-

зования цифровых технологий. 

Основными целями Программы стали ускорение темпов развития эко-

номики Республики Казахстан и улучшение уровня жизни граждан, а также 

создание возможностей для перехода экономики на принципиально новую 

траекторию – цифровую экономику будущего. 

Реализация госпрограммы проводится в период 2018-2022 годов в 

пяти ключевых направлениях: 

1. «Цифровизация отраслей экономики» – преобразование традицион-

ных отраслей экономики РК с применением прорывных технологий и воз-

можностей, которые повышают производительность труда и ведут к росту 

капитализации. 

2. «Переход на цифровое государство» – преобразование инфраструк-

туры страны для предоставления услуг населению и бизнесу, предвосхищая 

их потребности. 

3. «Реализация цифрового Шелкового пути» – развитие высокоско-

ростной и безопасной инфраструктуры передачи, хранения и обработки ма-

териалов. 
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4. «Развитие человеческого капитала» – преобразования, охватываю-

щие создание креативного общества и переход к новым возможностям – 

экономике знаний. 

5. «Создание инновационной экосистемы» – создание условий для 

развития технологического предпринимательства со стабильными связями 

между бизнесом, научной сферой и государством и внедрения инноваций в 

производство. 

Все мероприятия и проекты, реализованные в рамках программы 

«Цифровой Казахстан», помогут повысить эффективность и прозрачность 

государственного управления, повысить качество образования и здраво-

охранения, обеспечить занятость населения, а также оптимизировать инве-

стиционный климат, повысить производительность труда и рост доли ма-

лого и среднего бизнеса. 

Задачами программы являются:  

1. Повышение цифровой грамотности в среднем, техническом и про-

фессиональном, высшем образовании.  

2. Повышение цифровой грамотности населения (подготовка, пере-

подготовка).  

3. Поддержка площадок инновационного развития [9]. 

Также в декабре 2012 года в Послании Главы государства народу 

страны была представлена Стратегия развития Республики Казахстан до 

2050 года. Ее главная цель – создание общества благоденствия на основе 

сильного государства, развитой экономики и возможностей всеобщего 

труда, вхождение Казахстана в тридцатку самых развитых стран мира [10]. 

Для выполнения этих задач в сфере образования, нам следует активно 

пользоваться информационными технологиями и геоинформационными си-

стемами, далее ГИС. Для продолжения темы ознакомимся с некоторыми по-

нятиями.  

4. Географическая карта – это построенное в картографической проек-

ции, уменьшенное, обобщённое изображение поверхности Земли, другого 

небесного тела или внеземного пространства, показывающее расположенные 

на ней объекты или явления в определённой системе условных знаков [3]. 
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Карта – математически определённая образно-знаковая модель дей-

ствительности. 

5. Картография (от греч. χάρτης «бумага из папируса» + γράφειν «ри-

совать») – наука об исследовании, моделировании и отображении простран-

ственного расположения, сочетания и взаимосвязи объектов, явлений при-

роды и общества. В более широкой трактовке картография включает техно-

логию и производственную деятельность [2]. 

6. Объектами картографии являются Земля, небесные тела, звёздное 

небо и Вселенная. Наиболее популярными плодами картографии являются 

образно-знаковые модели пространства в виде: плоских карт, рельефных и 

объёмных карт, глобусов. Они могут быть представлены на твёрдых, плос-

ких или объёмных материалах (бумага, пластик) или в виде изображения на 

видеомониторе [6]. 

Веб-картографирование – это процесс использования карт, предостав-

ляемых географическими информационными системами (ГИС) во Всемир-

ной паутине (WorldWideWeb, или Интернете). Веб-карта во Всемирной па-

утине обслуживается и потребляется, поэтому веб-картография – это 

больше, чем веб-картография, это услуга, с помощью которой потребители 

могут выбирать, что будет отображать карта. В Веб-ГИС особое внимание 

уделяется аспектам обработки геоданных, в большей степени связанным с 

такими аспектами проектирования, как сбор данных и архитектура сервер-

ного программного обеспечения, такими как хранение данных и алгоритмы, 

а не с отчетами конечного пользователя. 

Виды программ, ГИС для визуального представления информации:  

7. MozaBook – это интерактивная презентационная программа, с по-

мощью которой легко можно проводить впечатляющие, картинные презен-

тации [8].  

 AutoCADMap 3D— это программное обеспечение для создания 

карт ГИС на основе моделей, поддерживающее возможности планирования.  

8. ArcGIS программа для создания карт и географической информа-

ции, доступной в отделе, на предприятии, между организациями и сообще-

ствами пользователей, а также в сети Интернет для широкого доступа [11]. 
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 Microsoft 3D Maps для Excel – это инструмент для трехмерной ви-

зуализации данных, который позволяет взглянуть на информацию по-но-

вому. 

Ниже подробнее рассмотрим создание 3D-карты в MS Excel для визу-

ализации географических данных. 

9. Во времена Excel 2013 появилась возможность добавить 

надстройку PowerMap, с помощью которой данные можно изобразить на 

географической карте. Этот прием не только расширяет возможности визу-

ализации, но также позволяет анализировать данные, осуществляя поиск за-

кономерностей, имеющих региональное происхождение [7]. 

В Excel 2016 PowerMap «вживлена» в программу и называется 3D-

карта (3D-map). 

Для создания карты необходима база данных. В Microsoft Excel со-

ставляем таблицу. Это могут быть любые сведения, к примеру: эффективно 

показать прибыли, продажи или долю рынка по городам, результаты голо-

сования в разных странах или регионах, изменение цифровых показателей 

по годам и т.д. В данном случае мы рассматриваем 10-ку лучших отелей 

мира. В таблице указаны наименование стран, краткая характеристика, 

название отеля и минимальная сумма за двухместный номер (рис. 1).  

 

 

Рисунок 1 – Создание таблицы базы данных в Exel 
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Для того, чтобы увидеть данные нагляднее, нужно выделить область 

нажать в поле главного меню «Вставка» и выбрать 3D-карты. Перед нами 

появится карта мире в виде глобуса (рис. 2).  

 
Рисунок 2 – Наглядная карта мира в виде глобуса 

 

Слева находится лист слайда, называется «Сцена 1». Этих сцен может 

быть множество и каждому из них можно задать имя сцены, продолжитель-

ность сцены, длительность и эффект перехода. Справа «слои», в которых мы 

выбираем параметры наших данных. Слоев также может быть несколько. В 

строке меню мы нажали на «Подписи на карте», чтобы видеть наименование 

стран. Справа в данные «Расположение» выбрали «Страна». Наши 10 стран 

выделились на карте. В строку «Размер» выбрали «Сумма в тг», и в «Кате-

горию» выбрали «Название отеля». 

На карте можно увидеть страны, выделенные разными цветами. Это 

визуальные данные гистограммы, их 5 видов: 

1) Гистограмма с накоплением. 

2) Гистограмма с группировкой. 

3) Пузырьковая диаграмма. 

4) Тепловая карта. 

10. Региональная карта [4]. 

На рисунке 3 находится «пузырьковая диаграмма».  
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Рисунок 3 – Пузырьковая диаграмма 

 

В панели меню мы можем видоизменять карту, выбрать тему, отобра-

зить карту в плоском виде и многое другое. Как только мы видоизменили 

карту до желаемого результата, нажав в строке меню на «Новая сцена», мы 

фотографируем карту, и она в виде слайда отображается слева. С помощью 

стрелок на экране, карта поворачивается в стороны света, увеличивается и 

уменьшается масштаб.  

На следующем рисунке мы поменяли тему на «Цветной черный», вы-

брали вид «Плоская карта». Гистограмму отобразили в виде «Региональной 

карты». Видно, что страны окрасились в синий цвет разной интенсивности 

(рис.4). Самый темный оттенок – это Турция, где самая низкая цена за отель. 

А самый светлый оттенок – голубой, это Франция, имеет самую высокую 

стоимость за номер в отеле. Таким образом, мы можем наглядно увидеть 

необходимые данные и сделать анализ. Это занимает меньше времени, чем 

изучение таблицы, и позволяет проводить обработку и главное запоминание 

больших объемов данных за короткий промежуток времени. 

Ниже в данных можно увидеть надпись «100 %». Это значит, что 

3D карта Excel распознала все страны, если цифра меньше ста, значит 

какие-то страны написаны с ошибкой либо по-другому. Чтобы увидеть 

список неопознанных стран, нужно нажать на эти цифры и затем внести 

изменения.  
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Рисунок 4 – Разница ценового показателя отелей  

по интенсивности окраски 

 

11. После завершения визуальной обработки данных и создания слай-

дов, можно «Воспроизвести обзор». Этот обзор проигрывается в виде видео. 

Слайды меняются согласно параметрам, которые мы задали. Если все устра-

ивает, делается заключительный шаг – «Создать видео», также находится 

наверху в панели меню. Существует 3 вида качества видео разного разреше-

ния: высокое разрешение (1080р), для компьютеров и планшетов ПК (720р) 

и быстрый экспорт для мобильных устройств (360 р). При необходимости 

можно добавить звуковую дорожку [5].  

С помощью 3D картыExcel можно решить следующие задачи: 

1. Визуализировать данные таблицы. 

2. Наглядно показать разницу в данных (особенно эффективно для 

большого объема информации).  

3. Создание диаграмм. Фиксирование данных в виде сцен (скрина). 

4. Создание видео, как вспомогательного материала для защиты пре-

зентаций. 

5. Приобретение навыков использования геоинформационных си-

стем, далее ГИС. 

Сферы применения 3D карты Excel: 

1. Для защиты личных презентаций (создание слайдов и видео).  

2. Подготовка материала для обучения учащихся. 
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Заключение 

Подводя итоги можно сказать, что применение геоинфомационных 

систем, 3D карт, картографирования и т.д. способствует решению различ-

ных проблем, связанных с туризмом, экономикой: экономит время усвоения 

материала, повышая наглядность, поднимает образовательный уровень 

населения и цифровую грамотность населения страны. 
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УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫМ ПОВЕДЕНИЕМ ЧЕРЕЗ  

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ ЦЕЛЕЙ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В КОМПАНИИ 

 

В статье раскрываются глобальные планы и тенденции в области исполь-

зования человеческого капитала в современных организациях в контексте дости-

жения целей устойчивого развития. Определяются место и роль организацион-

ного поведения и организационной культуры, конкретизируются инструменты, с 

помощью которых возможно регулирование деятельности организации для со-

ответствия требованиям устойчивого развития. Обосновывается связь между 

организационным поведением и целями устойчивого развития через тематику не-

финансовой отчетности GRI.  

Ключевые слова: организационное поведение, человеческий капитал, цели 

устойчивого развития, нефинансовая отчетность, GRI 

 

Введение 

Современные тенденции развития корпоративного управления с уче-

том передового международного опыта все в большей мере ориентируют на 

соответствующее воздействие на организационное поведение в контексте 

достижения целей устойчивого развития. Принципы устойчивого развития 

заложены в Повестку 2030, разработанную ООН и принятую 193 странами, 

в том числе и Российской Федерацией.  

На обеспечение устойчивого развития ориентированы 17 целей, кото-

рые отражены в Парижском соглашении, Таксономии ЕС, плане постковид-

ного восстановления «Следующее поколение ЕС», а также в распоряжении 

Правительства Российской Федерации № 3052-р «Об утверждении страте-

гии социально-экономического развития Российской Федерации с низким 
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уровнем выбросов парниковых газов до 2050 года» и ряде других норматив-

ных правовых актов. 

Такие характеристики внешней среды, как сложность, подвижность, 

неопределенность и риски, объективно формируют условия для интегриро-

вания идеи устойчивого развития внутрь организации, в том числе через 

миссию, цели, задачи, стратегии, продукцию, технику и технологии, персо-

нал, структуру организации, организационную культуру, маркетинг и фи-

нансы. В свете изложенного важно сделать акцент на содержании категории 

«устойчивое развитие». Международная комиссия по окружающей среде и 

развитию дает следующее определение: устойчивое развитие – развитие, 

при котором удовлетворение потребностей настоящего времени не подры-

вает способность будущих поколений удовлетворять свои собственные по-

требности. 

Также под устойчивым развитием понимают гармоничное развитие, 

сбалансированное развитие – процесс экономических и социальных измене-

ний, при котором природные ресурсы, направление инвестиций, ориентация 

научно-технического развития, развитие личности и институциональные из-

менения согласованы друг с другом и укрепляют нынешний и будущий по-

тенциал для удовлетворения человеческих потребностей и устремлений. 

Общая задача 17 целей устойчивого развития – сохранить ресурсы для 

следующих поколений. Это не только природные ресурсы, но и человече-

ские. Организации, созданные человеком (людьми), характеризуются нали-

чием человека как активного ресурса. 

Человеческие ресурсы, их разумное использование и сбережение 

предполагают развитие и наиболее эффективную реализацию человече-

ского потенциала. При этом необходимо разделять понятие человеческих 

ресурсов и человеческого капитала. Человеческий капитал относится к 

навыкам, знаниям, которые уже вложены и используются, что представляет 

собой способности и компетенции, которые были инвестированы и задей-

ствованы в бизнес-операциях и бизнес-процессах, обеспечивая при этом до-

стижение соответствующих результатов. 

Человеческий капитал разделяют на личный (индивидуальный), корпора-

тивный и национальный. Носителем всех видов человеческого капитала  
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является личность, но на разных уровнях можно по-разному осуществлять 

воздействие на человеческий капитал через институты его развития [2]. Ор-

ганизация, по сути, это и есть институт развития, в котором субъектом 

управления является руководитель, а объектом – сотрудник, подразделение 

или организация целиком. В рамках нашего исследования мы далее будем 

рассматривать корпоративный человеческий капитал, т.е. функционирую-

щий на уровне организации. 

Понятие «организация» с управленческой точки зрения предполагает 

целевое объединение ресурсов. Однако недостаточно только объединить 

людей в рамках организации, их необходимо соответствующим образом мо-

тивировать и стимулировать для достижения ее целей. Мотивация в ме-

неджменте понимается как система внутренних и внешних мотивов, застав-

ляющих человека поступать определенным образом. Сопряженным с моти-

вацией понятием является стимулирование, предполагающее процесс по-

буждения человека к деятельности по достижению цели [3]. Мотивация 

определяет причины к действию (в том числе к трудовой деятельности); это 

сложный психофизиологический процесс, управляющий поведением чело-

века, задающий его направленность, организацию, активность и устойчи-

вость; способность человека деятельно удовлетворять свои потребности. 

Мотивацию нельзя рассматривать саму по себе, абстрактно, ее необ-

ходимо соотносить с поведением сотрудника. Поведение –  определенный 

сложившийся образ (формат) взаимодействия с окружающей средой. В рам-

ках нашего исследования мы рассматриваем поведение сотрудников в рам-

ках организации. 

Фактором, существенно воздействующим на трудовое поведение ра-

ботников в организации и эффективность их деятельности, выступает орга-

низационная (корпоративная) культура. В самом общем понимании куль-

тура представляет собой совокупность убеждений, ценностей, этических 

норм и привычек сотрудников организации, которая выражается в их пове-

дении или практиках [1]. Определим характер взаимосвязи и взаимообуслов-

ленности поведения сотрудника и существующей организационной культуры 

для определения инструментов управления сотрудниками. Как следует из при-

веденного выше определения культуры, в ее фундамент заложено поведение 
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человека как личности внутри организации. Это означает, что поведение по-

явилось раньше культуры, но появление культуры и ее развитие становятся 

одним из ключевых факторов, определяющих поведение. Другими словами, 

поведение – это то, с чем работает культура. В свою очередь, под организаци-

онным поведением понимают основы поведения личности в организации [4], 

которые обусловливаются и регулируются культурой. 

Во внутренней среде организации устойчивое развитие может транс-

лироваться через официальную культуру, корпоративную культуру и орга-

низационное поведение. При этом организационная культура – это рамки, в 

которых развивается организация, тогда как официальная культура – это то, 

что акционеры и топ-менеджмент ожидают от сотрудников и декларируют 

на корпоративных сайтах, в годовых отчетах и на постерах, развешанных по 

офисам и производственным цехам [1].  

Корпоративная культура содержит в себе этический кодекс – это стан-

дарт для ориентира и развития. Поэтому корпоративная культура будет по-

казывать, как внешне транслируется устойчивость (внутри организации по 

внешним признакам). Но именно поведение позволяет определить, является 

ли деятельность компании устойчивой по внутренним признакам.  

Организационное поведение рассматривает компанию как объедине-

ние людей, действующих для достижения общей цели и несущих ответствен-

ность перед субъектами совместной деятельности и обществом. В частности, 

организационное поведение можно рассматривать на трех уровнях:  

1) Поведение отдельных лиц в организациях (микроуровень);  

2) Поведение рабочих группы (мезоуровень); 

3) Поведение организации (макроуровень). 

Управление организационным поведением направлено на улучшение 

отношений и мотивации для достижения человеческих, организационных и 

социальных целей. Для этого возможно разработать ключевые показатели 

эффективности (KPI) для оценки результатов работы сотрудника в области 

устойчивого развития. Поэтому организационное поведение становится ин-

струментом для истинного повышения устойчивости компании. Очевидно, 

это означает гораздо большее, чем внешние лозунги о намерениях компании 

в достижении целей устойчивого развития. 
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Следует иметь в виду функции организационного поведения [9]: 

1. Обеспечивает координацию, которая является сутью управления. 

2. Улучшает деловую репутацию организации. 

3. Помогает быстро достигать поставленных целей. 

4. Обеспечивает оптимальное использование ресурсов. 

5. Облегчает мотивацию. 

6. Приводит к повышению эффективности. 

7. Улучшает отношения в организации. 

8. Обеспечивает междисциплинарный подход в управлении организа-

цией (в том смысле, что применяет различные методы, методы и теории для 

оценки результатов деятельности). 

Организационное поведение следует рассматривать прежде всего как 

управленческий процесс, а не явление. Организационное поведение будет 

состоять из существующей мотивации работников, сложившихся форматов 

взаимодействия и принятия решений в командах, а также предполагает учет 

феноменов лидерства и власти, способностей и личностных качеств работ-

ников, их удовлетворенности и отношения к труду.  

Взаимосвязь организационного поведения с целями устойчивого раз-

вития в систематизированном виде представлена ниже (таблица 1). Можно 

видеть, что их взаимодействие в конечном счете способствует наращиванию 

человеческого капитала в компании. 

Рассмотрим взаимосвязь организационного поведения со значимыми 

темами GRI в таблице 1. 

В современных исследованиях в области человеческого капитала вы-

деляется несколько ключевых направлений [7]:  

1. Интеграция физического, психического, финансового и социаль-

ного здоровья работников в дизайн самой работы, а не решение проблем 

благополучия с помощью смежных программ; 

2. Создание команд и суперкоманд технологии искусственного интел-

лекта, которые могут направлять людей при принятии решений, техноло-

гии, интегрированные с людьми в командах; 

3. Разработка и реализация перспективных идей с использованием дан-

ных в режиме реального времени для использования кадрового потенциала; 
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4. Смещение акцентов в роли кадровых служб со стандартизации и 

обеспечения соблюдения кадровой политики на новую ответственность за 

реорганизацию работы на предприятии. 

 
Таблица 1 – Взаимосвязь организационного поведения со значимыми  
темами GRI 

Организа-
ционное 

поведение 
ЦУР 

GRI+* 

Серия 100 Серия 200 Серия 300 Серия 400 

Мотивация 

Все ЦУР 102-16 
201-2 
203-1 

303-1 
304 

401-2 
401-3 
403-6 
405-2 
406-1 

Взаимо-
действие 
и принятие 
решений 
в командах 

4,5,8,10,11, 
12,16,17 

102-8 
102-12 
102-13 
102-15 
102-35 

205 
206 
207 

301-2 
412-2 
414-2 

Лидерство 
и власть 

4, 5,7,8,9,10, 
11,12,16,17 

102-14 
102-22 
102-23 
102-24 
102-25 
102-29 

201-1 
201-3 

303-2 
302-5 
306-1 
307 

413-1 

Способно-
сти и лич-
ностные 
качества 
работни-
ков 

1,2,3,4,5,6, 
7,8,9,10,11,12 

102-34 
102-35 

202 
205 

302-4 
303-1 
303-5 
306-3 

401-1 
401-2 
403-9 

403-10 
404-1 
404-2 
404-3 
409-1 
416-1 

Удовлетво-
ренность и 
отношение 
к труду 

Все ЦУР 
102-17 
102-35 

202-1 
201-2 
205-2 
201-3 

304-3 
305-5 

403-4 
404-2 
406-1 
410-1 

Источник: составлено автором. 
Примечание: Расшифровка серий GRI см. в GRI Standards, GSSB 2016 – 2020. 

 

Сегодня в центре внимания оказываются сильные стороны человека, 

которые делают возможным достижение организацией своих целей и управ-

ление воздействием на общество, экологию и экономику.  
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Согласно отчету компании Deloitte «Социальное предприятие в разру-

шенном мире: переход от выживания к процветанию», опубликованному в 

2021 году, выделяют следующие глобальные планы в области человече-

ского капитала: 

1. Интеграция благополучия в работу благодаря продуманному ди-

зайну работы. Что подразумевает помимо переподготовки: раскрытие по-

тенциала работников; 

2. Предоставление работникам свободы воли и выбора в отношении 

того, какую работу они выполняют, раскрытие их потенциала, позволяя им 

применять свои интересы и увлечения к потребностям организации; 

3. Интеграция людей и технологий в суперкоманды, которые исполь-

зуют свои дополнительные возможности для перестройки работы более гу-

манными способами; 

4. Доступ к информации о рабочей силе в режиме реального времени 

и действия на ее основе, которые могут способствовать принятию более эф-

фективных и быстрых решений на основе понимания того, на что рабочая 

сила способна в будущем; 

5. Принятие корпоративного мышления, которое ставит во главу угла 

перестройку работы, чтобы извлечь выгоду из уникальных человеческих ка-

честв. 

Основной задачей корпоративного управления является сведение во-

едино интересов всех заинтересованных сторон в рамках организации. Эту 

задачу можно достигнуть, интегрируя нефинансовую отчетность в ее дея-

тельность, которая является новым элементом корпоративного управления 

в Российской Федерации и за рубежом.  

Все более распространенной становится практика разработки дорож-

ных карт достижения целей устойчивого развития компанией, а затем, в 

дальнейшем – раскрытие этих целей через формирование нефинансовой 

отечности. Компании, отчитывающиеся в соответствии с Директивой ЕС о 

нефинансовой отчетности [8], должны раскрывать информацию о своем раз-

витии, результатах, положении и воздействии связанных с окружающей 

средой (включая изменения климата), воздействием на общество и эконо-

мику. В Европейском союзе с 2018 г. вводится обязательная нефинансовая 

отчетность для компаний численностью от 500 занятых и соответствующих 
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определенным критериям, в Российской Федерации нефинансовая отчет-

ность не носит обязательного характера. Однако в целом это международ-

ный тренд, и уже в 2020 году более 100 российских компаний раскрыли ин-

формацию нефинансовой отчетности, по данным Специального доклада 

«Устойчивое развитие» [5]. Существуют стандарты для раскрытия нефинан-

совых показателей: SA 8000, АА1000 SES, ISO 26000–2012, GRI+. 

По состоянию на октябрь 2019 года в национальный Регистр нефинан-

совых отчетов внесены 180 компаний, зарегистрировано 995 отчетов, кото-

рые выпущены за период, начиная с 2000 г. В их числе: экологические от-

четы (ЭО) – 86, социальные отчеты (СО) – 337, отчеты в области устойчи-

вого развития (УОР) – 347, интегрированные отчеты – 203, отраслевые от-

четы – 27. Согласно данным исследования «Linking the SDGs and the GRI 

Standards», опубликованному в сентября 2020 года, состав тем нефинансо-

вой отчетности GRI наиболее полно отражает соответствие компании целям 

устойчивого развития. 

Рассмотрим подробнее стандарт нефинансовой отчетности GRI 

(Global Reporting Initiative) – Глобальная инициатива по отчетности.  

С 2016 г. GRI внедрила три универсальных модульных стандарта, ко-

торые призваны упростить процесс публикации отчета компаниями, предо-

ставляя выбор глубины раскрытия нефинансовой информации: 

- GRI 101 Основные стандарты; 

- GRI 102 Общие показатели отчетности; 

- GRI 103 Подход в области менеджмента. 

и 33 специфических стандарта, сгруппированных в три серии: 

- Серия 200 «Экономические стандарты» – стандарты, связанные с 

экономическими темами, например: экономическая результативность, про-

тиводействие коррупции; 

- Серия 300 «Экологические стандарты» стандарты, связанные с эко-

логическими темами, например: энергия, вода, выбросы, сбросы; 

- Серия 400 «Социальные стандарты» стандарты, связанные с социаль-

ными темами, например: занятость, детский труд, государственная политика. 

Работа по стандарту GRI позволяет сопоставлять предыдущие резуль-

таты работы, выявлять динамику изменений и проводить мониторинг деятель-

ности корпораций [6]. В 2021 году Глобальная инициатива по отчетности 
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(GRI) объединилась с отраслевым стандартом Совета по стандартам бухгал-

терского учета в области устойчивого развития (SASB). Поэтому обновленный 

стандарт теперь включает в себя модульную и отраслевую систему. 

Раскрытие нефинансовой информации позволяет анализировать 

управленческий процесс и стратегию организации, выявить акценты и по-

высить производительность. При формировании нефинансовой отчетности 

GRI сотрудники компании становятся стейкхолдерами, влияют на стратеги-

ческое развитие компании через определение существенных тем. Тем са-

мым микроуровень (отдельные сотрудники) воздействует на макроуровень 

(организация в целом). Вовлеченность стейкхолдеров в работу компании 

способствует своевременному удовлетворению информационных потреб-

ностей по экономическим, социальным и экологическим вопросам, которые 

также могут влиять на мотивацию и определять поведение сотрудников. 

Рассмотрим, как организационное поведение можно использовать для 

вовлечения стейкхолеров в достижение целей устойчивого развития. Иссле-

дование аудиторской сети Price waterhouse Coopers (PwC) «Задачи в области 

подготовки отчетности по ЦУР» выявило три «основные» цели, являющи-

еся наиболее актуальными и приоритетными в Российской Федерации: 

– «Достойная работа и экономический рост» (ЦУР 8);  

– «Ответственное потребление и производство» (ЦУР 12); 

– «Борьба с изменением климата» (ЦУР 13).  

Согласно полученным результатам три основные «очень важные» и 

«довольно важные» ЦУР для стратегии компании включают «Хорошее здо-

ровье и благополучие» (ЦУР 3), «Качественное образование» (ЦУР 4), «До-

стойную работу и экономический рост» (ЦУР 8). 

Например, включив в официальную культуру компании ЦУР 12 «От-

ветственное потребление и производство» можно ее интегрировать следую-

щим образом. На макроуровне это будет введение в миссию «экологизации 

бизнеса», направленной на ресурсосбережение, например, в виде использова-

ния вторичных ресурсов для производства, внедрения системы замкнутого  

водопотребления, контроля энергоэффективности и т. п. Экологизация биз-

неса, отвечает прежде всего за экологический фактор реализации ЦУР и 

включает в себя: раздельное накопление вторичного сырья для последующей 
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переработки, устойчивые закупки для жизнеобеспечения компании, эколо-

гизацию мероприятий, экопросвещение сотрудников, выбор ответственных 

поставщиков и т. д. 

Однако механизм не начнет работать, пока в компании не выявится 

заинтересованное лицо (микроуровень), которое за счет своего поведения, 

выраженного в личных качествах и подкрепленного соответствующей мо-

тивацией, сможет планомерно воплощать идею, превращаясь в самооргани-

зующуюся систему мезоуровня. Так индивидуальное создает почву для кол-

лективного и улучшает производительность организации. 

Экономическим фактором «экологизации бизнеса» является то, что 

компания сможет занять более устойчивое положение на рынке. поскольку 

подобные мероприятия являются критерием для начисления баллов при со-

ставлении рэнкинга и рейтингов ESG, что в свою очередь повысит привле-

чение инвесторов, ориентированных на долгосрочную доходность.  

В итоге социальный фактор при реализации ЦУР в компании отра-

зится в наращивании человеческого капитала, ориентированного на дости-

жение целей устойчивого развития. Однако это невозможно без планомер-

ной работы в области управления организационным поведением компании.  

Крупные компании постепенно переходят на перестройку цепей по-

ставок с приоритетным выбором контрагентов, ведущих устойчивый биз-

нес. Они могут в дальнейшем вытеснить не ориентированных на ЦУР по-

ставщиков товаров и услуг, так как такие контакты не отвечают современ-

ным требованиям долгосрочной доходности. 

С точки зрения управления ключевым фактором будет не количество 

собранного «вторсырья» в компании, а количество заинтересованных, во-

влеченных сотрудников, которые поспособствуют переходу к экологизации 

компании в будущем.  

Матрица приведенной выше таблицы 1 подтверждает, что организаци-

онное поведение тесно коррелирует с концепцией устойчивого развития через 

темы GRI. Поэтому рассматривая организационное поведение с позиции  

динамики достижения целей устойчивого развития, имеет смысл устанавли-

вать соответствующие KPI, что позволит удержать талантливых сотрудни-

ков, поскольку они почувствуют, что вносят определенный долгосрочный 

вклад в компанию и общество в целом. 
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Заключение 

С возрастанием влияния концепции устойчивого развития реализация 

заложенных в ней целей проявляется в управлении организационным пове-

дением, направленном на соответствующее развитие человеческих ресурсов 

в организации для обеспечения взаимовыгодного сотрудничества (взаимо-

действия) всех участников процесса. Сотрудники, используя свои навыки, 

умения, личные качества с целью увеличения капитализации организации, 

формируют ее человеческий капитал. При этом организация является ин-

ститутом развития человеческого капитала, реализуя экономический под-

ход к человеческому поведению. 

В свете всего изложенного управление организационным поведением – 

это такое управление человеческими ресурсами в среде организации, при 

котором происходит капитализация сотрудников через мотивацию и удо-

влетворение их потребностей, или, другими словами, превращение потенци-

ала сотрудников в человеческий капитал компании сохраняет и приумножает 

их ценность как человеческого ресурса, что отвечает целям устойчивого раз-

вития, направленным на увеличение благосостояния общества в целом. 

Глобальные планы и тенденции в области управления человеческим 

капиталом направлены на развитие сильных сторон человека, что также поз-

волит компании процветать. Управление организационным поведением яв-

ляется инструментом для регулирования деятельности организации. Связь 

между организационным поведением и целями устойчивого развития про-

является через раскрытие тем нефинансовой отчетности GRI. 

Подготовка отчетности в области устойчивого развития может помочь 

компаниям определить, является ли их деятельность устойчивой, причем не 

только по внешним признакам, но и по внутренним признакам, отследив ди-

намику достижения KPI сотрудниками. Чтобы гарантировать вовлечение 

всех заинтересованных сторон в достижение целей устойчивого развития 

компании, высшее руководство может оценивать и вознаграждать менедже-

ров среднего звена не только по финансовым показателям ежеквартально и 

ежегодно, но и по нефинансовым показателям, которые обычно более рас-

средоточены во времени, однако весьма существенно влияют на привлече-

ние и удержание талантов, повышение репутации компании, а потому, в  
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конечном итоге, становятся дополнительным инструментом для улучшения 

экономических и финансовых показателей.  
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УСТОЙЧИВЫЙ ТУРИЗМ КАК ФАКТОР  

РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

 

Целью научной статьи является анализ современного состояния внутрен-

него туризма в России на основе характеризующих его показателей. Тема явля-

ется актуальной в связи с действующими ограничениями перемещений, закры-

тием границ и других последствий пандемии, побуждающих население делать 

выбор в пользу отечественных мест отдыха. Объяснено понятие “устойчивого 

туризма”, выделены регионы, отличающиеся такой особенностью туризма и ре-

гионы, наиболее сильно привлекающие граждан. На основе статистических дан-

ных экономического и социального состояния субъектов сделан вывод о влиянии 

внутреннего туризма на региональное развитие.  

Ключевые слова: региональное развитие, устойчивый внутренний туризм, 

индекс внутреннего туризма, объем туристического потока, туристический 

кэшбек 

 

Введение 

Под региональным развитием обычно понимают такой режим функ-

ционирования региона, при котором поставлен ориентир на положительную 

динамику всех основных параметров уровня жизни. Подразумевается про-

грессивное изменение прежде всего экономической сферы, но не оставляют 

без внимания и социальные параметры. Руководством ставятся социальные, 

https://e.mail.ru/compose/?mailto=mailto%3atbur69@mail.ru
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экономические цели, по результатам достижения которых можно судить о 

прогрессе, стагнации или деградации региона. 

Для оценки результатов мероприятий в регионе, соответствующим 

поставленным целям, используются специальные показатели, которые 

обобщают критерии регионального развития: 

- национальный доход на душу населения; 

- уровень потребления отдельных материальных благ; 

- степень дифференциации доходов; 

- продолжительность жизни; 

- уровень физического здоровья; 

- уровень образования; 

- степень счастья населения. [1]  

Существует несколько типов регионального развития, выделенные на 

основе этих критериев: ассиметричный – регионы, имеющие преимущества 

в каких-то областях наращивают его в ходе всего периода, а отстающие ре-

гионы только усугубляют разрыв; гармонический тип означает сокращение 

уровня показателей между лидерами и отстающими регионами и нейтраль-

ный тип – разрыв между ними не изменяется. В силу многих причин, напри-

мер географических или большого числа культур и народностей на терри-

тории России, в нашей стране распространен ассиметричный тип развития 

регионов, отличающийся экономической (разница в богатствах регионов), 

социальной и культурной ассиметриями. [2] Государство ставит глобальные 

задачи по решению этой проблемы, выравнивания уровня жизни населения 

в регионах путем социально-экономической интеграции территорий, разме-

щения новый предприятий в отстающих регионах, выдачи субсидий и кре-

дитов и многих других методов, но трудно сказать насколько с годами эти 

меры сокращают дистанцию между субъектами. Важно само участие реги-

онов в процессе, грамотное стратегическое управление ресурсами руковод-

ством, его инициатива в продвижении своего региона.  

Одним из таких направлений может стать внутренний туризм, ведь 

Россия как никакая другая страна богата своими ресурсами, как природ-

ными, так и национальными, культурными контрастами, значимыми  
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историческими местами. О современном состоянии российского внутрен-

него туризма, его вкладе в региональное развитие пойдет речь в этой статье. 

 

1. Внутренний туризм России 

Рассвет внутреннего туризма пришелся на времена СССР, в России же 

рынок стагнировал. Люди предпочитали совершать туристические поездки 

за рубеж, мешало развитию также и отсутствие предложений туроператоров 

(люди если и путешествовали по стране, то своим ходом, без оформления 

путевок). Складывается так, что основными толчками для развития внутрен-

него туризма являются в нашей стране экономические кризисы, санкции и 

прочие негативные для кошелька россиянина обстоятельства. Санкции при-

водят к сложностям для получения виз других государств, падение курса 

рубля означает рост стоимости поездки за рубеж, что все чаще заставляет 

граждан сделать выбор в пользу проведения отпусков внутри страны. 

Все это дало импульс к развитию внутреннего туризма с 2013 г, когда 

прирост рынка составил 20 % после прежних 2 % [3]. В 2014 г. внутренний 

туристический поток сильно вырос за счет присоединения Крыма, объем ту-

ристов в котором через 3 года стал третьим в России (5,4 миллиона – после 

Краснодарского края и Московской области). 

Эти политические и экономические события заново открыли интерес 

населения к внутренним путешествиям. Учитывая, что такой туризм при 

грамотном управлении способствует социально-экономическому развитию 

регионов, пополнению бюджета, улучшению инфраструктуры, государство 

утвердило целевую программу по развитию данного вида туризма с 2011 по 

2018 г.г., а в 2019 г. была принята Стратегия его развития до 2035 г., в кото-

рой были поставлены задачи обеспечения доступности туристских услуг, 

формирования качественного продукта на рынке, стимулирования населе-

ния к путешествиям внутри страны. [4] Мероприятия, направленные на до-

стижения целей Стратегии, должны устранить основные проблемы, меша-

ющие развитию внутреннего туризма, среди них: слабый интерес инвесто-

ров к сфере, низкий уровень сервиса, неравномерное развитие туризма, за-

вышенные цены на перелеты внутри страны.  
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Отдельно стоит сказать о такой проблеме внутреннего туризма, как 

отсутствие данных для оценки состояния рынка, спроса на услуги туропе-

раторов. Федеральная служба государственной статистики не собирает от-

четность о внутреннем потоке туристов. Основной помехой этому является, 

как уже указывалось выше, то, что туристы предпочитают передвигаться по 

стране сами, на своем личном транспорте.  

 

2. Объем внутреннего туристического потока в регионах 

Одним из немногих источников, предоставляющих данные о внутрен-

нем туристическом потоке, является портал оперативной экономической 

статистики СберИндекс. На нем можно проследить динамику количества 

внутренних туристов по регионам с 2019 г. Под внутренними туристами по-

нимается пребывание физических лиц на территории региона, не являюще-

гося регионом их фактического места жительства [5]. Учитывая, что эта ди-

намика носит сезонный характер (что соответствует специфике отрасли), 

оценить ее можно с точки зрения устойчивости – т.е. соотношение числа 

туристов в разные годы за соответствующие месяцы (в исследовании бе-

рутся январь, май, июль и октябрь). Данный анализ позволяет понять какие 

регионы лучше всего смогли адаптироваться к условиям пандемии и избе-

жать сильного проседания в количестве туристов в сравнении с 2019 г.  

В целом же, потери в количестве туристов, нанесенные коронавирус-

ными ограничениями, почувствовали на себе все регионы страны. В мае 

2020 г. Республика Алтай привлекла на 77 % туристов меньше, чем в мае 

2019 г., Санкт-Петербург – на 84 %, а Калининградская область – на 85 % – 

это самые большие потери по регионам. Но при этом уже в июле 2020 г. 

Республика Алтай приняла на 4 % гостей больше, чем в июле прошлого 

года, а Калининградская область превысила показатель числа туристов 

июля 2019 г. на 23 %. Свое падение в данном показателе Санкт-Петербург 

продолжил (на 15 %) из-за более сложной эпидемиологической обстановки 

и смог полноценно оправиться только в 2021 г.  

Для того, чтоб определить регионы с самым устойчивым внутренним 

туризмом, был подсчитан процентный баланс количества туристов за 2019 

и 2020 г.г. Эти регионы показывали достойный прирост показателя в 2019 г. 
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относительно 2018 г. и смогли с минимальными потерями перенести наибо-

лее тяжелый период весны-лета 2020 г. Лучшими стали Владимирская об-

ласть, Республика Караваево-Черкессия и Тверская область. Приросты и па-

дения количества туристов в этих регионах за 2019-2021 г. представлены на 

рисунках 1-3. 

 
Рисунок 1 – Динамика числа туристов во Владимирской области  

за 2019-2021 г.г. (в %) 

 

 
Рисунок 2 – Динамика числа туристов в Республике Карачаево-Черкессия 

за 2019-2021 г.г. (в %) 

 

Рисунок 3 – Динамика числа туристов в Тверской области  

за 2019-2021 г.г. (в %)  
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Худшим по такой расчетной характеристике стал Чукотский округ – 

динамика количества туристов в нем изображена на рисунке 4. Уже показа-

тели за 2019 г. были меньше, чем годом ранее, а в тяжелые времена жестких 

ограничений упали еще ниже на 50 %.  

 

 
Рисунок 4 – Динамика числа туристов в Чукотском округе  

за 2019-2021 г.г. (в %) 

 

Чтобы сгладить последствия пандемии и не сделать их необратимыми 

для сферы туризма, государство приняло несколько мер по поддержке 

рынка, стимулирующие население к путешествиям внутри страны. Одна из 

них – «туристический кэшбек», т.е. возврат части потраченных туристам 

средств при покупке тура по выбранным направлениям. Таким образом ока-

зывалась поддержка турфирмам и повышалась доступность внутреннего ту-

ризма. Насколько такая программа оказалась эффективной, сказать сложно, 

но если опираться на данные СберИндекса по количеству туристов в регио-

нах, можно увидеть, что те субъекты, на туристские направления которых 

распространялся упомянутый кэшбек с 1 октября 2020г., например, Алтай-

ский край, Республика Алтай, Краснодарский край, Калининградская об-

ласть, показывают возвращение показателей на уровень осени 2019 г. (как 

Республика Алтай) и хороший прирост числа туристов по отношению к 

тому же периоду (например, Краснодарский край привлек “не в сезон” на 

26 % туристов больше в октябре 2020г., чем годом ранее). К сожалению, 
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портал не предоставляет данных о туристических потоках в Крыму, кото-

рый ежегодно принимает на свои курорты миллионы туристов. 

Негативные последствия пандемии в виде закрытых границ, ограни-

чений на перемещение государство грамотно пытается использовать в свою 

пользу и развить внутренние направления туризма, что способно дать тол-

чок к экономическому развитию регионов. Главы этих регионов по-другому 

стали рассматривать туристический потенциал их территорий, как например, 

А. Минченко – заместитель министра экономического развития Челябинской 

области. По его словам, такую возможность для развития своей области нельзя 

упускать и руководство пытается включиться в федеральные программы, 

участвуя в конкурсе туристско-рекреационных кластеров Агентства стратеги-

ческих инициатив. Кроме того, за лето 2020 г. был проведен полный аудит ту-

риндустрии и сформирована туристическая концепция. [6] 

 

3. Индекс внутреннего туризма 

Еще одним показателем рассматриваемой сферы услуг, подсчитан-

ным СберИндексом, является индекс внутреннего туризма.  

Индекс туризма используется для оценки динамики туристического 

потока в регионе на основе следующих параметров: 

- количество уникальных туристов; 

- количество туристов из дальних регионов и заграницы; 

- объем трат туристов; 

- доля лояльных туристов; 

- средняя продолжительность поездки; 

- выручка компаний в туристическом секторе. [7] 

Этот показатель проще рассматривать в целом за год, он представляет 

собой среднее значение индекса за 12 месяцев года. Анализ подсчитанных зна-

чений по всем регионам позволяет сделать вывод, что наиболее предпочти-

тельными для путешественников внутри страны стали Республика Алтай, Аст-

раханская и Калининградская области, Краснодарский край. Динамика индек-

сов этих регионов изображена на Рисунках 5-8 (за базу берется показатель ян-

варя 2018 г., за 2021 г. расчет идет за прошедшие его месяцы). 
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Рисунок 5 – Динамика индекса внутреннего туризма  

в Республике Алтай за 2018-2021 г.г 

 

 
Рисунок 6 – Динамика индекса внутреннего туризма  

в Астраханской области за 2018-2021 г.г 

 
Рисунок 7 – Динамика индекса внутреннего туризма  

в Калининградской области за 2018-2021 г.г 
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Рисунок 8 – Динамика индекса внутреннего туризма  

в Краснодарском крае за 2018-2021 г.г. 

 

В этих регионах упомянутые параметры внутреннего туризма не-

сильно проседали во время наиболее кризисного 2020 г. и даже росли на 

фоне большего наплыва туристов. В целом, значения индекса большинства 

регионов падает в 2020 г. относительно 2019 г., но даже эти показатели 

выше, чем показатели 2018 г., что говорит о росте популярности внутрен-

него туризма среди населения и постепенном формировании запаса прочно-

сти рынка (но, конечно, нельзя отрицать главным катализатором развития 

закрытие границ и слабые позиции рубля). 

 

4. Внутренний туризм и региональное развитие 

Что касается влияния туризма на состояние регионов, то, возможно, 

еще слишком рано делать выводы и стоит продолжить наблюдение за дина-

микой развития сферы, которая не так много времени получает должное 

внимание и поддержку у государства. Например, если сравнить наиболее 

успешные в плане привлечения туристов регионы (по индексу туризма) по 

уровню показателя ВРП на душу населения, то можно увидеть, как один из 

самых привлекательных для путешественников субъектов Республика Ал-

тай имеет один из самых низких ВРП на душу населения в стране, а регионы 

с одними из самых низких индексов (Мурманская область и Пермский край) 

показывают солидный уровень экономического благосостояния в сравнении 

с другими. [8] 

Если взять такой параметр развития региона, как среднюю продолжи-

тельность жизни его населения, то также видны расхождения. Один из 
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наиболее туристически развитых регионов страны – Краснодарский край, с 

годами увеличивающий свой индекс туризма, имеет отрицательную дина-

мику средней продолжительности жизни населения (с 2018 г. она упала на 

2,1 года). На продолжительность жизни сильнее всего влияют экология ре-

гиона, его экономическое развитие, в оценку которого пока еще не входят 

показатели внутреннего туризма.  

Чтобы оценить вклад туризма в экономическое развитие региона, це-

лесообразен расчет таких показателей, как объем трат туристов в ходе по-

ездки, прибыль турфирм от продаж путевок по внутренним направлениям, 

выложенных в открытом доступе. 

 

Вывод 

Таким образом, в статье было рассмотрено современное состояние 

внутреннего туризма в России, рынок которого начал поддерживаться в 

должной мере только в последние года. Катализаторами развития сферы 

внутреннего туризма являются экономические санкции, политические со-

бытия и, что наиболее актуально, пандемия с сопутствующими запретами 

выездов за рубеж. События последних лет заставили государство пересмот-

реть свое отношение к роли данного вида туризма для жизни регионов, по-

будили принимать меры к стимулированию населения путешествовать по 

стране, пользоваться услугами турфирм. С точки зрения влияния туризма на 

экономическое и социальное развитие регионов, пока это проблематично 

проследить. Возможно, выводы будет целесообразно сделать к 2035 г., до 

которого была разработана Стратегия развития внутреннего туризма. 

Усложняет исследование и отсутствие нужной информации о состоянии 

рынка, сбор которой не предусмотрен Федеральной службой государствен-

ной статистики. 
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The purpose of the scientific article is to analyze the current state of domestic 

tourism in Russia on the basis of its characteristic indicators. The topic is relevant in 

connection with the current restrictions on movement, the closure of borders and other 

consequences of the pandemic, which encourage the population to make a choice in 

favor of domestic recreation places. The concept of “sustainable tourism” is explained, 

the regions that differ in this feature of tourism and the regions that most strongly attract 

citizens are highlighted. On the basis of statistical data on the economic and social state 

of the subjects, a conclusion is made about the impact of domestic tourism on regional 

development. 
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МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ ВОЗДЕЙСТВИЯ НКО СФЕРЫ УСЛУГ  

НА ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 

 

В настоящее время вопрос воздействия деятельности некоммерческих ор-

ганизаций на территориальное развитие регионов начинает формироваться в 

публичном дискурсе и актуализирует необходимость методического сопровож-

дения оценок подобного воздействия. Целью исследования является обзор наличе-

ствующих методических разработок воздействия НКО на социально-экономиче-

ское развитие территорий. Анализ контента методик свидетельствует о том, 

что существующие методики в большей степени отражают государственное 

регулирование сектора, а также политический аспект эффективности деятель-

ности региональных топ-менеджеров, предикативно оценивают воздействие 

НКО на устойчивое развитие, что характеризует начальный этап развития про-

цесса.  

Ключевые слова: некоммерческие организации сферы услуг, устойчивое 

развитие, мониторинг территориального развития, импакт-воздействие 

 

Введение 

Демонстрация приверженности целям устойчивого развития является 

имманентным трендом хозяйственной деятельности многих предприятий и 

негосударственных поставщиков социальных услуг в РФ, представленных 

социально ориентированными некоммерческими организациями и социаль-

ными предпринимателями. Последнее позволяет идентифицировать хозяй-

ствующих субъектов из бизнеса как компании с социальной ответственно-

стью, вносящие вклад в развитие общества, а негосударственных поставщи-

ков социальных услуг в реализации сущности в ориентации на развитие об-

щественной пользы. Стандарты в области устойчивого развития наклады-

вают требования: к формированию структур корпоративного и оператив-

mailto:kulkova77@mail.ru
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ного управления в крупных промышленных предприятиях; взаимодей-

ствиям со стейкхолдерами; информационной открытости. В некоммерче-

ском секторе вопрос воздействия деятельности представителей сектора на 

территориальное развитие регионов присутствия НКО только ставиться в 

публичном дискурсе и актуализирует необходимость методического сопро-

вождения оценок подобного воздействия, формирующего функциональное 

поле для органов государственной и муниципальной власти и прочих стейк-

холдеров – представителей третьего сектора. Накопленный опыт монито-

рингов развития негосударственных поставщиков услуг в преломлении к 

обеспечению устойчивого развития требует обобщений. 

Целью исследования является обзор наличествующих методических 

разработок воздействия НКО на социально-экономическое развитие терри-

торий. 

Методы исследования – вторичный анализ данных публичной факто-

графии, имеющий открытый доступ; общенаучные методы, обусловленные 

поставленной целью, в частности, с использованием методов индукции, 

описания и сравнения методик по выделенным качественным признакам ме-

тодом компаративистики с результатами других исследований и кейсов. 

 

1. Теоретическая основа исследования 

Со времен А. Смита предпринимательство выступает детерминант-

ным драйвером социально-экономического развития территорий. Социаль-

ные услуги по месту работы как сфера взаимодействий интересов населе-

ния, бизнеса, государства, формирующих межсекторное социальное парт-

нерство, являются одним из старейших институтов в РФ, зародившимся еще 

в дореволюционной России, получившим распространение в планово-ко-

мандной модели общественного развития СССР, подвергнутого жесткой 

критике в кругах профессионального экономического сообщества в первом 

десятилетии трансформационного периода (1990-2000 гг.). В современных 

условиях формируется новое концептуальное обоснование социальной от-

ветственности в рамках целей устойчивого развития, разработанных ООН, 

и появляются в предпринимательской среде новые субъекты социальной от-

ветственности – негосударственные поставщики социальных услуг. Кроме 
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того, расширяется и инструментарий реализации социальной ответственно-

сти в развитии межсекторного социального партнерства, в частности из за-

рубежной практики непрямого государственного управления [12] приходят 

в РФ инвестиции социального воздействия (Social Impact Investment), кото-

рые представляют собой вложения частного капитала в социально ориенти-

рованную деятельность с целью достижения измеримых финансовых и со-

циальных результатов.  

Концепция устойчивого развития претерпела длительную эволюцию 

и видоизменялась в соответствии с новыми глобальными повестками. Вы-

деляются следующие ключевые научные подходы: эколого-системный под-

ход В.И. Вернадского [1], экономический подход к устойчивому развитию 

как достижению равновесного состояния спроса и предложения (в отече-

ственной науке развивался в школе Г. В. Семенова [5]), до концепции соци-

ального развития Г. Дейли и Р. Костанза [10], корпоративной устойчивости 

Дж. Элингтона [11]. В целом, результаты обобщения эволюции концепту-

альных подходов к устойчивому развитию и отдельных практик представ-

лены в отечественных исследованиях [4,6]. Современная парадигма устой-

чивого развития разработана ООН в Нью-Йорке в 2015 году, включает мо-

дель развития бизнеса и общества, базирующегося на необходимости со-

блюдения баланса между решением социальных и экономических проблем, 

сохраняя экологию, ресурсы природной среды. В настоящее время концеп-

ция и цели устойчивого развития (далее-ЦУР), сопровождаются глобальной 

проблемой – пандемия коронавируса (англ. COVID), которая спровоциро-

вала «кризис 2020». 

В отечественной науке представлены исследования по консолидации об-

щества в развитии межсекторного социального партнерства между властью-

бизнесом-НКО-гражданами в решении социально-экономических проблем ре-

гионального развития, в реализации социальной ответственности хозяйствую-

щими субъектами в достижении целей устойчивого развития [7,8,9]. 

Авторские исследования некоммерческого сектора посвящены широ-

кому кругу вопросов развития некоммерческого сектора в РФ от устойчи-

вого развития НКО до современных трендов цифровизации и практик госу-

дарственной поддержки негосударственных поставщиков социальных 

услуг [2].   
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2. Методики воздействия НКО на устойчивое  

развитие территорий 

В настоящее время в РФ методическое сопровождение воздействий 

НКО на устойчивое развитие территорий не сформировано в самостоятельную 

предметную область, реализуется в методиках различных предметных систе-

матик органов государственной и муниципальной власти. Так, в направлении 

развития негосударственных поставщиков социальных услуг на государствен-

ном уровне ответственный ФОИВ, а это Министерство экономического разви-

тия РФ, проводит «Рейтинг субъектов Российской Федерации по итогам реа-

лизации механизмов поддержки социально ориентированных некоммерче-

ских организаций и социального предпринимательства, обеспечения доступа 

негосударственных организаций к предоставлению услуг в социальной сфере 

и внедрения конкурентных способов оказания государственных (муниципаль-

ных) услуг в социальной сфере»1. В публичном дискурсе наличествуют кри-

тические оценки [3] методики и состава показателей, которые в большей сте-

пени характеризуют государственную поддержку СО НКО и социального 

предпринимательства, хотя наличествуют показатели для оценки воздействия 

НКО на территориальное развитие (удельный вес численности детей частных 

дошкольных образовательных организаций в общей численности детей до-

школьных образовательных организаций и др).  

Наличествует и формирующаяся в проектном подходе практика 

Фонда развития медиапроектов и социальных программ2 по формированию 

методологии проведения оценки воздействия НКО. Проект направлен на 

формирование института оценки воздействия в синхронизации с целями 

устойчивого развития. Однако, на данном этапе созданный в рамках проекта 

«Разработка и апробация модели оценки социально-экономического 

воздействия деятельности СО НКО» сервис носит информационный  

характер. Концептуальное обоснование методики основано на определении 

                                                           
1 Рейтинг субъектов Российской Федерации по итогам реализации механизмов поддержки социально ори-

ентированных некоммерческих организаций и социального предпринимательства, обеспечения доступа 

негосударственных организаций к предоставлению услуг в социальной сфере и внедрения конкурентных 

способов оказания государственных (муниципальных) услуг в социальной сфере [элeктpoнный pecypc] 

URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_ak-

tivnosti_podderzhki_nko.html (дата обращения: 15.09.2021)  
2Разработка алгоритмов оценки социально-экономической эффективности НКО [элeктpoнный pecypc] 

https://impact.ngo.ru/o-programme.html (дата обращения: 15.09.2021) 

https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_aktivnosti_podderzhki_nko.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/minekonomrazvitiya_sostavlen_reyting_subektov_rf_po_aktivnosti_podderzhki_nko.html
https://impact.ngo.ru/
https://impact.ngo.ru/o-programme.html
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влияния некоммерческих организаций на достижение показателей оценки 

эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей 

высших исполнительных органов государственной власти) субъектов Рос-

сийской Федерации и деятельности органов исполнительной власти субъек-

тов Российской Федерации1.  

 

Заключение 

В условиях активного продвижения и вхождения в социально-экономи-

ческое пространство РФ на уровнях государства, бизнеса, некоммерческого сек-

тора целей устойчивого развития ООН, происходит становление методических 

оценок воздействия деятельности социально ориентированных некоммерче-

ских организаций, реализуемое как на государственном уровне, так и предста-

вителями третьего сектора в инициации проектов. Анализ качественного со-

става контента методик свидетельствует о том, что существующие методики в 

большей степени отражают государственное регулирование сектора, а также 

политический аспект эффективности деятельности региональных топ-менедже-

ров, предикативно оценивают воздействие НКО на устойчивое развитие, что ха-

рактеризует начальный этап развития процесса.  

Список литературы 

1. Вернадский В.И. Труды по всеобщей истории науки. // М.: Наука. – 

1988. – 336 с. 

2. Кулькова В.Ю. Инфраструктурная поддержка социального пред-

принимательства в России. Национальные интересы: приоритеты и 

безопасность. – 2017. – Т13. – № 19. – С. 1592-1607. 

3. Кулькова В.Ю. Реализация государственной поддержки социаль-

ного предпринимательства в развитии услуг социальной сферы в РФ в реги-

ональных практиках // Вопросы управления. – 2021. – № 2 (69). – С. 90-101. 

4. Романова А.И., Ильина Е.В. Рахматуллин А.И. Формирование и 

трансформация капитала на рынке информационных услуг в региональной эко-

номике // Вестник экономики, права и социологии. – 2015. – № 1. – С. 45-50. 

                                                           
1 Указ «Об оценке эффективности деятельности высших должностных лиц (руководителей высших испол-

нительных органов государственной власти) субъектов Российской Федерации и деятельности органов ис-

полнительной власти субъектов Российской Федерации» от 4 февраля 2021 года [элeктpoнный pecypc] 

https://kremlin.ru/acts/news/64970 (дата обращения: 15.09.2021) 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34064211
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34064211&selid=23272753
https://kremlin.ru/acts/news/64970


326 

5. Семенов Г.В. Национальный продукт: проблемы дефицита и 

сбалансированности: монография // Казань: Издательство Казанского 

университета, 1993. – 158 с. 

6. Чубарова Т.В. Социальная ответственность в рыночной эконо-

мике: работник, бизнес, государство. – СПб: Нестор история, 2011. – 320 с.  

7. Якимец В.Н. Межсекторное социальное партнерство: основы, тео-

рия, принципы, механизмы. – М.: Едиториал УРСС, 2004. – 384 с.  

8. Библиотека лучших практик в области взаимодействия граждан-

ского общества и власти на региональном и местном уровне / под ред. А. Ак-

рамовской. – М.: ЗАО «Гриф и К», 2007. 

9. Социальное партнерство и развитие институтов гражданского об-

щества в регионах и муниципалитетах: практика межсекторного взаимодей-

ствия / Сб. статей под ред. А. Шадрина. 2007-2010 гг.  

10. Costanza R., Daly H.E. Natural Capital and Sustainable Development 

// Conservation Biology. Mar. 1992. Vol. 6. No. 1. 

11. Elkington J. 1994. Towards the Sustainable Corporation: Win-Win-

Win Business Strategies for Sustainable Development. California Management 

Review 36. 

12. Salamon, L. New Frontiers of Philanthropy – New York, USA: Oxford 

University Press, 2014. 

 

Kulkova V.Yu. 

METHODOLOGIES FOR ASSESSING THE IMPACT OF NPO  

SERVICES ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TERRITORY 

At present, the issue of the impact of the activities of non-profit organizations on 

the territorial development of regions begins to form in public discourse and actualizes 

the need for methodological support of assessments of such impact. The aim of the study 

is to review the existing methodological developments of the impact of NGOs on the 

socio-economic development of territories. The analysis of the content of the methodol-

ogies indicates that the existing methods to a greater extent reflect the state regulation 

of the sector, as well as the political aspect of the effectiveness of the activities of re-

gional top managers, predictively assess the impact of NPOs on sustainable develop-

ment, which characterizes the initial stage of the development of the process. 

Keywords: non-profit organizations in the service sector, sustainable develop-

ment, monitoring of territorial development, impact  
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА  

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА  

С УЧЕТОМ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 

 

В современных экономических условиях следует проанализировать условия 

и региональные возможности получения государственной поддержки отрасли 

АПК. В этой связи, цель статьи – оценка состояния и распределения государ-

ственной поддержки развития сельскохозяйственного производства с учетом 

особенностей функционирования субъектов РФ. 

В условиях неравномерности распределения средств государственной под-

держки развития отраслей АПК и сельского хозяйства в России возникла необ-

ходимость усиления контроля за предоставлением бюджетных субсидий в раз-

резе крупнейших агарных регионов.  

Методы исследования в статье – группировка субъектов РФ по объему 

бюджетных субсидий на развитие сельскохозяйственного производства, по-

строение рядов динамики и выявление темпов роста производства с учетом им-

портозамещения, графический и монографический метод исследований.  

Изучены особенности производства основных видов импортозамещающих 

пищевых продуктов в Российской Федерации. Исследована динамика натураль-

ных объемов производства основных видов импортозамещающих пищевых про-

дуктов в Российской Федерации за период с 2017 по 2021 гг. Систематизированы 

мероприятия по оказанию государственной поддержки. 

Ключевые слова: государственная поддержка, субсидии, бюджетные суб-

сидии, сельское хозяйство, сельскохозяйственный товаропроизводитель, им-

портозамещения 
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Введение 

Политика импортозамещения реализуется в Российской Федерации на 

протяжении 7 лет, что явилось основанием для внесения изменений и до-

полнений в Госпрограммы и крупнейшие региональные проекты в области 

развития ведущих отраслей сельскохозяйственного производства и агропро-

мышленного комплекса. Вместе с положительными результатами реализа-

ции политики импортозамещения: увеличение объемов продовольственной 

самообеспеченности регионов; рост инвестиций в основной капитал аграр-

ных формирований; повышение оборачиваемости оборотных средств в 

сельскохозяйственных организациях, сегодня можно наблюдать и негатив-

ные тенденции в части распределения средств федерального бюджета на 

оказание государственной поддержки между субъектами РФ. 

 

1. Оценка объемов производства сельскохозяйственной  

продукции в условиях импортозамещения 

Рост производства собственной продукции для продовольственного са-

мообеспечения аграрных регионов стимулирует наращивание отечественного 

производства мяса крупного рогатого скота, свинины (как парной, так и замо-

роженной), молока и мяса птицы, фруктов, ягод и других важнейших компонен-

тов производства пищевой продукции в свете политики импортозамещения. 

Рассмотрим объемы производства мяса в натуральном выражении в 

динамике за ряд лет (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Производство основных видов импортозамещающих пищевых 

продуктов в Российской Федерации, тыс. тонн 
Источник: [1]  
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Рассматривая производство мяса видно, что в период до 2021 обеспе-

чен спад пищевой продукции, включая свинину и птицу.  

Итак, цифры статистики отражают динамику увеличения объемов 

сельскохозяйственного производства в натуральном выражении.  

На диаграмме (рисунок 2) наблюдается последовательный рост пока-

зателя сбора ягод, орехов и фруктов, включая продукцию, подвергнутую 

тепловой обработке или замороженной продукции.  

 
Рисунок 2 – Производство основных видов импортозамещающих пищевых 

продуктов в Российской Федерации, тыс. т 
Источник: [1] 

 

В 2019 году объем производства фруктов и ягод достиг значения 

22,209 тыс. тонн, что на 6,609 тыс. тонн больше, чем в 2017 году. 

Механизм распределения бюджетных субсидий в отраслях АПК и 

сельского хозяйства предусматривает реализацию принципа дифференциа-

ции мер государственной поддержки «…в зависимости от величины потен-

циального рентного дохода той или иной территории…» [2]. 

На рисунке 3 отражены результаты производства и реализации им-
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Рисунок 3 – Динамика сальдо торгового баланса Белгородской области, 

тыс. долл. США 
Источник: [3] 
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В условиях импортозамещения государственная поддержка меняет 

вектор своего направления, так как повышается доля субсидий на: цели фи-

нансового обеспечения аграрных регионов; покупку производителями оте-

чественного сельскохозяйственного сырья и продовольствие; замену им-

портных технологий производства молока – сырья, мяса – сырья и других 

видов продукции на отечественные аналоги. 

При этом полный переход на отечественное агарное производство се-

годня не наступил, что обусловлено зависимостью Российской Федерации 

от мировых политических обязательств, например, членством нашей страны 

во Всемирной торговой организации. Далее рассмотрим группировку субъ-

ектов РФ по объему субсидий (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Группировка регионов по размеру субсидий бюджетам  

субъектов РФ на поддержку аграрного производства, тыс. руб. 

Наименование группы 2021 
Прогноз 

2022 

2022 к 

2021, % 

I группа до 199 млн руб. Количество регионов в группе 

Магаданская область 15 062,4 15 077,8 100,10 

Севастополь 1 048,6 1 041,6 99,33 

Еврейская автономная область 16 278,6 16 290,0 100,07 

Ненецкий автономный округ 20 921,7 20 936,3 100,07 

Ханты-Мансийский автономный 

округ – Югра 
10 929,5 11 880,1 108,70 

Чукотский автономный округ 35 652,9 35 677,8 100,07 

Ямало-Ненецкий автономный округ 11 301,0 11 308,9 100,07 

Санкт-Петербург 20 344,7 20 365,4 100,10 

Камчатский край 48 610,3 48 644,3 100,07 

Республика Коми 49 210,3 49 304,4 100,19 

Хабаровский край 52 262,0 52 252,0 99,98 

Республика Карелия 71 571,7 71 499,5 99,90 

Костромская область 92 443,1 92 494,1 100,06 

Архангельская область 107 219,0 107 328,5 100,10 

Республика Адыгея (Адыгея) 128 725,9 128 852,8 100,10 

Псковская область 191 423,2 191 535,6 100,06 

Республика Алтай 145 430,9 145 523,8 100,06 

Республика Бурятия 133 419,8 133 462,1 100,03 

Республика Ингушетия 125 285,2 125 392,9 100,09 

Республика Марий Эл 150 732,3 150 837,7 100,07 

Республика Северная Осетия – Ала-

ния 
141 323,4 141 467,7 100,10 

Республика Тыва 106 092,1 106 160,5 100,06 
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Наименование группы 2021 
Прогноз 

2022 

2022 к 

2021, % 

Республика Хакасия 118 448,9 116 406,8 98,28 

Ярославская область 181 749,5 181 905,7 100,09 

Сахалинская область 22 663,7 22 139,8 97,69 

Приморский край 194 043,0 193 241,6 99,59 

Мурманская область 47 893,7 47 711,3 99,62 

Новгородская область 96 536,2 96 891,8 100,37 

Ивановская область 141 685,7 141 712,2 100,02 

Калужская область 198 085,0 198 171,3 100,04 

Смоленская область 172 964,2 172 903,2 99,96 

Томская область 169 316,4 169 630,8 100,19 

Тюменская область 182 657,9 185 372,2 101,49 

II группа от 200 до 499 млн. руб. Количество регионов в группе 

Тверская область 227 093,6 227 301,8 100,09 

Ульяновская область 255 866,3 253 704,4 99,16 

Республика Калмыкия 310 307,1 310 521,3 100,07 

Карачаево-Черкесская Республика 341 923,6 342 253,0 100,10 

Республика Саха (Якутия) 250 139,4 250 331,3 100,08 

Чеченская Республика 279 033,6 279 318,5 100,10 

Чувашская Республика – Чувашия 429 180,0 429 531,5 100,08 

Забайкальский край 207 692,9 207 731,4 100,02 

Пермский край 442 470,3 443 700,0 100,28 

Амурская область 230 849,0 230 799,4 99,98 

Астраханская область 256 023,9 257 634,2 100,63 

Владимирская область 306 138,6 306 329,2 100,06 

Вологодская область 340 457,0 340 690,8 100,07 

Иркутская область 342 092,5 342 157,5 100,02 

Калининградская область 341 678,8 344 990,4 100,97 

Кемеровская область – Кузбасс 230 297,8 217 814,1 94,58 

Тульская область 324 131,2 324 158,8 100,01 

Кировская область 481 482,3 481 810,4 100,07 

Курганская область 296 844,8 297 016,3 100,06 

Курская область 397 426,5 397 110,8 99,92 

Ленинградская область 361 869,5 374 239,0 103,42 

Липецкая область 406 924,9 407 793,0 100,21 

Московская область 468 335,0 468 984,6 100,14 

Нижегородская область 486 333,3 486 736,1 100,08 

Пензенская область 487 566,6 484 417,8 99,35 

Рязанская область 396 561,6 397 538,2 100,25 

Самарская область 437 629,8 437 746,7 100,03 

Свердловская область 449 295,0 450 240,9 100,21 

Челябинская область 451 703,1 452 164,4 100,10 

III группа свыше 500 млн руб. Количество регионов в группе 

Республика Мордовия 499 778,3 505 456,3 101,14 
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Наименование группы 2021 
Прогноз 

2022 

2022 к 

2021, % 

Красноярский край 530 292,3 529 304,6 99,81 

Ставропольский край 1 203 145,5 1 204 278,8 100,09 

Республика Башкортостан 925 930,7 923 543,5 99,74 

Республика Дагестан 920 095,0 921 004,1 100,10 

Кабардино-Балкарская Республика 570 068,4 570 668,7 100,11 

Республика Крым 828 720,1 829 547,4 100,10 

Республика Татарстан (Татарстан) 1 318 652,1 1 321 405,3 100,21 

Удмуртская Республика 557 533,0 557 688,4 100,03 

Алтайский край 1 147 906,8 1 148 479,6 100,05 

Краснодарский край 1 351 783,0 1 353 608,7 100,14 

Белгородская область 1 009 604,6 1 007 938,2 99,83 

Брянская область 1 054 595,5 1 056 515,5 100,18 

Воронежская область 1 617 376,0 1 625 401,3 100,50 

Волгоградская область 772 824,5 774 463,4 100,21 

Новосибирская область 586 641,1 586 974,8 100,06 

Омская область 719 529,2 721 200,0 100,23 

Оренбургская область 733 878,6 736 165,4 100,31 

Орловская область 608 689,3 601 093,4 98,75 

Ростовская область 992 104,5 990 537,0 99,84 

Тамбовская область 540 599,5 537 376,1 99,40 

Саратовская область 652 851,7 653 228,0 100,06 

ВСЕГО 32 581 280,5 32 604 064,8 100,07 
Источник: расчеты по данным: [4] 

 

Наибольшее количество субъектов хозяйствования сконцентрировано 

в группе 1 с объемом государственной поддержки не более 199 млн руб. – 

33 единицы, а наименьшее – в 3 группе (свыше 500 млн руб.) – 22 единицы. 

На рисунке 4 представлены фактические объемы государственного финан-

сирования развития сельскохозяйственного производства в региональном 

разрезе. 

В условиях постепенного перехода на импортозамещение, из 15 ре-

гионов, анализируемых в разрезе получателей бюджетных средств, ли-

дерство по объемам государственной поддержки в 2021 году продемон-

стрировали: Республика Башкортостан (925,9 млн руб.) и Республика Да-

гестан (920,1 млн руб.). 

Мероприятия по оказанию государственной поддержки процессов 

развития сельскохозяйственных товаропроизводителей рассмотрим на при-

мере финансовой поддержки садоводческих хозяйств (рисунок 5).  
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Рисунок 4 – Государственная поддержка АПК в крупнейших аграрных  

регионах России в 2021 – 2022 гг., тыс. руб. 
Источник: расчеты по данным: [4] 
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Рисунок 5 – Мероприятия по оказанию государственной поддержки  

процессов развития садоводческих хозяйств 
Источник: разработано автором 

 

Рисунок 5 иллюстрирует наиболее распространенные направления гос-

ударственной поддержки сельскохозяйственного производства в России, ак-

центируя внимание на финансовом обеспечении садоводства и питомниковод-

ства. В этой связи, механизмы льготного кредитования, реализации специаль-

ных инвестиционных контрактов и субсидирования с учетом поддержки им-

портозамещения являются неотъемлемыми компонентами финансово-бюд-

жетного процесса, реализуемого в рамках современной политики оказания 

государством поддержки сельскохозяйственного производства.  
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агропродовольственного рынка, включая механизмы межбюджетных транс-

фертов, инструменты финансирования за счет банковского кредитования и 

лизинга, предоставляемые АО «Россельхозбанк» и Росагролизинг. Новаци-

ями отличается специальный инвестиционный контракт – документальное 

соглашение между субъектов Российской Федерации и инвесторами, пред-

ставляющее собой обязательство получателя мер государственной или ре-

гиональной поддержки об освоении производства растениеводческой и жи-

вотноводческой продукции в соответствии с контрольными сроками.  
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Lukovnikova N.S., Lukanova E.A. 

STATE SUPPORT OF AGRICULTURAL PRODUCTION TAKING 

INTO ACCOUNT IMPORT SUBSTITUTION 

In modern economic conditions, it is necessary to analyze the conditions and re-

gional opportunities for obtaining state support for the agricultural industry. In this 

regard, the purpose of the article is to assess the state and distribution of state support 

for the development of agricultural production, taking into account the peculiarities of 

the functioning of the subjects of the Russian Federation. 

In the conditions of uneven distribution of funds of state support for the develop-

ment of the agro-industrial complex and agriculture in Russia, there was a need to 

strengthen control over the provision of budget subsidies in the context of the largest 

agricultural regions. 

Research methods in the article – grouping of the subjects of the Russian Feder-

ation by the volume of budget subsidies for the development of agricultural production, 

the construction of a series of dynamics and the identification of production growth 

rates taking into account import substitution, graphic and monographic research 

method. 

The peculiarities of the production of the main types of import-substituting food 

products in the Russian Federation are studied. The dynamics of natural production 

volumes of the main types of import-substituting food products in the Russian Federa-

tion for the period from 2017 to 2021 has been studied. The measures to provide state 

support are systematized. 

Keywords: state support, subsidies, budget subsidies, agriculture, agricultural 

producer, import substitution 
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СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ КАК СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННАЯ  

ИННОВАЦИЯ 

 

В статье на основе анализа научных работ рассматривается категория 

сельского туризма. По мнению автора, сельский туризм можно отнести к инно-

вациям в сельском хозяйстве. Сельский туризм для сельхозпроизводителя явля-

ется элементом диверсификации производства и его принятие предполагает 

наличие бизнес-планирования и стратегического анализа. Для развития сельского 

туризма необходимы соответствующая инфраструктура и эффективный мар-

кетинг. Используя перечисленные в статье возможности маркетинга, можно 

успешно продвигать направление сельского туризма как в отдельных сельских по-

селениях, так и в областях и республиках России. Выражена уверенность, что 

официальный интерес к сельскому туризму будет способствовать повышению 

инвестиционной привлекательности села, проникновению в него технических и 

технологических инноваций, а, следовательно, и повышению экономических пока-

зателей агропромышленного комплекса. 

Ключевые слова: сельский туризм, инновация, планирование, анализ, про-

движение, логистика 

 

Введение 

На законодательном уровне в России в 2021 году утверждено понятие 

сельского туризма. Второго июля президент РФ Владимир Путин подписал 

закон, вводящий термин «сельский туризм». Документ опубликован на офи-

циальном портале правовой информации. 

Новая норма вводит в закон «Об основах туристской деятельности в 

Российской Федерации» понятие «сельский туризм». Согласно этому под 

сельским туризмом понимается «туризм, предусматривающий посещение 

сельской местности, малых городов с численностью населения до тридцати 

http://pravo.gov.ru/
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тысяч человек, в целях отдыха, приобщения к традиционному укладу 

жизни, ознакомления с деятельностью сельскохозяйственных товаропроиз-

водителей и (или) участия в сельскохозяйственных работах без извлечения 

материальной выгоды с возможностью предоставления услуг по времен-

ному размещению, организации досуга, экскурсионных и иных услуг» [7]. 

Тема сельского туризма занимает значительное место в публикациях 

экономического профиля с конца 20-го века. Однако ее официальное утвер-

ждение побуждается рассмотреть существующий опыт. 

В данной статье на основании избранных публикаций автор делает 

свои выводы об инновационной составляющей сельского туризма в агро-

комплексе страны.  

 

1. Анализ понятия и значимости сельского туризма 

Существует множество описаний понятия «сельский туризм». Так Ко-

лесников А.А. и Волокушина А.В. относят его к новой отрасли туризма – 

агротуризму или деревенскому туризму, подразумевающему отдых в дере-

венской местности, обучение некоторым видам ремесел, знакомство с кре-

стьянским бытом, получение удовольствия от слияния с природой [2].  

Здесь и далее прослеживается тот факт, что авторы в основе отож-

дествляют понятия «сельский», «аграрный», «деревенский», «экологиче-

ский» туризм. 

По мнению Адамеску А.А. и Воскресенского В.Ю., аграрный туризм 

является видом туристической деятельности по использованию природных, 

культурно-исторических и иных ресурсов на селе для создания комплекс-

ного туристического продукта, когда размещение туристов на агрофермах 

берет на себя принимающая семья [1]. 

К сказанному ранее Новиков В. добавляет влияние сельского туризма 

на территориальное развитие регионов и диверсификацию деятельности 

сельской экономики [4]. 

Значимость сельского туризма многопланова [3, 8, 9]. Для горожан это 

отдых в сельской местности, приобщение к культуре народов. Для сельских 

регионов – привлечение финансовых средств, занятость и дополнительные 

доходы населения, сохранение природных и культурных ресурсов, развитие 
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инфраструктуры сельских территорий. Кроме того, сельский туризм способ-

ствует снижению социальной напряженности и миграции из села в город. 

Для сельского хозяйства как отрасли – сельский туризм формирует новый 

продукт и рынок сбыта сельскохозяйственной продукции и изделий народ-

ных промыслов. 

Многочисленные публикации на обсуждаемую тему, позволяют по-

нять, что инновационность сельского туризма можно рассматривать только 

с точки зрения официального признания его в России и изменения позиции 

Минсельхоза к его популяризации. Тем не менее для многих сельских посе-

лений сельский туризм является инновацией. 

В Европе сельский туризм укоренился с 1985 года в Италии. Предпо-

сылками его явились такие факторы, как рост бизнеса, низкие доходы в 

сельской местности и высокая безработица. В ряде государств данный вид 

туризма является одним из ведущих направлений туристической отрасли, 

что находит отражение в национальных концепциях развития туризма. При-

мерами являются не только страны Европы и Америки, но и Юго-Востока: 

Иран [10], Малайзия [11], Китай [12]. 

 

2. Планирование сельского туризма 

Поскольку для сельских товаропроизводителей туристический бизнес яв-

ляется предпринимательской инновацией, к нему нужно подготовиться. На-

чальным этапом является составление бизнес-плана, в котором определяются 

требуемые ресурсы, необходимые работы, сроки, эффективность проекта. 

Содержание бизнес-плана определяется его типовой структурой, 

например:  

- название проекта и его реализатора; 

- краткое изложение сути проекта в виде резюме; 

- описание услуг, которые будут предложены посетителям; 

- изложение производственного плана, включая процесс оказания услуг, 

используемые площади, поставщиков туристов, планируемые объемы; 

- планирование комплекса маркетинговых действий по анализу рынка 

и продвижению услуг; 
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- организационное планирование, представляющее физическое описа-

ние кадрового состава и помещений фирмы, принимающей и обслуживаю-

щей сельских туристов; 

- анализ рисков проекта и методов их минимизации; 

- планирование денежных потоков, источников финансирования и 

распределения прибыли; 

- анализ экономической эффективности рассматриваемого проекта и 

срока окупаемости затрат. 

Сельский туризм для сельхозпроизводителя является элементом ди-

версификации производства и его принятие предполагает наличие стратеги-

ческого анализа. Цель инновационной деятельности заключается в улучше-

нии экономических показателей предприятия и социальных показателей 

жителей села путем использования туристического потенциала сельского 

поселения. 

В основе стратегического анализа туристического потенциала лежит 

анализ внешней и внутренней среды, который чаще всего совмещают ис-

пользованием SWOT-анализа сильных и слабых сторон предприятия, накла-

дываемых на выявляемые возможности и угрозы внешней среды.  

Сильными сторонами места посещения туристами могут быть инте-

ресное производство сельхозпродукции с возможностью участия в произ-

водственном процессе и потребления произведенной продукции, историче-

ские и культурные достопримечательности, народные промыслы, красивые 

пейзажи, зоны отдыха. 

К слабым сторонам следует отнести неизвестность поселения, слабую 

транспортную доступность, непривлекательность окружающей среды, 

наличие плохо ухоженных производственных помещений, разваливаю-

щихся ферм, низкое качество гостевых домов, отсутствие привлекательного 

досуга. 

Взвесив сильные и слабые стороны предприятия, учтя возможности, 

например, льготного кредитования или получения гранта по сельскохозяй-

ственному кредиту, оценив угрозы отсутствия интереса туристов, предпри-

ниматель принимает решение о реализации задуманного проекта. 
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3. Продвижение сельского туризма 

Для развития сельского туризма необходимы соответствующая ин-

фраструктура и эффективный маркетинг. 

Туризм связан с перемещением людей, а возможности перемещения 

определяются транспортной инфраструктурой. В данном контексте разумно 

говорить о логистике сельского туризма, которая должна являться частью 

логистической системы агропромышленного комплекса [5].  

Логистика как наука рассматривает управление материальными пото-

ками, в логистике туризма вместо материальных потоков рассматриваются 

потоки туристов. Причем основные принципы логистики сохраняются на 

всех функциях: планирования, закупок, транспортировки, производства 

услуг и их реализации, сервиса [6]. 

Для сельского туризма основным транспортом является автомобиль-

ный, как наиболее оперативный. Туристы могут доставляться «от двери до 

двери» в удобное для них время без привязки к графику движения либо лич-

ным транспортом туристов, либо транспортом принимающей стороны. Важ-

ным условием при этом является наличие благоустроенных дорог. Если 

сельское поселение обеспечено регулярными автобусными перевозками, то 

наличие дорог предполагается. 

К туристической инфраструктуре сельских регионов кроме дорог 

можно отнести различные инженерные коммуникации, сети мини-отелей, 

хостелов, коттеджей для проживания туристов, оборудованные площадки 

на открытом воздухе, обустроенные туристические тропы. 

Продвижением продукта сельского туризма обеспечивается эффек-

тивным маркетингом, который предполагает:  

- формирование бренда сельского поселения, направленного на при-

влечение инвесторов и туристов; 

- изучение предпочтений разнообразных сегментов рынка потребите-

лей и формирование соответствующих продуктов;  

- насыщение рынка услугами проезда, проживания, питания, экскур-

сиями, организацией различных видов трудовой деятельности, досуговых 

мероприятий;  

- взаимодействие с деловыми партнерами, в том числе с администра-

цией сельских районов и региона;  
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- формирование разнообразной системы продвижения, включающей 

рекламу в сети Интернет, связь с общественностью (PR), директ-маркетинг;  

- использование для поиска клиентов популярных социальных сетей; 

- участие в выставках и ярмарках, создание рекламных туров. 

Используя перечисленные возможности маркетинга, можно успешно 

продвигать направление сельского туризма как в отдельных сельских посе-

лениях, так и в областях и республиках России. 

 

Заключение 

Несомненно, официальный интерес к сельскому туризму будет спо-

собствовать повышению инвестиционной привлекательности села, проник-

новению в него технических и технологических инноваций, а, следова-

тельно, и повышению экономических показателей агропромышленного 

комплекса. Значительный интерес предпринимательского сообщества вы-

зывают финансовые вливания в это направление через гранты, конкурсы и 

прямые дотации.  

Туристическая отрасль является деятельностью, подверженной значи-

тельным рискам. Это касается и сельского туризма. Требуется тщательное 

изучение возможностей и угроз для нового дела. 
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Nosov A.L. 

RURAL TOURISM AS AGRICULTURAL INNOVATION 

The article considers the category of rural tourism based on the analysis of sci-

entific works. According to the author, rural tourism can be classified as an innovation 

in agriculture. Rural tourism for an agricultural producer is an element of production 
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diversification and its adoption presupposes the presence of business planning and stra-

tegic analysis. The development of rural tourism requires appropriate infrastructure 

and effective marketing. Using the marketing opportunities listed in the article, it is pos-

sible to successfully promote the direction of rural tourism both in individual rural set-

tlements and in the regions and republics of Russia. They expressed confidence that the 

official interest in rural tourism will help to increase the investment attractiveness of 

the village, the penetration of technical and technological innovations into it, and, con-

sequently, increase the economic indicators of the agro-industrial complex. 

Keywords: rural tourism, innovation, planning, analysis, promotion, logistics 
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АНАЛИЗ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ПРОГРАММ ПОДГОТОВКИ 

БАКАЛАВРИАТА И СПЕЦИАЛИТЕТА 

 

Актуальность работы обусловлена нехваткой в стране квалифицирован-

ных кадров в стратегических отраслях. Целью данного исследования является 

анализ привлекательности программ и направлений подготовки бакалавриата и 

специалитета. В процессе исследования были применены методы анализа, син-

теза, статистической обработки данных. Среди направлений бакалавриата 

наибольшее количество бюджетных мест выделяется на следующие направле-

ния подготовки: педагогическое образование, строительство, электроэнерге-

тика и электротехника, прикладная информатика, информатика и вычислитель-

ная техника, среди направлений подготовки специалитета – лечебное дело, педи-

атрия, ветеринария, медико-профилактическое дело, строительство уникаль-

ных зданий и сооружений, информационная безопасность автоматизированных 

систем, наземные транспортно-технологические средства, компьютерная без-

опасность, горное дело, медицинская биохимия, строительство железных дорог, 

мостов и транспортных тоннелей. Сделан вывод о том, что ускорение экономи-

ческого роста должно идти за счет развития ведущих образовательных органи-

заций высшего образования, осуществляющих свою подготовку в сфере меди-

цины, педагогики, в технических областях науки. 

Ключевые слова: подготовка кадров, бакалавриат, специалитет, эконо-

мика, педагогическое образование, информатика и вычислительная техника, 

строительство, медицина 

 

Введение 

В стратегии пространственного развития Российской Федерации на 

период до 2025 года ставятся амбициозные задачи по научно-техническому 

и инновационному развитию России, по ускорению экономического роста, 

в том числе за счет развития ведущих образовательных организаций выс-

шего образования и применения их инновационного потенциала в развитии 

mailto:lrudenko@muiv.ru
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крупных и крупнейших городских агломераций. Одной из задач стратегии 

является формирование на базе ведущих профессиональных образователь-

ных организаций межрегиональных центров компетенций, посредством ко-

операции науки, образования и бизнеса, развивая модель Университет 3.0 

[5]. В новой модели развития системы образования работодатель является 

не только заказчиком, формирующим те или иные запросы, но и принимает 

активное участие в самом процессе образовательной деятельности. 

Для того чтобы выяснить, какие направления подготовки наиболее по-

пулярны у абитуриентов, рассмотрим ТОП-10 программ обучения, ранжи-

рованных по количеству поданных заявлений (сумма заявлений поданных 

за счет бюджетных ассигнований и по договорам об оказании платных об-

разовательных услуг). 

 
Таблица 1 – Направления обучения, ранжированные по количеству  
поданных заявлений по программе бакалавриат в 2017 и 2020 годах [9] 

Наименование 

направления под-

готовки (специаль-

ности) по переч-

ням, утв. приказом 

Минобрнауки Рос-

сии от 12.09.2013 г. 

№ 1061 

Подано  

заявлений  

на обучение  

2020 год 

Наименование направ-

ления подготовки (спе-

циальности) по переч-

ням, утв. приказом 

Минобрнауки России 

от 12.09.2013 г. № 1061 

Подано  

заявлений  

на обуче-

ние  

2017 год 

Экономика 145596 Экономика 119587 

Менеджмент 110012 Юриспруденция 95359 

Юриспруденция 107070 Менеджмент 86424 

Информатика и вы-
числительная техника 

102700 
Педагогическое образо-
вание 

79661 

Информационные си-
стемы и технологии 

99302 Строительство 78987 

Прикладная инфор-
матика 

93376 
Информатика и вычис-
лительная техника 

62128 

Педагогическое об-
разование 

92933 
Информационные си-
стемы и технологии 

57151 

Строительство 72363 
Электроэнергетика и 
электротехника 

54983 

Лингвистика 70263 Прикладная информатика 45114 

Электроэнергетика и 
электротехника 

62054 Лингвистика 41556 

Источник: Форма N ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по об-

разовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратуры» // официальный сайт Министерства образования и науки Российской Федерации. [Элек-

тронный ресурс]. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 14.06.2021).  
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По количеству поданных заявок самыми привлекательными направ-

лениями обучения по программе бакалавриата на сегодняшний день явля-

ются экономика, юриспруденция и менеджмент [4; 6]. Далее идут такие 

направления подготовки как: информатика и вычислительная техника, ин-

формационные системы и технологии, прикладная информатика, педагоги-

ческое образование, строительство, лингвистика, электроэнергетика и элек-

тротехника [1]. Данные за 2017 год позволяют нам сделать вывод, что на тот 

момент были популярны такие направления обучения как: экономика, ме-

неджмент, юриспруденция, педагогическое образование, строительство, ин-

форматика и вычислительная техника, информационные системы и техно-

логии, электроэнергетика и электротехника, прикладная информатика. Та-

ким образам, мы можем подытожить, что в период с 2017 по 2020 годы тен-

денция выбора абитуриентами специальностей обучения претерпела изме-

нения, с возрастанием интереса к IT-специальностям. 

Отмечается увеличение подачи заявлений с 2017 по 2020 годы более 

чем на 651 тысяч человек, связанное с общим увеличением количества мо-

лодежи в 2020 году по сравнению с 2017. Так по данным Росстата в 2020 

году население в возрасте от 15 до 19 лет составляло чуть более 7,2 милли-

онов человек, когда в 2017 году данный показатель равнялся чуть более 6,6 

миллионов. 

По количеству бюджетных мест в рамках контрольных цифр приема 

наблюдается другая картина: в период с 2017 по 2020 годы на такое направ-

ление как юриспруденция количество бюджетных мест сократилось прак-

тически на 3,5 тысячи мест, на направление экономика – более чем 7,7 тысяч 

мест, по направлению менеджмент чисто бюджетных мест было сокращено 

на 6,8 тысяч (таблица 2). Соответственно, можно говорить о том, что дан-

ным образом государство пытается регулировать количество рабочей силы 

различной направленности на рынке труда, сокращая бюджетные места на 

невостребованные направления и добавляя на требующиеся. [7] 

Можем сделать вывод о том, что при распределении бюджетных мест, 

государство ориентируется на развитие тех отраслей, которые являются 

стратегически необходимыми на данный период времени. Из таблицы 

видно, что снижается количество бюджетных мест на такие направления 
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подготовки как экономика, менеджмент, юриспруденция и государственное 

и муниципальное управление [10]. Возникает некоторое противоречие 

между стратегическими планами развития России и потребностью абитури-

ентов и их родителей готовых платить деньги за обучение, так как считают 

данные профессии престижными и востребованными на рынке, не задумы-

ваясь о потребностях рынка труда через 5-10 лет. На выбор таких профессий 

влияет и перечень учебных дисциплин, которые на взгляд выпускников яв-

ляются базовыми и наиболее простыми для сдачи. 

 

Таблица 2 – Направления обучения, ранжированные по количеству  

принятых заявлений по программам бакалавриата за счет бюджетных  

ассигнований в 2020 году 

Наименование направления 

подготовки (специальности) по 

перечням, утв. приказом Мино-

брнауки России от 12.09.2013 г. 

№ 1061 

Принято 

всего 

За счет 

бюджетных 

ассигнова-

ний 

Соотношение 

общего коли-

чества и бюд-

жетных 

мест, % 

Программы бакалавриата – всего 707250 322409 46 % 

Юриспруденция 62816 6657 11 % 

Экономика 56511 6880 12 % 

Менеджмент 39322 3705 9 % 

Педагогическое образование (с 

двумя профилями подготовки) 
35332 26531 75 % 

Педагогическое образование 25750 13796 54 % 

Строительство 25455 12567 49 % 

Государственное и муниципальное 

управление 
21508 2108 10 % 

Электроэнергетика и электротех-

ника 
16576 9400 57 % 

Прикладная информатика 16093 8715 54 % 

Информатика и вычислительная 

техника 
15399 10039 65 % 

Источник: Форма N ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по об-

разовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратуры» // официальный сайт Министерства образования и науки Российской Федерации. [Элек-

тронный ресурс]. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обращения: 14.06.2021). 

 

Что же касается направлений подготовки по специалитету, то данные 

за 2017-2020 годы позволяют сделать следящие выводы: 

- в 2017, так и в 2020 году, были популярны такие направления специ-

алитета: лечебное дело, педиатрия, стоматология, фармация, медико-профи-
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лактическое дело, экономическая безопасность, таможенное дело, клиниче-

ская психология, наземные транспортно-технологические средства, строи-

тельство уникальных зданий и сооружений; 

- в период с 2017-2020 годы тенденция выбора абитуриентами специ-

альностей обучения не потерпела серьезных изменений; 

- количество предоставленных бюджетных мест по программам спе-

циалитета в период с 2017 по 2020 годы не имеет такой сильной динамики 

изменения в отличие от бакалавриата; 

- самым привлекательным направлением обучения по уровню бюд-

жетных мест на сегодняшний день по программам специалитета является 

лечебное дело, далее идут такие направления как: педиатрия, стоматология, 

фармация, медико-профилактическое дело. Государство стремится покрыть 

нехватку кадров по этим направлениям, выделяя дополнительные бюджет-

ные места; 

- такие популярные среди студентов направления как: экономическая 

безопасность, таможенное дело и правоохранительная деятельность обла-

дают наименьшей долей соотношения общего количества мест и мест за 

счет бюджетных ассигнований (таблица 3). 

 

Таблица 3 – Направления обучения, ранжированные по количеству  

поданных заявлений по программам специалитета в 2020 году 

Наименование направ-

ления подготовки (спе-

циальности) по переч-

ням, утв. приказом Ми-

нобрнауки России от 

12.09.2013 г. № 1061 

Подано  

заявлений 

на обуче-

ние 

Принято 

за счет 

бюджет-

ных ассиг-

нований 

Соотно-

шение об-

щего ко-

личества 

и бюджет-

ных 

мест, % 

Программы специалитета 

– всего 
745 257,00 166 035,00 101 721,00 61 % 

Лечебное дело 160208 35784 25 414,00 71 % 

Педиатрия 82124 9411 10 679,00 113 % 

Стоматология 60662 10556 2 550,00 24 % 

Фармация 33765 4087 2 003,00 49 % 

Ветеринария 20649 7629 5 653,00 74 % 

Медико-профилактиче-

ское дело 
20170 1895 1 890,00 100 % 

Строительство уникаль-

ных зданий и сооружений 
18008 1702 1 409,00 83 % 
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Наименование направ-

ления подготовки (спе-

циальности) по переч-

ням, утв. приказом Ми-

нобрнауки России от 

12.09.2013 г. № 1061 

Подано  

заявлений 

на обуче-

ние 

Принято 

за счет 

бюджет-

ных ассиг-

нований 

Соотно-

шение об-

щего ко-

личества 

и бюджет-

ных 

мест, % 

Правовое обеспечение на-

циональной безопасности 
15517 6933 706,00 10 % 

Клиническая психология 14445 1892 887,00 47 % 

Информационная без-

опасность автоматизиро-

ванных систем 

14124 1649 1 437,00 87 % 

Наземные транспортно-

технологические средства 
14007 2934 2 538,00 87 % 

Экономическая безопас-

ность 
13759 8262 695,00 8 % 

Судебная и прокурорская 

деятельность 
12325 5914 1 151,00 19 % 

Компьютерная безопас-

ность 
11890 1370 1 070,00 78 % 

Горное дело 11063 4370 2 853,00 65 % 

Медицинская биохимия 11002 687 376,00 55 % 

Перевод и переводоведе-

ние 
10798 1673 501,00 30 % 

Таможенное дело 9449 9785 574,00 6 % 

Строительство железных 

дорог, мостов и транс-

портных тоннелей 

8735 2611 2 906,00 111 % 

Источник: Форма N ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность 

по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специа-

литета, программам магистратуры» // официальный сайт Министерства образования и науки Российской 

Федерации. [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/ (дата обра-

щения: 14.06.2021). 

 

Заключение 

В целом подводя итог исследованию в области популярности и при-

влекательности направлений подготовки по специалитету и бакалавриату, 

можно сделать вывод, что среди абитуриентов остаются, по-прежнему, вос-

требованы такие направления подготовки по бакалавриату как экономика 

менеджмент, юриспруденция, по специалитету – экономическая безопас-

ность, таможенное дело и правоохранительная деятельность. Потребность в 

данных направлениях подготовки могут удовлетворить на текущий момент 
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частные образовательные учреждения, включая их в годовой план подготовки 

специалистов на основе договорных отношений [3]. В тоже время подготовка 

специалистов по данным направлениям должна стать более технологичной и 

инновационной в соответствии с развитием инновационных и цифровых тех-

нологий [2; 8]. Для стратегических планов развития образовательных органи-

заций ставку нужно делать на такие направления подготовки, как медицина, 

педагогическое образование, IT-технологии и строительство.  

За счет увеличения бюджетных мест правительство решает стратеги-

ческие задачи нехватки кадров в тех или иных отраслях экономики. Среди 

направлений бакалавриата наибольшее количество бюджетных мест выде-

ляется на направления подготовки: педагогическое образование (с двумя 

профилями подготовки), педагогическое образование, строительство, элек-

троэнергетика и электротехника, прикладная информатика, информатика и 

вычислительная техника, среди направлений подготовки по специалитету: 

лечебное дело, педиатрия, ветеринария, медико-профилактическое дело, 

строительство уникальных зданий и сооружений, информационная безопас-

ность автоматизированных систем, наземные транспортно-технологические 

средства, компьютерная безопасность, горное дело, медицинская биохимия, 

строительство железных дорог, мостов и транспортных тоннелей. Соответ-

ственно ускорение экономического роста должно идти за счет развития ве-

дущих образовательных организаций высшего образования, осуществляю-

щих свою подготовку в сфере медицины, педагогики в технических обла-

стях науки. 
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Rudenko L.G. 

ANALYSIS OF THE ATTRACTIVENESS OF BACHELOR'S AND  

SPECIALIST DEGREE PROGRAMS 

The relevance of the work is due to the shortage of qualified personnel in strate-

gic industries in the country. The purpose of this study is to analyze the attractiveness 

of bachelor's and specialist's degree programs and areas of study. In the course of the 

research, methods of analysis, synthesis, and statistical data processing were applied. 

Among the bachelor's degree areas, the largest number of budget places are allocated 

to the following areas of training: pedagogical education, construction, electric power 

and electrical engineering, applied computer science, computer science and computer 

engineering, among the areas of training of the specialty – medical science, pediatrics, 

veterinary medicine, medical and preventive medicine, construction of unique buildings 

and structures, information security of automated systems, ground transportation and 

technological means, computer security, mining, medical biochemistry, construction of 

railways, bridges and transport tunnels. It is concluded that the acceleration of eco-

nomic growth should be due to the development of leading educational institutions of 

higher education that carry out their training in the field of medicine, pedagogy, and 

technical fields of science. 

Keywords: personnel training, bachelor's degree, specialty, economics, peda-

gogical education, computer science and engineering, construction, medicine 
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ОСОБЕННОСТИ ФИНАНСИРОВАНИЯ  

РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

В работе рассматриваются особенности и проблемы финансирования 

российских предприятий в условиях нестабильности экономической обстановки 

с учётом особенностей отдельных категорий и форм предприятий. За последние 

30 лет для российских предприятий в процессе формирования финансовых ресурс-

ной базы, выявлен ряд негативных тенденций: в части структуры и качества 

источников финансирования, формирования постоянного прироста положи-

тельного денежного потока, как основы внутреннего источника финансирова-

ния деятельности, наращивание задолженности. Данные проблемы не остались 

без внимания государственного сектора.  

Ключевые слова: денежный поток, долговое финансирование, источники 

финансирования, кредит, предпринимательство, финансовые ресурсы 

 

Введение 

Важным аспектом развития экономики является обеспечение условий 

развития предпринимательства. За последние 10 лет в российской эконо-

мике это одно из приоритетных направлений. По сравнению с данными за 

2009 год количество открытых предприятий увеличилось на 38 процентов. 

Рост предпринимательской активности сдерживается ограничивающими 

факторами, к таковым относится: отсутствие стартового капитала (почти у 

половины потенциальных предпринимателей), недостаточность внутренних 

источников финансовых ресурсов, недостаток финансовой грамотности, 

низкий уровень ориентированности на финансовом рынке и другие соци-

ально-экономические факторы.  
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Одним из базовых условий расширения деятельности предприятий  

является ресурсное обеспечение. Формирование ресурсной базы относится 

к базовым задачам любого предприятия с момента формирования старто-

вого капитала и на протяжении всего жизненного цикла. 

Интерес к предпринимательству поддерживается на государственном 

уровне [2]. В рамках проводимой государством политики поддержки биз-

неса разрабатываются программы государственной поддержки предприя-

тий: выделяются средства для поддержки отдельных категорий бизнеса. 

Данные программы решают одну из актуальных задач предприятий – фор-

мирование ресурсной базы. Не смотря на широкий спектр финансовых 

услуг в области предоставления во временное пользование денежных 

средств, современные предприятия существуют в условиях тотального де-

фицита финансовых ресурсов.  

 

1. Особенности формирования внутренних источников  

финансирования деятельности предприятий 

Для обеспечения непрерывного заданного темпа развития субъектов 

экономики необходимы финансовые ресурсы. Одним из необходимых внут-

ренних ресурсов, формируемых деятельностью предприятия, является при-

быль предприятий, остающаяся в их распоряжении после уплаты налогов. 

Как показывают статистические источники, российские предприятия испы-

тывают нехватку финансовых ресурсов и иных составляющих для их пол-

ного формирования. 

Несмотря на рост сальдированного финансового результата россий-

ских предприятий с 12400 млрд. рублей до 16633 млрд. руб., уровень при-

быльности российских предприятий свидетельствует о недостаточности 

собственных средств предприятий отдельных отраслей. Так в 2019 году рен-

табельность активов незначительно увеличивается, рентабельность продук-

ции некоторых отраслей снижается (пищевая отрасль, производство 

одежды, обуви, мебели и другие обрабатывающие производства). Так же от-

метим снижение доли прибыли в ВВП в 2019 году по сравнению с 2018 го-

дом с 42,6 процента до 41,2 процента. Таблица 1 
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Таблица 1 – Показатели финансового результата деятельности российских 

предприятий за 2019-2020г. 

Вид  

деятельности 

Сальдированный  

финансовый резу льтат 

(млрд. руб.) 

Рентабель-

ность продук-

ции (%) 

Рентабель-

ность  

активов (%) 

2019 г 2020 г 2019 г 2020 г 2019 г 2020 г 

Всего 16633 12421 10,8 9,9 5,8 4,5 

В том числе:       

Сельское хозяйство 236,5 542,3 17,2 22,9 5,8 8,5 

Добыча полезных 

ископаемых 
3359,3 2720 28 23 11,8 8,3 

Обрабатывающие 

производства 
4202,3 4102,6 11,5 12,2 6,9 5,8 

строительство - 29,5 249,6 - 8,1 - 2,5 

торговля 3226,2 2627,2 5,2 5,4 6,9 1,9 

 

За рассматриваемый период наблюдаются незначительные структур-

ные сдвиги в совокупном финансовом результате. В условиях пандемии 

COVID-19 изменился спрос на внешнем рынке на продукцию сельского хо-

зяйства, поэтому наблюдается существенный рост показателей по сельско-

хозяйственному сектору, так как условиях ограничений во многих стран Ев-

ропы российские сельхоз предприятия получили дополнительные заказы на 

поставку продукции. Также положительно на росте рентабельности продук-

ции отразилось повышение мировых цен на продовольствие и фураж. 

Снижение прибыли предприятий для формирования ресурсов явля-

ется негативным фактором, так уменьшается внутренний источник финан-

сирования. Отсутствие или недостаток собственных ресурсов требует пере-

планировки бюджета предприятия, поиска альтернативного источника фи-

нансирования. 

 

2. Особенности долгового финансирования 

На сегодняшний день финансовый рынок предлагает заёмщикам ши-

рокий спектр финансовых услуг по привлечению заёмных средств. Чтобы 

сделать заключение об эффективности заёмных источников необходимо 

учесть факторы, ограничивающие привлечение этих источников россий-

скими предприятиями [3].  
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Для предприятий всегда привлечение заёмных источников финанси-

рования связно с проведением мероприятий по поддержанию равновесной 

структуры капитала, внесением в бюджеты дополнительных источников по 

покрытию процентных обязательств по кредиту. Больше половины пред-

приятий сталкиваются с ними, для 30 процентов предприятий эти барьеры 

оказываются непреодолимыми. 

Доступность заёмных источников для предприятий определяется не 

только уровнем показателей, определяющих финансовый результат, но 

структурой активов, характерной для предприятий той или иной отрасли 

народного хозяйства. 

Основными причинами низкой доступности заёмных источников для 

российских предприятий является: низкий уровень прибыльности, как это 

было отмечено в п. 1 настоящей работы, недостаток собственных источни-

ков и темпов их формирования, высокие процентные ставки на кредит. От-

метим, что при обращении предприятия в банк за получением кредита воз-

никают следующие препятствия. 

Для корпоративных клиентов: несоответствующее качество залога, 

показатели эффективности деятельности предприятия ниже нормативных. 

Корпоративные клиенты являются приоритетными для любого банка, сумма 

кредита крупная – свыше 100 млн. руб., кредит требуется таким предприя-

тиям на ежегодной основе, даже если нет радикально новых проектов. Банк 

для обеспечения процента кредитов со средним потребует обеспечение в 

виде залога. Если предприятие функционирует на технической мощности, с 

даты ввода в эксплуатацию которого прошло более пятидесяти лет, то дан-

ное имущество является неудобным для оценки и дальнейших манипуляций 

с ним. Предприятия, имеющие неблагоприятную структуру капитала, чаще 

всего сталкиваются с проблемой нехватки денежных средств на счетах для 

погашения текущих обязательств, в том числе и по кредиту. Болезненнее 

всего нехватка средств проявляется в задолженности по платежам в бюджет, 

в результате чего налоговым и иным уполномоченным органом движение 

по счёту может быть приостановлено [1].  

Предприятия малого и среднего бизнеса, являются самой уязвимой ка-

тегорией, так как и в активы, и в операционный процесс, вложены суще-

ственные объёмы средств, до 100 млн. руб. Ввиду нестабильности на эконо-

мическом рынке, деятельность этих предприятий подвержена влиянию  
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множества негативных факторов: ценообразование на внутреннем и внеш-

нем рынке, структура затрат, изменение среднеотраслевого уровня рента-

бельности, недостаточность и/или отсутствие качественной ресурсной базы. 

За период действия антироссийских санкций предприятия малого и сред-

него бизнеса испытали все перечисленные шоки: невозможность поддержа-

ния импорта качественного сырья, начиная с 2015 года, подорожание стои-

мости импортного сырья, в связи с ростом курса доллара и евро в 2014 г и 

на протяжении следующих шести лет. Анализируя данные бухгалтерских 

балансов таких предприятий, отмечается низкий уровень основного капи-

тала, соответственно – отсутствие объектов залога.  

Аналитики отмечают, что значение индекса доступности заёмного фи-

нансирования для малого и среднего бизнеса (FINDEX SME) составляет 

около 47 из возможных 100. 

Малые предприятия, представляют собой совсем непривлекательного 

клиента для банка, так как, обеспечивая мобильность своего бизнеса иму-

щество формируют в основном в виде оборотного капитала, по причине не-

качественного финансового менеджмента чаще остальных категорий пред-

приятий сталкиваются с проблемой несоответствия входящего и исходя-

щего денежного потока, и имеют существенный процент неплатежей. Ин-

дивидуальные предприниматели по причине низкого уровня финансовой 

грамотности не могут определить объёмы требуемого финансирования и 

пути их эффективного привлечения и размещения. 

Эти проблемы затронуты и рассмотрены в работе профессора Вино-

курова В. П. и Кислицыной Л. В. Авторами финансирование российских 

предприятий рассматривается не только с позиции полноты формирования 

источников и их равновесной структуры, но с позиции качества источников 

и их форм. [5] Подчёркивается проблема неплатежей по обязательствам, 

рассматривается характерные схемы расчётов. На сегодняшний день для 

предприятий так же характерным остаётся наращивание дебиторской и кре-

диторской задолженности. При растущем обороте и затягивании срока ин-

кассации задолженности предприятия ухудшают своё финансовое состоя-

ние, расшатывая равновесную структуру капитала. Если рассмотреть ба-

лансы предприятий за период с 2009 года по настоящий момент структура 
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капитала, в том числе и заёмного сильно изменилась. У большинства предпри-

ятий, относимых к малому и среднему бизнесу, долгосрочный кредит встреча-

ется в 10 процентах случаев, доля кредитов в заёмном капитале сократилась 

более чем на 50 процентов, в пользу кредиторской задолженности. 

Привлечение заёмных источников для финансирования операционной 

деятельности предприятий и инвестиционных проектов считается нормаль-

ной практикой, как для российских предприятий, так и для предприятий 

стран с развитыми и развивающимися рынками. Но, предприятия начинают 

испытывать зависимость от долгового финансирования. С 1992 года, когда 

российская экономика переходила крыночным отношениям, через такую за-

висимость происходило перераспределение собственности, на данный мо-

мент предприятия, не характеризующиеся как комплекс профильных доход-

ных активов, совсем не могут позволить себе кредит.  

В системе долгового финансирования, его доступности и зависимости 

отмечается влияние принадлежности предприятия к определённой отрасли [7].  

Зависимость российских предприятий, учитывая структуру россий-

ской экономики, можно рассмотреть, как отношение всех оборотных акти-

вов к выручке [7]. Принадлежность предприятия к конкретной отрасли ока-

зывает влияние на структуру оборотных активов. У предприятий реального 

сектора оборотные активы представляют собой активную часть активов, 

непосредственно, участвующих в формировании выручки, и финансируе-

мые из её поступлений на протяжении операционного цикла. Как уже было 

отмечено, по причине несвоевременного поступления денежной выручки и 

омертвления денежных средств в дебиторской задолженности, предприя-

тия, предоставляющие своему покупателю товарный кредит вынуждены об-

ращаться в банк за кредитом на финансирование оборотных средств. 

Предприятия, занятые в сельском хозяйстве, строительстве, обраба-

тывающих отраслях, оказываются более зависимыми от внешнего финанси-

рования, так как на формирования оборотных средств требуется постоян-

ный приток инвестиционных ресурсов, долговое финансирование для них 

необходимо, также для покрытия временного разрыва между периодом фи-

нансирования оборотных средств и получения чистого денежного потока. 

Для измерения долговой нагрузки центральным банком применяется 

показатель долговой нагрузки 
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LD = 1 – 
𝑆

𝐼
,      (1) 

где  LD – показатель долговой зависимости, 

 S – выручка предприятия, 

 I – капитальные затраты [4]. 

В основе этого показателя лежит показатель Раджана, Серваеса и Зин-

галеса – RINV – показатель относительного инвестирования и RAV – отно-

сительной добавленной стоимости за счёт перераспределения ресурсов [9]. 

Показатель добавленной стоимости является показателем оценки стоимости 

предприятия. Растущая добавленная стоимость предприятия является след-

ствием прироста выручки. Рост стоимости предприятия невозможен без ин-

вестиций в капитальные вложения и материальные запасы, формирующие 

чистый денежный поток в операционном процессе. Оценка стоимости пред-

приятия является показателем эффективности его деятельности и перспек-

тивности для экономики страны, так как обеспечивает прирост ВВП. 

 

3. Государственная поддержка малых  

и средних предприятий 

В работе отмечена уязвимость предприятий малого и среднего бизнеса, 

основные проблемы, связанные с формированием ресурсной базы. В условиях 

нестабильности экономики, по причине частого возникновения неблагоприят-

ных экономических факторов, политических событий эта категория бизнеса 

утрачивает способность к привлечению долгового финансирования и форми-

рованию устойчиво роста чистого денежного потока. Предприятиям малого и 

среднего бизнеса необходима поддержка государства. 

На данный момент система поддержки малого и среднего предприни-

мательства включает в себя широкий спектр материальных и нематериаль-

ных инструментов [8]: 

- сниженная плата за регистрацию бизнеса, 

- система грантов для различных направлений предпринимательства, 

- стимулирование и привлечение банков для открытия банковских 

программ финансирования МСБ, 

- проведение ярмарок, выставок и предоставление льготных мест для 

участников и др. 
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Система государственной поддержки бизнеса в нашей стране только 

устанавливается, сразу отметим интенсивный темп её становления. На про-

цесс развития направлений государственной поддержки бизнеса, в том 

числе малого и среднего бизнеса оказывают влияние внешние и внутренние 

социально-экономические и политические факторы. Поэтому в процессе ре-

ализации программ возникают проблемы, следующего характера:  

- недостаточность полномочий организаций, на которых возложена 

ответственность за координацию программ в регионах и на территориях му-

ниципальных образований [6], 

- замедление реакции на возникающие негативные факторы, замедля-

ющие процесс реализации программ стимулирования бизнеса, 

- недостаток развития информационного поля, 

- недостаток финансовой грамотности предпринимателей и их неин-

формированность, 

- отсутствие интегрированной системы анализа потребностей пред-

принимательства и поиска путей их удовлетворения из имеющихся возмож-

ностей. 

Для проведения анализа эффективности программ господдержки от-

сутствует связь между показателями о выделенных средствах из бюджета и 

откликом отдельных категорий бизнеса на принятые меры, в части льгот-

ного финансирования, кредитования. 

 

Заключение 

Деятельность любого субъекта предпринимательства интегрирована в 

общую финансовую систему. Формирование ресурсов предприятия проис-

ходит в условиях динамично развивающего финансового рынка и его ин-

струментов. Деятельность финансового и реального сектора тесно соприка-

саются в области формирования и эффективного распределения ресурсов. 

Развитие предприятий реального сектора, рост их стоимости, увеличение 

оборота является основой роста ВВП страны. Обеспечение устойчивого ро-

ста хозяйственного оборота невозможно без инвестиций в основной и обо-

ротный капитал и дополнительного финансирования инвестиций. Поэтому 

важно поддержание таких условий ведения бизнеса, при которых обеспечи-

вается формирование устойчивого положительного денежного потока,  
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эффективности деятельности предприятий. Одним из важнейших условий 

является: наличие и доступность ресурсов на рынке капитала, обеспечивае-

мые деятельностью финансового сектора экономики. Ввиду необходимости 

государственной поддержки отдельных категорий бизнеса требуется внед-

рение мероприятий, повышающих гибкость и скорость действия системы 

государственной поддержки предпринимательства, как финансовой, так и 

административной. Целесообразно обеспечение детального анализа эффек-

тивности использования выделенных из бюджета средств на развитие и под-

держку бизнеса и публикации результатов. 
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Ryabyshkina E.V. 

FEATURES OF FINANCING OF RUSSIAN ENTERPRISES 

The paper examines the features and problems of financing Russian enterprises 

in an unstable economic environment, taking into account the characteristics of certain 

categories and forms of enterprises. 

Over the past 30 years, for Russian enterprises in the process of forming a finan-

cial resource base, a number of negative trends have been identified: in terms of the 

structure and quality of funding sources, the formation of a constant increase in positive 

cash flow as the basis for an internal source of financing activities, an increase in debt. 

These problems did not go unnoticed by the public sector. 

Keywords: сash flow, debt financing, sources of financing, credit, entrepreneur-

ship, financial resources 
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КОНКУРЕНТНАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

В ЭПОХУ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ВОЙН 

 

Целью статьи является уточнение сущности и содержания межгосудар-

ственной военно-экономической конкуренции и конкурентной устойчивости 

участвующих в ней социально-экономических систем. Актуальность темы ста-

тьи определяется как недостаточной разработанностью теоретических основ 

межгосударственной военно-экономической конкуренции и конкурентной устой-

чивости социально-экономических систем, так и объективной потребностью в 

обеспечении конкурентной устойчивости подсистем национального хозяйствен-

ного комплекса России в условиях экономической агрессии консолидированного 

Запада. Автором использовались такие методы исследования социально-эконо-

мических явлений и процессов как диалектический, системный, сравнительно-

аналитический, экспертных оценок, а также методы научной абстракции, ин-

дукции и дедукции, нормативного и позитивного анализа и синтеза. Основным 

результатом работы является уточнение и развитие понятийно-категориаль-

ного аппарата научного исследования в сфере военной экономики. 

Ключевые слова: межгосударственная военно-экономическая конкурен-

ция; макроэкономическая конкуренция; конкурентоспособность социально-эко-

номических систем; конкурентная устойчивость социально-экономических си-

стем; военно-экономическая конкурентоспособность социально-экономических 

систем 

 

Введение 

В современных международных отношениях по-прежнему широко ис-

пользуются конфликтные формы разрешения межгосударственных противо-

речий. При этом, в условиях угрозы применения в ответ на вооруженную 

mailto:alekryazanov@yandex.ru
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агрессию оружия массового поражения и последующей глобальной ката-

строфы, межгосударственное противоборство все чаще приобретает форму 

военно-экономической конкуренции 4 («экономической войны»). Отме-

тим также, что эскалация межгосударственной военно-экономической кон-

куренции способствует существенной трансформации структуры конкурен-

тоспособности её субъектов 6. Между тем данные феномены изучены со-

временной экономической наукой недостаточно, чем и обусловлена акту-

альность темы статьи. 

 

1. Принципиальные отличия межгосударственной  

военно-экономической конкуренции  

от макроэкономической 

Сравнительный анализ межгосударственной военно-экономической 

конкуренции и конкурентного взаимодействия национальных хозяйствен-

ных комплексов позволил автору сделать вывод, что отождествлять данные 

феномены не следует, так как, наряду с общими сущностными признаками, 

они имеют и принципиальные отличия. 

В частности, к их общим сущностным признакам, по мнению автора, 

относятся ведущая роль государства, выступающего основным субъектом 

конкурентного взаимодействия, ограничение экономической сферой, мно-

гоуровневость конкурентного взаимодействия, проявляющегося не только 

на макро-, но и на мезо-, микроэкономическом и товарном уровнях, отнесе-

ние к субъектам социально-экономических систем макро-, мезо-, микроэко-

номического уровня, конфликтный характер конкурентного взаимодей-

ствия субъектов, обусловленный наличием у них противоположных эконо-

мических интересов, а также субъект-субъектный характер конкурентного 

взаимодействия. 

В то же время межгосударственная военно-экономическая конкурен-

ция принципиально отличается от макроэкономической своими целевыми 

установками, обусловленными глубиной противоречий геополитических 

соперников, объектами, характером, методами и средствами конкурентного 

взаимодействия. 
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Макроэкономическая конкуренция является структурообразующей 

формой конкурентного поведения и конкурентных взаимоотношений участ-

ников рыночных отношений. Основными субъектами макроэкономической 

конкуренции являются государства, имеющие противоположные экономи-

ческие интересы. Однако, противоречия между ними не являются принци-

пиальными. В этой связи система мотивов конкурентного поведения субъ-

ектов макроэкономической конкуренции включает мотив наиболее полного 

удовлетворения собственных потребностей, стремление к победе над кон-

курентами, а также общественному признанию данной победы и мотив 

наиболее полного удовлетворения нужд потребителей реализуемой на соот-

ветствующем мировом рынке продукции. Количественную определенность 

целевым установкам субъектов макроэкономической конкуренции придает 

занимаемая ими доля соответствующего конкурентного сегмента глобаль-

ного рынка 1, 8. Однако более корректной трактовкой целевых установок 

макроэкономической конкуренции как экономической категории автору 

представляется перераспределение её субъектом в свою пользу стоимости, 

созданной за определенный период в соответствующей отрасли мирового 

хозяйства, а также достижение лучших, чем конкуренты финансово-эконо-

мических показателей развития. 

Противоречия между субъектами межгосударственной военно-эконо-

мической конкуренции носят принципиальный характер, поэтому могут 

быть разрешены лишь в ходе межгосударственного противоборства, одной 

из форм которого в экономической сфере в условиях ограничения на откры-

тое применение вооруженной силы и является межгосударственная военно-

экономическая конкуренция. В этой связи в системе мотивов конкурентного 

поведения её субъектов приоритетное место занимает стремление к победе 

над противником и общественному признанию данной победы. Следует от-

метить, что данные мотивы могут быть реализованы в ущерб другой состав-

ляющей системы – мотиву наиболее полного удовлетворения собственных 

потребностей. Мотив же наиболее полного удовлетворения нужд потреби-

телей реализуемой на соответствующем мировом рынке продукции в дан-

ной системе отсутствует. Поэтому целью конкурентных действий субъекта 

межгосударственной военно-экономической конкуренции является взятие 
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под контроль или уничтожение национального хозяйства противника. По-

казательным примером является оценка президентом США Б.Обамой ре-

зультатов экономического давления консолидированного Запада на РФ в 

2014-2018 гг. Как известно, он выразил глубокое удовлетворение тем, что 

российская экономика, по его мнению, «разорвана в клочья». 

Конкурентное взаимодействие субъектов макроэкономической кон-

куренции предполагает соблюдение принципа экономического суверени-

тета государства-конкурента 7 и, поэтому, ограничивается воздействием 

на подконтрольную часть внешней среды соперника в целях ликвидации 

конкурентных возможностей для его развития и формирования конкурент-

ных вызовов и угроз его конкурентоспособности. Объектами же непосред-

ственного воздействия субъектов межгосударственной военно-экономиче-

ской конкуренции являются, кроме того, элементы конкурентного потенци-

ала противоборствующей стороны. При этом её конкурентные преимуще-

ства и формирующие их элементы внутренней среды подвергаются деструк-

тивному воздействию, а конкурентные слабости и формирующие их эле-

менты внутренней среды – стимулирующему, что позволяет снизить конку-

рентный потенциал противника. 

Макроэкономическая конкуренция проявляется в различных сферах 

экономики (в управлении национальным, региональными и отраслевыми 

хозяйственными комплексами, в международных экономических отноше-

ний, в финансовой, военно-экономической, социально-экономической, тех-

нологической, демографической, ресурсной сферах), однако конкурентные 

процессы в них спонтанны, не скоординированы, независимы друг от друга, 

имеют разную направленность и интенсивность. Межгосударственная во-

енно-экономическая конкуренция предполагает реализацию её субъектами 

комплекса согласованных по целям и срокам мероприятий, охватывающих 

данные сферы. 

Конкурентное взаимодействие субъектов макроэкономической кон-

куренции осуществляется экономическими методами и средствами, среди 

которых преобладают рыночные, основанные на механизме взаимодействия 

спроса и предложения 5. Большинство же нерыночных методов и средств 

макроэкономической конкуренции характеризуются мировым сообществом 
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как недобросовестные и осуждаются. Межгосударственная военно-эконо-

мическая конкуренция предполагает широкое использование нерыночных и 

неэкономических методов и инструментов воздействия на противника – де-

монстрацию военной силы и угрозы её применения, дипломатическое дав-

ление, лоббирование экономических интересов противника агентами влия-

ния, кибератаки на органы государственного управления и хозяйственные 

объекты соперника и др. 

Макроэкономическая конкуренция составляет значительную часть 

рыночных отношений, реализует ряд важнейших социально-экономических 

функций и выступает ключевым фактором развития рыночного хозяйства. 

Межгосударственная военно-экономическая конкуренция реализует в отно-

шении рыночного хозяйства лишь деструктивную функцию.  

Важнейшим сущностным признаком межгосударственной военно-

экономической конкуренции является также стремление её субъектов к 

обеспечению скрытности от противников своих планов и действий, чему 

способствует отождествление межгосударственной военно-экономической 

конкуренции с макроэкономической конкуренцией. 

 

2. Характеристика трансформации конкурентоспособности  

социально-экономических систем в условиях межгосударственной  

военно-экономической конкуренции 

Данные специфические сущностные признаки межгосударственной 

военно-экономической конкуренции детерминируют принципиальные от-

личия конкурентоспособности её субъектов от макроэкономической конку-

рентоспособности. Последняя является частным случаем конкурентоспо-

собности социально-экономической системы, проявляющейся, преимуще-

ственно, на макроэкономическом уровне. Конкурентоспособность же соци-

ально-экономической системы, по мнению автора, представляет собой ди-

намическое, управляемое свойство последней, определяемое не уступаю-

щим системам-конкурентам экономическим конкурентным потенциалом, а 

также возможностью его использования в процессе конкурентного взаимо-

действия в данный момент времени, выраженное в признанной внешним 

окружением способности системы к перераспределению в свою пользу  
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стоимости, созданной в социально-экономической системе более высокого 

порядка за определенный период, а также способности достижения лучших, 

чем конкуренты финансово-экономических показателей развития. 

Основными элементами конкурентоспособности социально-экономи-

ческой системы выступают её конкурентный потенциал и элементы внеш-

ней среды, являющиеся предпосылками для реализации данного потенциала 

2. В свою очередь, в состав конкурентного потенциала социально-эконо-

мической системы входят конкурентные преимущества и конкурентные 

слабости последней 3, а также формирующие их элементы внутренней 

среды системы, а в состав предпосылок реализации конкурентного потен-

циала социально-экономической системы – конкурентные возможности и 

конкурентные угрозы внешней среды. В этой связи конкурентный потен-

циал социально-экономической системы автор считает возможным опреде-

лить как уникальный в каждый момент времени набор её конкурентных пре-

имуществ и конкурентных слабостей, а также формирующих их элементов 

внутренней среды системы. При этом конкурентное преимущество соци-

ально-экономической системы, по мнению автора, представляет собой под-

верженную временной динамике и управляемую совокупность характери-

стик системы, превосходящую аналогичную совокупность характеристик 

систем-конкурентов и обеспечивающую данной системе потенциальную 

возможность перераспределения в свою пользу стоимости, созданной в со-

циально-экономической системе более высокого порядка за определенный 

период, а также достижения лучших, чем системы-конкуренты финансово-

экономических показателей развития. Конкурентная же слабость соци-

ально-экономической системы является антиподом её конкурентного пре-

имущества и, поэтому, может быть определена как подверженная времен-

ной динамике и управляемая совокупность характеристик системы, уступа-

ющая аналогичной совокупности характеристик хотя бы одной из систем-

конкурентов и обеспечивающая хотя бы одной из систем-конкурентов по-

тенциальную возможность перераспределения в её пользу стоимости, со-

зданной в социально-экономической системе более высокого порядка за 

определенный период, а также достижения лучших, чем данная система фи-

нансово-экономических показателей развития. 
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К конкурентным возможностям внешней среды социально-экономи-

ческой системы автор относит факторы, способствующие перераспределе-

нию системой в свою пользу стоимости, созданной в социально-экономиче-

ской системе более высокого порядка за определенный период, а также до-

стижению лучших, чем системы-конкуренты финансово-экономических по-

казателей развития. Конкурентные же угрозы внешней среды социально-эко-

номической системы могут быть определены как факторы, способствующие 

перераспределению в пользу одной из систем-конкурентов стоимости, создан-

ной в социально-экономической системе более высокого порядка за опреде-

ленный период, а также достижению одной из систем-конкурентов лучших, 

чем данная система финансово-экономических показателей развития. 

Деструктивное и стимулирующее воздействие, которое оказывают на 

элементы конкурентного потенциала противников субъекты межгосудар-

ственной военно-экономической конкуренции, предполагает наличие в со-

ставе их конкурентных потенциалов инструментов данного воздействия, а 

также защиты от аналогичного воздействия противоборствующей стороны. 

Принципиальное отличие структуры конкурентного потенциала субъектов 

межгосударственной военно-экономической конкуренции от структуры 

конкурентного потенциала субъектов макроэкономической конкуренции, 

по мнению автора, подчеркнет введение в научный оборот термина «во-

енно-экономический конкурентный потенциал конкурирующей социально-

экономической системы». Данную военно-экономическую категорию автор 

считает возможным определить как уникальный в каждый момент времени 

набор конкурентных преимуществ и конкурентных слабостей субъекта 

межгосударственной военно-экономической конкуренции, формирующих 

данные преимущества и слабости элементов внутренней среды субъекта, а 

также инструментов воздействия на элементы военно-экономического кон-

курентного потенциала противоборствующих систем и защиты от аналогич-

ного воздействия последних. 

Следует отметить, что целью защиты элементов военно-экономического 

конкурентного потенциала субъекта межгосударственной военно-экономиче-

ской конкуренции от воздействия противоборствующих систем является со-

хранение данным субъектом способности к реализации его целевых функций 
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и контроля над элементами внутренней среды. Для отражения данной спо-

собности автор считает целесообразным ввести в научный оборот военно-

экономическую категорию «конкурентная устойчивость субъекта межгосу-

дарственной военно-экономической конкуренции». По мнению автора, её 

сущность следует определить как способность субъекта межгосударствен-

ной военно-экономической конкуренции реализовать свои целевые функ-

ции и сохранять контроль над элементами внутренней среды в условиях воз-

действия противоборствующих систем. Степень конкурентной устойчиво-

сти субъекта межгосударственной военно-экономической конкуренции мо-

жет быть определена с помощью соответствующего коэффициента, при рас-

чете которого показатели, характеризующие реализацию целевых функций 

и уровень контроля над элементами внутренней среды данного субъекта в 

условиях воздействия противоборствующих систем, соотносятся с анало-

гичными показателями, зафиксированными в условиях отсутствия межгосу-

дарственной военно-экономической конкуренции. 

С другой стороны, целью воздействия субъекта межгосударственной 

военно-экономической конкуренции на военно-экономический конкурент-

ный потенциал противоборствующей системы является прекращение реали-

зации последней своих целевых функций или взятие её под контроль, т.е. 

выведение противоборствующей системы из состояния конкурентной 

устойчивости. 

Таким образом, конкурентную устойчивость следует считать важней-

шей характеристикой субъектов межгосударственной военно-экономиче-

ской конкуренции, определяющей ход и исход последней. 

Отражению принципиальных отличий конкурентоспособности субъ-

ектов межгосударственной военно-экономической конкуренции от макро-

экономической конкурентоспособности, по мнению автора, будет способ-

ствовать введение в научный оборот военно-экономической категории «во-

енно-экономическая конкурентоспособность социально-экономической си-

стемы». При этом автор считает возможным дать следующее её определе-

ние: военно-экономическая конкурентоспособность социально-экономиче-

ской системы представляет собой её динамическое, управляемое свойство, 
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определяемое не уступающим противоборствующим системам военно-эко-

номическим конкурентным потенциалом и возможностью его использова-

ния в ходе межгосударственной военно-экономической конкуренции в дан-

ный момент времени, выраженное в способности продолжать реализацию 

своих целевых функций в условиях воздействия противоборствующих си-

стем, а также способности препятствовать реализации целевых функций 

противоборствующих систем или брать их под контроль. 

 

Заключение 

Как полагает автор, представленные в данной статье определения кор-

ректно отражают сущность и содержание соответствующих экономических 

и военно-экономических категорий и способствуют формированию теоре-

тико-методической основы изучения феномена межгосударственной во-

енно-экономической конкуренции и разработке перспективных направле-

ний обеспечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособно-

сти социально-экономических систем различного уровня. 
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Ryazanov A.A. 

COMPETITIVE STABILITY SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

IN THE ERA OF ECONOMIC WARS 

The purpose of the article is to clarify the essence and content of interstate mili-

tary-economic competition and the competitive stability of the socio-economic systems 

involved in it. The relevance of the topic of the article is determined both by the insuffi-

cient development of the theoretical foundations of interstate military-economic compe-

tition and the competitive stability of socio-economic systems, and by the objective need 

to ensure the competitive stability of subsystems of the national economic complex of 

Russia in the conditions of economic aggression of the consolidated West. The author 

used such methods of studying socio-economic phenomena and processes as dialectical, 

systematic, comparative-analytical, expert assessments, as well as methods of scientific 

abstraction, induction and deduction, normative and positive analysis and synthesis. 

The main result of the work is the clarification and development of the conceptual and 

categorical apparatus of scientific research in the field of military economics. 

Keywords: interstate military-economic competition; macroeconomic competi-

tion; competitiveness of socio-economic systems; competitive stability of socio-eco-

nomic systems; military-economic competitiveness of socio-economic systems  
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 

 

Целью настоящего исследования является анализ системы экономической 

безопасности бюджетных дошкольных учреждений. Одним из приоритетных 

конституционных прав гражданина РФ является образование. Страны, показы-

вающие высокие темпы экономического роста, выводят образование и повыше-

ние уровня грамотности на первоочередные направления государственной поли-

тики. Существует недостаток научного обоснования критериев экономической 

безопасности бюджетных дошкольных организаций. Оценка экономической без-

опасности вызывает потребность в научном подходе к принятию управленче-

ских решений, необходимых методов и инструментов для разбора системы 

управления рисками на предприятиях, что и предложено в данной статье.  

Ключевые слова: дошкольные учреждения, экономическая безопасность, 

образовательные организации, бюджетные учреждения 

 

Введение 

Интерес к проблемам экономической безопасности образовательных 

учреждений порожден исследованиями, сделанными во второй половине 

XX века зарубежными учёными (Р. Акофф, Дж. Гелбрэйт, П. Истон,  

С. Клис, и др.). В работах этих ученых была выявлена нелинейная зависи-

мость между бюджетными ассигнованиями на образование и ростом его  
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качества и повышением качества жизни самого общества. В России про-

блемы безопасности образовательных объединений стали исследоваться 

только в период формирования рыночных отношений. 

Итоги изысканий в области экономической безопасности послужили 

основой для формирования вывода о необходимости проведения реоргани-

зации системы образования, наряду с увеличением его финансирования. 

Было установлено, что процессы в сфере образования носят нелинейный и 

долгосрочный характер. 

 

1. Предметы и факторы безопасности в системе образования 

Иностранные и российские ученые придают все большее значение 

проблемам экономической безопасности образования. Например, К.А. Кир-

санов приводит классификацию четырех уровней предметов экономической 

безопасности образования: 

- национальная безопасность государства – система, которая обу-

словливается уровнем образования населения и качеством работы образова-

ния как сферы, определяющей воспроизводство интеллектуальных способ-

ностей общества; 

- система образования – самостоятельная сфера, отвечающая опреде-

ленным потребностям общественного развития в конкретных исторических 

условиях; 

- образовательные объединения – экономические системы, которые 

самостоятельно функционируют и осуществляют образовательную деятель-

ность; 

- личность, которая участвует в образовательных процессах. 

В современной экономической литературе отмечается высокий инте-

рес к теоретическим и практическим аспектам безопасности. В таблице 1 

приведены понятия безопасности, охватывающие все вышеперечисленные 

уровни системы образования. 

Экономическая безопасность образовательной организации определя-

ется состоянием значительного количества факторов различной природы. Си-

стему критериев экономической безопасности учреждений образования мож-

но объединить таким образом: первая группа взаимодействует с ресурсами: 
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кадровыми, финансовыми, материальными. Так как все экономические ре-

сурсы имеют денежную оценку, то группа факторов соединена с финансо-

вым состоянием учреждения. 

 

Таблица 1 – Понятия безопасности в системе образования по уровням  

объектов [4] 
Уровень Понятие 

Национальная безопасность 

государства 

Защищённость страны от внешних и внутренних угроз, 

стабильность к неблагоприятным влияниям снаружи, 

обеспечение внутренних и внешних условий жизни гос-

ударства, гарантирующее потенциал постоянного про-

гресса общества 

Система образования как 

самостоятельная сфера 

Состояние материальных, финансовых, интеллектуаль-

ных возможностей образовательных учреждений, кото-

рые входят в систему образования, институциональных 

и организационно-экономических условий, обеспечи-

вают ее возможность функционирования и отпора внут-

ренним и внешним угрозам с целью обеспечения уровня 

значительной величины развития общества 

Образовательные организа-

ции 

Защищенность деятельности образовательного учре-

ждения от отрицательного воздействия внутренних и 

внешних угроз, позволяющая оставить и действенно 

употребить свою экономическую возможность, т.е. реа-

лизовать педагогическую деятельность 

Личность, участвующая в 

образовательном процессе 

Состояние глубокого физического, духовного и соци-

ального благополучия личности при приобретении обра-

зовательных услуг, обращении в образовательные учре-

ждения 

 

Следующие факторы соединены с экономической безопасностью че-

ловека как участника образовательной деятельности. В образовании пересе-

каются информационная, правовая безопасность и безопасность жизнедея-

тельности. [1] 

Последняя группа факторов - управленческие решения в области эко-

номической безопасности для данной образовательной организации. Этот 

фактор важен в силу того, что и ресурсное оснащение, и экономическая без-

опасность человека определяются тем, какие управленческие решения в 

сфере экономической безопасности реализуются в организации. 

Описать качественно и количественно факторы опасностей можно с 

помощью риска. Так, риск – это возможность неблагоприятного исхода. 

В процессе работы образовательные организации встречаются с сово-

купностью разнообразных видов риска.  
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Для анализа уровня приемлемости риска необходимо выделить кон-

кретные зоны риска, зависящие от ожидаемого размера потерь. Сфера, где 

потери не предвидятся, т.е. экономические последствия хозяйственной дея-

тельности организации благоприятны, называется безрисковой зоной. 

Зона допустимого риска – это область, где размер возможных потерь 

не больше ожидаемого дохода, следовательно, деятельность образователь-

ного учреждения обладает экономической безопасностью. 

Зона критического риска – область потенциального ущерба, превыша-

ющего размеры предполагаемого дохода до размера расчётной выручки.  

Область образования – это специфическая сфера хозяйственной дея-

тельности, для которой присущи особенные риски: 

1. Риски образовательного учреждения: 

- недостаточность финансирования образовательного процесса; 

- нехватка финансирования бюджетной организации; 

- нехватка квалифицированного педагогического персонала; 

- недостаток информационного обеспечения образовательной дея-

тельности; 

- недостатки материально-технической базы; 

- несоответствия учебно-методического материала современным за-

просам; 

- низкое качество образовательных услуг. 

2. Риски личности: 

- недостаток теоретической базы; 

- недостаточное количество часов практического опыта и квалификации. 

- отсутствие мотивации к труду. 

3. Риски общества: 

- нехватка квалифицированных специалистов; 

- понижение культурно-образовательного уровня населения; 

- видоизменения нравственных основ; 

- образование недостаточного числа кадров, умеющих решать слож-

ные созидательные задачи; 

- отсутствие соответствующего участия образовательных учреждений 

в становлении здоровья населения;  
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- нехватка нужного количества высококвалифицированных специали-

стов, способных действенно разрешать вопросы граждан. 

4. Риски государства: 

- неэффективность расходования бюджетных средств; 

- пробелы в нормативной базе сферы образования; 

- изъяны контроля качества в системе образования. 

В рыночных условиях образовательные учреждения самостоятельно 

разрешают, каким образом и как употребить финансовые, материально-тех-

нические, информационные ресурсы. В связи с этим, экономическая ответ-

ственность образовательной организации подталкивает руководящий со-

став на увеличение эффективности расходования собственных ресурсов. 

Нужно понимать, что в условиях рыночной модели экономики преимуще-

ство имеет тот, кто более компетентно отвечает на запросы рынка, и под-

строит систему оказания услуг в сфере образования под запросы потребите-

лей, и создаст условия обеспечения сотрудников большим доходом. 

 

2. Финансовые риски бюджетных организаций 

В сфере образования остро стоит вопрос экономической безопасно-

сти, который изучают и стараются решить на протяжении многих лет. Гос-

ударство выделяет значительное количество средств на расходы бюджет-

ных организаций, но существует достаточное количество рисков, связанных 

с формированием бюджета организаций. [3] Имея риски, организация сама 

определяет, как с ними бороться и как их минимизировать. Присутствует 

нехватка денежных средств, необходимых для стабильного развития и 

функционирования бюджетных организаций образования. Поэтому необхо-

димо далее более подробно рассмотреть источники формирования бюджета 

данных организаций, а также государственные программы, благодаря кото-

рым происходит непосредственное финансирование изучаемой сферы соци-

альной жизни населения страны. 

Рассмотрим общую и достаточно широкую классификацию бюджет-

ных учреждений. Деление может быть по следующим критериям:  

1. По выполняемым функциям:  

- деятельность в сфере структурного государственного управления;  
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- судебные органы власти; 

- деятельность в сфере международных отношений.  

2. По источникам финансирования:  

- федеральное финансирование;  

- областное финансирование (субъекты РФ);  

- муниципальное финансирование.  

3. По модели формирования денежных средств:  

- предоставляющие платные услуги и включающие личные источники 

доходов;  

- не предоставляющие платные услуги и не включающие личные ис-

точники доходов. [5] 

Делая вывод из рассмотренной классификации, видим следующие 

особенности финансов бюджетных организаций:  

1. Плотная взаимосвязь с федеральным бюджетом, так как из него 

идут средства на расходы деятельности бюджетных организаций. Измене-

ния федерального бюджета, могут влиять на сами финансы бюджетных ор-

ганизаций.  

2. Бюджетные учреждения могут осуществлять коммерческую дея-

тельность, допустимую законом, формируя при этом собственные доходы.  

3. Самостоятельность расходования бюджетных средств государ-

ственными учреждениями отсутствует.  

Определим принципы организации формирования и использования 

финансов в бюджетных учреждениях: 

1. Принцип деления финансирования бюджета и внебюджетных 

средств.  

2. Принцип целевого расходования средств имеет под собой возмож-

ность расходования бюджетных средств только на цели, установленные 

учредителем бюджетного учреждения. 

3. Бюджетный иммунитет –правовой режим, допускающий взыскание 

бюджетных средств только по решению суда и на основании необходимых 

документов.  

4. Принцип контроля госорганов за целевым и рациональным расхо-

дованием средств.  
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Рассмотрим подробнее источники формирования бюджета данных 

учреждений: 

1. Единовременные выплаты и регулярное финансирование учредите-

лем. Учредителями могут быть Российская Федерация, субъект Российской 

Федерации и отдельные организации.  

Учредители государственных и муниципальных учреждений несут от-

ветственность по финансированию – то есть обеспечивают финансовыми 

ресурсами деятельность и полноценную работу организации. Предел бюд-

жетных обязательств установлен для каждого бюджетного учреждения. За-

ключение государственных заказов бюджетным учреждением реализуются 

в рамках предоставленных ему лимитов по бюджетным обязательствам. 

2. Добровольные имущественные взносы и пожертвования. Данные 

средства являются движимым имуществом. Денежные взносы вносятся как 

физическим, так и юридическими лицами без определения конкретной цели. 

Данные взносы оформляются договором дарения. При этом договор даре-

ния может быть заключен и в устной форме. В этом случае сумма договора 

не должна превышать пяти минимальных МРОТ, в противном случае необ-

ходимо заключение сторонами письменного договора. Пожертвование – 

безвозмездная передача собственности или права для реализации целей 

бюджетного учреждения, производятся учреждениями социальной защиты, 

образовательными и научным учреждениям согласно закону. 

3. Выручка от реализации товаров, работ, услуг. Если бюджетная ор-

ганизация правомерна осуществлять деятельность, которая приносит до-

ходы, то, такой организации разрешается управлять доходами на свое 

усмотрение. Прибыль бюджетных, как и коммерческих организаций – это 

разница между доходом и издержками. Согласно закону доход бюджетных 

учреждений облагается налогами. Деятельность по реализации товаров или 

услуг бюджетными организациями является предпринимательской, и может 

осуществляться только для достижения целей, указанных в учредительных 

документах бюджетного учреждения. 

4. Доходы, получаемые от собственности. В основной массе такие до-

ходы представлены прибылью от аренды площадей, предоставляемых под 

коммерческое использование. Договор аренды оформляется в письменной 

форме.  



382 

5. Иные доходы, не запрещенные законодательством РФ. Бюджетные 

учреждения существуют для реализации деятельности по обеспечению гос-

ударственных и конституционных гарантий для граждан и предоставлению 

образовательных и медицинских услуг, а также социальной поддержки и 

других благ. 

Необходимо подчеркнуть, что деятельность по реализации товаров и 

услуг бюджетных организаций в силу закона не может быть основным ис-

точником получения доходов. Несмотря на это, в настоящее время имеет 

место недофинансирование бюджетных учреждений, в результате чего ру-

ководящему составу таких организаций приходится искать иные источники 

финансирования, основанные на предпринимательской деятельности. В пе-

риоды пробелов в финансирование доходы от такой деятельности, могут 

обеспечить исполнение обязательств по текущим статьям расходов. 

Значительная часть денежных средств, необходимых для существова-

ния бюджетных организаций, безусловно, поступает из государственного 

бюджета, что определяется государственными программами, которые мы 

рассмотрим дальше. 

 

Заключение 

Обобщая материал, делаем следующие выводы: 

1. Приоритетная задача экономической безопасности – это обеспече-

ние проведения независимой экономической политики, максимально удо-

влетворяющей личные и общественные потребности. А также обеспечивать 

устойчивость экономики к различным угрозам. 

2. Для реализации социальной политики применяются различные ме-

тоды государственного регулирования: правовое регулирование, финанси-

рование бюджетных отраслей, реализация целевых программ. Cегодня 

наиболее приемлемым методом использования бюджетных средств явля-

ется применение программно-целевого принципа. Повсеместно происходит 

внедрение программного бюджетирования в систему управлению обще-

ственными финансами. 

3. Риски в сфере образования делятся на три основные группы, которые 

связаны с кадрами, работающими в данной сфере, с лицами обучающимися и 
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с управленческими решениями, которые необходимо понимать, чтобы об-

разовательная организация предоставляла необходимые услуги и имела не-

обходимое для этого оснащение. 
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FEATURES OF THE FORMATION OF ECONOMIC SECURITY  

IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 

The purpose of this study is to analyze the system of economic security of budget 

preschool institutions. One of the priority constitutional rights of a citizen of the Russian 

Federation is education. Countries showing high rates of economic growth are placing 

education and improving the level of literacy on the priority areas of state policy. There 

is a lack of scientific justification of the criteria for economic security of budget pre-

school organizations. The assessment of economic security causes the need for a scien-

tific approach to making managerial decisions, the necessary methods and tools for 

analyzing the risk management system at enterprises, which is proposed in this article. 

Keywords: preschool institutions, economic security, educational organizations, 

budgetary institutions  
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Цель статьи заключается в исследовании роли молодежной занятости в 

устойчивом социально-экономическом развитии регионов. Актуальность иссле-

дования обусловлена современными проблемами молодежной занятости, кото-

рые оказывают негативное влияние на устойчивое социально-экономическое раз-

витие регионов. Методологической основной работы являются такие общенауч-

ные методы исследования как индукция, дедукция, системный подход, синтез. В 

работе проанализированы статистические данные Росстата, результаты ис-

следований консалтинговых центров и работных порталов о состоянии регио-

нальных молодежных рынков труда. В работе применены табличные и графиче-

ские методы визуализации данных. В работе выявлены основные проблемы моло-

дежного рынка труда, а также определены направления их решения. 

Ключевые слова. Устойчивое развитие, рынок труда, занятость, молодые 

специалисты, регионы 

 

Введение 

Одной из стратегических целей Российской Федерации является обес-

печение ее устойчивого социально-экономического развития, которое во 

многом зависит от демографической ситуации в стране и ее кадрового по-

тенциала [7]. 

Анализ статистических данных о численности населения страны позво-

ляет сделать вывод об устойчивой тенденции ее сокращения в последние годы.  

По состоянию на 01 января 2021 года численность населения Россий-

ской Федерации составляла 146 171 015 человек [6]. При этом следует отме-

тить, что только за первую половину 2020 года численность населения  

mailto:olga-sedova@yandex.ru
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сократилась более, чем на четверть миллиона. Одной из причин такого вы-

сокого уровня убыли населения в 2020 году являлась пандемия, вызванная 

COVID 19. 

Наряду со снижением общей численности населения страны, можно 

отметить две тенденции в изменении ее возрастной структуры. 

Во-первых, рост численности населениястаршего возраста, которое 

относится к категории «65 плюс». Согласно статистическим данным, в Рос-

сии каждый седьмой житель (15,8 % от общей численности) относится к 

данной категории. По международным критериям, если более 7 % жителей 

страны имеет возраст более шестидесяти пяти лет, то это страна «со старым 

населением». Следует отметить, что превышение численности жителей 

старшего возраста отмечается в 71 субъекте Российской Федерации. 

Во-вторых, в 2021 году отечественный рынок труда сократился на 1 

млн человек, что явилось следствием «демографической ямы», обусловлен-

ной низкой рождаемостью в 1990-х годах. По данным Росстата, численность 

россиян в возрасте 20-24 лет составляет всего 6,9 млн человек, что почти в 

2 раза меньше, чем численность жителей страны в возрасте 30-34 лет (12,6 

млн) [8].  

Следовательно, демографическая ситуация в стране ограничивает 

предложение трудовых ресурсов на рынке труда. 

Кроме того, быстрое развитие техники и технологий, автоматизация и 

цифровизация технологических и бизнес-процессов, распространение аль-

тернативных форм занятости (дистанционная, комбинированная и др.) обу-

словливают необходимость формирования у работников новых компетен-

ций, в т.ч. цифровых компетенций [2]. 

Таким образом, с целью устойчивого социально-экономического раз-

вития региона особую актуальность приобретают вопросы эффективной мо-

лодежной занятости. 

 

1. Состояние рынка труда 

По состоянию на январь 2021 г., по данным Росстата, уровень безрабо-

тицы в целом по стране составлял 5,9 % (4,46 млн безработных); максималь-

ное значение безработицы – 6,4 % (4,8 млн человек), было зафиксировано в 
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августе 2020 г. Рост уровня безработицы был обусловлен во многом кризи-

сом экономики, вызванным пандемией COVID 19. На учете в центрах заня-

тости населения в качестве безработных в настоящее время зарегистриро-

вано 1 400 тысяч человек (в июне 2020 года – 3700 тысяч). 

В связи с этим основной задачей, которая стоит в настоящее время пе-

ред государственными и муниципальными органами управления в сфере за-

нятости населения, является достижение «допандемических» показателей 

рынка труда. 

При этом на региональных рынках труда отмечается значительный 

дисбаланс спроса и предложения. Например, по данным Росстата, уровень 

безработицы в Ямало-Ненецком округе по состоянию на январь 2021 г. со-

ставил 2,5 %, а в Ингушетии – 31,6 %.  

В результате государственных мер по поддержке занятости населения 

в настоящее время в 20 субъектах Российской Федерации рынок труда пол-

ностью восстановлен, в 32 субъектах составляет 98-99 % от «допандемиче-

ских» показателей 2019 года. Вместе с тем в ряде регионов обстановка с за-

нятостью населения остается сложной.  

Дисбаланс на региональных рынках труда обуславливает географиче-

скую мобильность трудовых ресурсов и рост «внутренней миграции» насе-

ления. 

 

2. Особенности молодежного рынка труда 

Наряду с общими тенденциями современного рынка труда можно от-

метитьособенности спроса и предложения для представителей разных воз-

растных групп населения. Самыми «уязвимыми» категориями населения на 

рынке труда, которые в большей степени пострадали из-за кризиса, оказа-

лись молодежь до 25 лет и работники старше 50 лет [5]. Так, в соответствии 

с данными Росстата, в январе 2021 г. 18,9 % безработных составляла моло-

дежь (810 тыс. человек), а доля безработных старше пятидесяти лет соста-

вила 20,1 % (860 тыс. человек). 

При этом следует отметить, что востребованность на рынке труда мо-

лодежи в возрасте 15-19 лет (после школы или получившие среднее профес-

сиональное образование) и в возрасте в 20-24 лет (получившие высшее об-

разование) значительно отличается.  
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В первом полугодии 2021 года безработица среди молодежи первой 

группы составляла 32,2 %, что более чем в 5 раз выше по сравнению со сред-

ним показателем по стране. Как правило, представители данной группы вос-

требованы в сфере услуг, торговли на «массовых» должностях, которые не 

требуют высокого уровня профессиональной квалификации (профессио-

нальные знания, умения, навыки) и опыта работы. 

Безработица среди молодежи второй группы составляет 15,8 %. По 

данным Центра исследований портала Headhunter, в первом полугодии 2021 

года на одну вакансию претендовало 12 молодых специалистов. 

Наряду с общей непростой ситуацией на молодежном рынке труда, 

можно отметить значительный дисбаланс спроса и предложениямолодых 

специалистов в регионах Российской Федерации (см. табл.1). 

 

Таблица 1 – Спрос на молодых специалистов в федеральных округах  

Российской Федерации (1 полугодие 2021 года) 

Федеральный округ 

Количество вакансий в профессио-

нальной области «Начало карьеры», % 

от общего количества вакансий 

Москва и Московская область 25 

Приволжский ФО 20 

Центральный ФО (без Москвы и Мос-

ковской области) 
13 

Южный ФО 10 

Сибирский ФО 8 

Санкт-Петербург и Ленинградская об-

ласть 
8 

Уральский ФО 8 

Северо-Западный ФО (без Санкт-Пе-

тербурга и Ленинградской области) 
4 

Дальневосточный ФО 2 

Северо-Кавказский ФО 2 
Источник: составлено автором по материалам Headhunter (Лучшие регионы для старта карьеры. [Элек-

тронный ресурс]. URL:https://dolgoprudny.hh.ru/article/28920 (дата обращения – 10.09.2021) 

 

Как видно из табл.1, наибольший спрос на молодых специалистов в 

Москве, Московской области и Приволжском федеральном округе.  

Возможность трудоустройства обуславливает переезд молодых соис-

кателей работы из «депрессивных» регионов в регионы с большим количе-

ством вакансий для молодежи.  

https://dolgoprudny.hh.ru/article/28920
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Другой причиной переезда молодежи является дисбаланс в уровне 

оплаты их труда в разных регионах. По данным мониторинга уровня зарплат 

молодых специалистов, которые занимают одинаковые должности с одина-

ковым составом и объемом должностных обязанностейв разных регионах, 

оклад в Санкт-Петербурге на 13 %, Тульской области на 28 %, в Краснояр-

ском крае на 39 % меньше, чем в Москве. 

Переезд молодых специалистов для трудоустройства в Москву, Мос-

ковскую область, Санкт-Петербург приводит к ухудшению демографиче-

ской ситуации в регионах, в частности, к увеличению коэффициента демо-

графической нагрузки (соотношение количества нетрудоспособных граж-

дан на тысячу лиц трудоспособного возраста) [4].  

Таким образом, дисбаланс спроса и предложения на молодежном 

рынке труда может являться одной из проблем устойчивого социально-эко-

номического развития регионов. 

 

3. Модель компетенций молодого специалиста 

Одной из причин молодежной незанятости является несоответствие 

компетенций соискателей и требований работодателя. 

Анализ вакансий, размещенных в 2021 году на портале HeadHunter, 

показал, что наиболее высокий спрос на молодых специалистов с высшим 

образованием отмечался в сфере IT-технологий, телекоммуникаций, кон-

салтинга, медицины, административного управления, логистики, рекламы. 

Особенно быстро в последние годы растет количество вакансий для специ-

алистов в сфере цифровизации экономики, в частности, специалистов в об-

ласти DataScience, Dataanalyst, MachineLearning, BigData др. 

В связи с этим наиболее востребованными на рынке труда являются 

молодые специалисты с экономическим, техническим, медицинским, мате-

матическим образованием. В тоже время большая часть выпускников ВУ-

Зов имеет юридическое, филологическое, лингвистическое, финансовое об-

разование. 

Изменение содержания труда (автоматизация, цифровизация), форм 

его организации (командная, проектная), форм занятости (традиционная, 

дистанционная, комбинированная) обуславливают требования работодате-

лей к личностным навыкам молодых специалистов (см. табл.2). 
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Таблица 2 – Основные требования в вакансиях к навыкам молодых  

специалистов  

№ № Навык 
% от общего  

количества вакансий 

1 Умение работы в команде 22,7 

2 Грамотность, грамотная речь 19,0 

3 Навыки продаж 15,0 

4 Пользователь ПК 13,0 

5 
Деловое общение, навыки межличностного 

общения 
9,5 

6 Консультирование 4,5 

7 Клиентоориентированность 4,2 

8 Обучение и развитие 4,0 

9 Телефонные переговоры 3,5 

10 Работа с людьми 2,8 

11 Ведение переговоров 2,5 

12 Английский язык 2,3 

13 Работа с большими объемами информации 2,0 
Источник: Что ожидают работодатели от молодых специалистов. [Электронный ресурс]. URL:https://dol-

goprudny.hh.ru/article/28923?utm_source=email&utm_medium=email&utm_campaign=misc_app_weekly_16 

0821&utm_content=article28923&sent_date=2021_08_17&mid=14906&id=1438782 (дата обращения – 

11.09.2021). 

 

Как видно из табл.2, большинство работодателей предъявляют требо-

вания к умению соискателей работать в команде, иметь грамотную речь, 

владеть цифровыми компетенциями. При этом в настоящее время навыки 

работы на ПК предусматривают не только цифровую грамотность соиска-

теля, но и его умение применять в своей личной и профессиональной дея-

тельности digital-инструменты [3]. 

Сформированность у молодых специалистов необходимых компетен-

ций значительно повышает вероятность их успешного трудоустройства. 

 

Заключение 

Молодежная занятость рассматривается в настоящее время как один 

из основных факторов устойчивого социально-экономического развития ре-

гионов. 

Как показали результаты проведенного автором анализа, основными 

проблемами молодежного рынка труда являются дисбаланс спроса и пред-

ложения, оплаты труда молодых специалистов в разных регионах Россий-

ской Федерации, а также несформированность у соискателей работы требу-

емых работодателями компетенций.  

https://dolgoprudny.hh.ru/article/28923?utm_source=email&utm_medium=email&utm_campaign=misc_app_weekly_160821&utm_content=article28923&sent_date=2021_08_17&mid=14906&id=1438782
https://dolgoprudny.hh.ru/article/28923?utm_source=email&utm_medium=email&utm_campaign=misc_app_weekly_160821&utm_content=article28923&sent_date=2021_08_17&mid=14906&id=1438782
https://dolgoprudny.hh.ru/article/28923?utm_source=email&utm_medium=email&utm_campaign=misc_app_weekly_160821&utm_content=article28923&sent_date=2021_08_17&mid=14906&id=1438782
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Это обуславливает высокий уровень безработицы среди молодежи, 

переезд молодых специалистов из «депрессивных» регионов в субъекты 

Российской Федерации с лучшей возможностью трудоустройства и более 

высокой оплатой труда. 

Данные тенденции ухудшают демографическую ситуацию в регионах 

и снижают ее кадровый потенциал, что является одной из проблем их устой-

чивого социально-экономического развития. 

С целью формирования у молодых специалистов требуемых работо-

дателями компетенций необходима интеграция требований к знаниям, уме-

ниям и навыкам, которые регламентированы в профессиональных и образо-

вательных стандартах [3].  

Перспективным направлением формирования у молодых специали-

стов актуальных компетенций является развитие и использование открытых 

бесплатных образовательных онлайн-платформ. Целесообразно шире ис-

пользовать на практике такие формы взаимодействия образовательных 

учреждений и региональных предприятий и организаций, как стажировки, 

мастер-классы, профессиональные конкурсы и т.д. 

Одним из перспективных направлений решения проблемы оттока мо-

лодых специалистов из регионов является широкое внедрение дистанцион-

ной формы занятости, которая обеспечивает возможность молодому специ-

алисту работать в любой организации из любого места, а также совмещать 

несколько проектов [1]. 

Вместе с тем следует отметить, что эффективное решение проблемы 

молодежной занятости возможно только при условии государственной под-

держки и стимулирования экономического развития регионов. 
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Sedova O.L. 

YOUTH EMPLOYMENT AS A FACTOR OF SUSTAINABLE  

SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS 

The purpose of the article is to study the role of youth employment in the sustain-

able socio-economic development of regions. The relevance of the study is due to the 

modern problems of youth employment, which have a negative impact on the sustainable 

socio-economic development of the regions. The methodological main work is such gen-

eral scientific research methods as induction, deduction, systems approach, synthesis. 

The paper analyzes the statistical data of Rosstat, the results of research of consulting 

centers and work portals on the state of regional youth labor markets. 

The work uses tabular and graphical methods of data visualization. The work 

identifies the main problems of the youth labor market, as well as identifies the direc-

tions for their solution. 

Keywords. Sustainable development, labor market, employment, young profes-

sionals, regions  
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К ВОПРОСУ ОБ ОРГАНИЗАЦИИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

ЦИФРОВЫХ ОНЛАЙН ПЛАТФОРМ ОБУЧЕНИЯ 

 

В данной статье обосновывается актуальность взаимодействия цифро-

вых платформ онлайн обучения с применением нейросетевых технологий в инте-

ресах качественного подбора обучающих пакетов профессионального обучения с 

учётом стратегических замыслов отечественных предприятий.  

Представлена принципиальная схема взаимодействия цифровых платформ 

онлайн обучения в процессе формирования профильных пакетов онлайн обучения 

на основе гибкого подхода 

Ключевые слова: Цифровая платформа, онлайн обучение, нейросети, ин-

тер-операбельность 

 

Введение 

Актуализация постановки задачи организации взаимодействия, циф-

ровых платформ онлайн обучения в целях подбора профильных конфигура-

ций курсовых пакетов для последующего обучения по востребованным ком-

петенциям, в том числе, в страновых сегментах, с учётом отечественных 
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экономических интересов и стратегических замыслов промышленных пред-

приятий вызвана: 

- Необходимостью повышения эффективности реализации экономи-

ческих интересов российских промышленных предприятий на мировом 

рынке, включая имиджевые характеристики. 

- требованиями государственных программ РФ по развитию образова-

ния и развитию внешнеэкономической и инновационной деятельности в 

среднесрочной перспективе [1]. В частности, в указанных выше программах 

проявлена необходимость экспорта российских образовательных услуг, что 

по мнению авторов, можно и нужно организовывать в рамках цифровых 

платформ с организацией их взаимодействия. 

Анализ представленных на рынке онлайн-образования цифровых 

платформ показал:  

- на фоне высоких темпов развития онлайн-обучения по целевому 

ориентиру «массовые цифровые платформы» цифровые платформы онлайн-

обучения, ориентированные на инновационно-стратегические замыслы рос-

сийских промышленных предприятий, практически не представлены. 

- в организации функционирования цифровых платформы онлайн-

обучения, не предусмотрены возможности какого-либо взаимодействия.  

- платформенный подбор также нуждается в оптимизации в рамках за-

явленной тематики, добиваясь сочетания модулей курсового обучения и мо-

дулей-помощников. 

- не используется матричный принцип управления функционирова-

нием цифровых платформ онлайн обучения в целях обеспечения взаимодей-

ствия с промышленными предприятиями по востребованным компетен-

циям. 

- цифровые платформы обучения имеют серьёзный недостаток, зало-

женный при их проектировании в области интер-операбельности. 

 

1. Проблемы взаимодействия образовательных платформ. 

Среди вышеуказанных проблем по заявленной тематике, авторы счи-

тают проблему организации взаимодействия между онлайн платформами 

наиболее критичной, ввиду того, что современные цифровые платформы 
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онлайн-обучения характеризуются, как правило субъективно подобранным 

контентом по специальным знаниям без сопряжения с необходимыми ком-

петенциями в соответствии с инновационно-стратегическими замыслами 

российских предприятий по размещению российских бизнес-систем. в т.ч. 

по организации рабочих мест. 

Разрешение данной проблемы авторы предполагают обеспечить пу-

тём организации взаимодействия существующих и перспективных цифро-

вых платформ онлайн-обучения на основе нейросетевых технологий поиска 

и агрегирования профессиональной конфигурации курсовых пакетов в со-

ответствии со стратегическими замыслами российских предприятий отно-

сительно собственного развития в рамках региональных территорий и стра-

новых сегментов мирового рынка.  

В этой связи, важно учитывать программные перспективы стандарти-

зации по паритетному направлению «искусственный интеллект» на период 

2021-2024 годы. [2]  

Говоря о цифровых платформах, необходимо указать, что единого об-

щепризнанного определения данного термина ещё сформировано. К при-

меру, Автономная некоммерческая организация «Цифровая экономика» 

предлагает следующие варианты определения основных типов цифровых 

платформ [5]: 

- Инструментальная платформа. В основе цифровой платформы лежит 

программно-аппаратный комплекс, который дает возможность создавать про-

граммные и программно-аппаратные решения прикладного назначения. В каче-

стве примера можно привести компьютер на базе х86 архитектуры процессора 

в связке с операционной системой (Windows или Linux). Инструментальная 

платформа служит аппаратной основой необходимой для функционирования 

остальных платформ, а также содержит необходимый программный инстру-

ментарий разработки и отладки остальных платформ. 

- Инфраструктурная цифровая платформа. Представляет собой экоси-

стему рынка информации, участники которого предоставляют необходимые 

сервисы для работы с данными и/или источники данных, необходимых для 

принятия решений связанных с функционированием компаний. В качестве 

примера можно привести, ЕСИА, «CoBrain-Аналитика», ЭРА-ГЛОНАСС. 
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- Прикладная цифровая платформа. Представляет собой реализован-

ную бизнес-модель, на основе конкретных алгоритмов. Конечный результат 

работы прикладной платформы – это работающий бизнес в единой среде 

приносящий доход от оказанных услуг и транзакций по их оплате. В каче-

стве примера можно привести следующие сервисы: Yandex Taxi, отраслевая 

платформа «Платон», Airbnb и др. 

По мнению авторов для успешного функционирования цифровых об-

разовательных платформ необходимы следующие условия: 

1) Обеспечение безопасного и бесперебойного функционирования. К 

сожалению, необходимо предусмотреть риск отзыва лицензии. В рамках ин-

струментальной платформы необходимо обеспечить возможность её функ-

ционирования с операционной системой Astra Linux (применяется в воору-

жённых силах РФ [6]) или подобной операционной системой. Это вызвано 

инцидентами, когда поставщики программного обеспечения отозвали или 

прекратили продажу лицензий по политическим мотивам. [7], [8]. Анало-

гичным образом необходимо позаботиться и о возможности функциониро-

вания платформы с применением компьютеров на основе процессоров 

МНТЦ «Эльбрус» на случай перебоев поставок электронных компонентов. 

2) Образовательная платформа должна предусматривать возможность 

работы с применением зарекомендовавших образовательных сред от Рос-

сийских или Зарубежных производителей со свободной лицензией (к при-

меру MOODLE). 

3) В рамках обеспечения гибкого подхода к внесению изменений в об-

разовательный процесс в соответствии с текущими потребностями контр-

агентов необходимо обеспечить обмен и обработку данных между всеми 

участниками образовательного процесса, как между образовательными 

платформами, так и между платформами и контрагентами в разных регио-

нах РФ. 

Под гибким подходом, авторы понимает способность (в данном слу-

чае системы управления образовательными технологиями и систем управ-

ления создания соответствующих управленческих решений в рамках разра-

ботки и актуализации пакетов профильного онлайн-обучения) вносить из-

менения в том периоде времени, в каком возникает такая необходимость. 
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Далее авторами предлагается комплекс принципиальных схем органи-

зации взаимодействия существующих и перспективных цифровых плат-

форм онлайн-обучения в указанных целях: 

 
 

Рисунок 1 – Принципиальная схема взаимодействия в процессе  

формирования профильных пакетов онлайн обучения на основе  

гибкого подхода [на основе 3]. 

 

Поэтому, в целях реализации гибкого подхода к подбору соответствую-

щих профильных пакетов онлайн-обучения в централизованной или распреде-

лённых формах предлагается применить информационное взаимодействие 

между цифровыми платформами онлайн-обучения с помощью нейросетевых 

технологий [3].  

На рисунке 2 выделен вспомогательный модуль обеспечения нейросе-

тевого взаимодействия цифровых платформ онлайн-обучения. 

 

Рисунок 2 – Вспомогательный модуль нейросетевого взаимодействия [3]  
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Для функционирования нейросетевого механизма необходимы по-

ставщики и потребители информации об инновационных востребованных 

компетенциях – контрагенты. В настоящий момент роль поставщиков инфор-

мации о востребованных компетенциях в инновационных отраслях промыш-

ленности могут взять на себя технопарки. Будучи объединенными в кластер, 

технопарки способны обеспечить предоставление данных в достаточном для 

формирования общей картины с удовлетворительной степенью достоверно-

сти, в том числе по прогнозируемым востребованным компетенциям. 

Необходимым компонентом системы для функционирования нейро-

сетевого механизма, является база данных компетенций. База данных вы-

полняя свою основную функции по хранению данных, обеспечивает реше-

ние следующих задач: хранение информации об уже имеющихся формули-

ровок компетенций; аккумулирование формализованных запросов на новые 

компетенции и предоставление исходных данных для нейросетевого ана-

лиза; предоставление информации по требованию контрагентов на основе 

формализованных запросов. 

Необходимо предусмотреть не только возможность выбора из заранее 

внесенного каталога компетенций, но и обеспечить внесение обновленного 

реестра компетенций по результатам работы нейросети и рабочей группы 

по разработке ФГОС. 

Тем более, что по инициативе мэрии Москвы, создается совместно с 

министерством промышленности, научно-производственный кластер 

Москвы с единой информационной системой направленной на преодоление 

разрозненности в их инновационном функционировании. [1].  

 

2. Принципиальная схема организации управления  

онлайн-обучением. 

Авторы предполагают, что наиболее приоритетными потребителями 

результативного поля взаимодействия цифровых платформ онлайн-обуче-

ния будут являться институты и университеты, формирующие профильные 

пакеты обучения на базе цифровых платформ под стратегические замыслы 

Российских предприятий а также совет Министерства образования и науки 

Российской Федерации по федеральным государственным образовательным 

стандартам (здесь и далее – совет) а также центры компетенций.   
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На рисунке 3 представлена принципиальная схема матричной струк-

туры управления онлайн-обучением. 

 
Рисунок 3 – Принципиальная схема матричной структуры управления  

онлайн-обучением на базе цифровых платформ в интересах  

реализации стратегических инициатив отечественных предприятий  

(координационные связи должностных функционалов отражаются  

в локальных нормативных документах) [9] 

 

Заключение 

Важное значение, по мнению авторов, имеют принципы и инфра-

структуризация взаимодействия цифровых платформ онлайн обучения, со-

здающие условия для эффективного их функционирования: 

1. Наличие четко прописанных алгоритмов взаимодействия всех 

участников взаимодействия в рамках цифровой платформы. 

2. Наличие взаимной выгоды (в материальной и/или нематериальной 

форме) для всех участников платформы; 
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3. Наличие определённой популярности у платформ, задействован-

ных в организации взаимодействия участников (от архитектурных до при-

кладных). Малоизвестные решения как правило, имеют слабую техниче-

скую поддержку и развитие. 

4. Наличие информационной среды для взаимодействия участников 

и инфраструктуры для организации такого взаимодействия. 

5. Взаимодействие участников в рамках платформы должно давать 

участникам выгоду в виде снижения транзакционных издержек.  
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СОЦИАЛЬНАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАК ФАКТОР  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ВУЗА И ПОВЫШЕНИЯ  

ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

 

Цель исследования заключалась в рассмотрении различных взглядов на 

устойчивость развития и конкурентоспособность высшего учебного заведения с 

позиции развития его социальной инфраструктуры. В качестве методов иссле-

дования использованы: структурный, сравнительный и системный анализ. Ме-

тодология исследования включала теоретический анализ литературных источ-

ников и различных авторских подходов к трактовке понятия «конкурентоспособ-

ность высшего учебного заведения», а также анализ информации, размещенной 

на сайтах 16 российских учебных заведений высшего образования, и результатов 

проведенных исследований по оценке конкурентоспособности высших учебных за-

ведений. Установлено, что наименее исследованными направлениями деятельно-

сти отечественных вузов с позиций их устойчивого развития и повышения кон-

курентоспособности представляются проблемные вопросы развития социаль-

ного комплекса.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентоспособность выс-

шего учебного заведения, социальный комплекс учебной организации, потенциала 

социального комплекса 

 

Введение 

Рынок высшего профессионального образования, сформированный в 

последние несколько десятилетий отечественной высшей школой, характе-

ризуется достаточно жесткой конкуренцией. Увеличение наряду с государ-

ственными и числа аккредитованных негосударственных вузов, расширение 

спектра специальностей, специализаций и направлений подготовки специа-

листов, развитие дистанционного обучения, возможности получения вто-

рого высшего и дополнительного образования, на фоне ограниченного  
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государственного финансирования системы образования характеризуют со-

временное состояние системы высшей школы.  

Следует полагать, что в среднесрочной перспективе конкуренция 

между учреждениями высшего профессионального образования в стране 

будет только увеличиваться, т.к. наряду с упомянутыми причинами суще-

ственное воздействие будут оказывать стратегические приоритеты повыше-

ния доступности и качества образования, а также вследствие интеграцион-

ных тенденций в международном образовательном пространстве, в частно-

сти, стимулируемых Болонским соглашением, вступлением нашей страны в 

ВТО, а также влиянием демографического фактора (уменьшение абсолют-

ного количества абитуриентов) и т.д.  

Конкуренция между ведущими университетами возрастает и вслед-

ствие государственной политики в области высшего образования (использо-

вание механизмов конкурсного финансирования подготовки специалистов по 

различным специальностям и направлениям подготовки за счет средств феде-

рального бюджета, проведения конкурсов на лучший вуз, составление рейтин-

гов вузов различной специализации и т.п.). В этих условиях начинает зримо 

проявляться конкуренция отечественных вузов и ведущих зарубежных уни-

верситетов за рынки образовательных услуг, предоставляемых как россий-

ским студентам, так и обучающимся из третьих стран.  

Реалии настоящего времени и тенденции трансформации рынка выс-

шего образования стимулируют поиск вузами дополнительных резервов 

развития. Очевидно, что эти резервы находятся не только в плоскости непо-

средственно образовательных услуг, но и в степени комфортности всей су-

ществующей в вузе социальной среды. Поэтому наравне с конкуренцией об-

разовательной среды, существует и конкуренция социальной среды вузов, 

которая во многом определяет некую комфортность получения образования 

со стороны студентов и предоставления образовательных услуг со стороны 

учебного заведения. Несомненно, что уровень развитости и многофункцио-

нальности социальной среды вуза, предоставление разнообразных дополни-

тельных услуг являются определенным конкурентным преимуществом на 

рынке образовательных услуг и способствуют привлечению как обучаемых, 

так и преподавателей. 
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1. Общие подходы к оценке конкурентоспособности вуза 

Вопросы устойчивого развития и конкурентоспособности вузов до-

статочно широко обсуждаются в социуме. Об этом свидетельствует много-

численность ссылок на эти словосочетания в наиболее популярных поиско-

вых системах Интернета:  

 Google – около 5,3 млн. ресурсов и более 40 тыс. новостных данных; 

 Яндекс – 942 тыс. результатов и 3 154 новостных сообщения;  

 Майл.ру – около 75 тыс. ресурсов и более 2,6 тыс. новостных данных; 

 Bing – более 60 тыс. ресурсов.  

Вместе с тем, социальная среда вуза крайне редко изучается и анали-

зируется. Поэтому кратко рассмотрим конкурентоспособность социальных 

комплексов вузов через общие подходы к определению конкурентоспособ-

ности вузов. При этом среди множества работ, посвященных данной про-

блематике, отметим наиболее интересные, последовательные и системные.  

По мнению Н.И. Пащенко [9], под конкурентоспособностью вуза по-

нимается его настоящие и потенциальные способности (возможности) по 

оказанию соответствующего уровня образовательных услуг, удовлетворяю-

щих потребности общества при подготовке высококвалифицированных спе-

циалистов, а также потребности по разработке, созданию и реализации 

научно-методической и научно-технической продукции как в настоящее 

время, так и в будущем. 

Заслуживает внимания классификация составляющих понятия «кон-

курентоспособность высшего учебного заведения», предложенная Р.А. Фат-

хутдиновым [10], полагающим, что это его способность:  

 готовить специалистов, выдерживающих конкурентную борьбу на 

конкретном внешнем или внутреннем рынке труда;  

 разрабатывать конкурентоспособные новшества в этой области;  

 вести эффективную воспроизводственную политику во всех сферах 

своей деятельности.  

В работе [2] рассматриваемое понятие трактуется как свойство вуза, 

определяемое долей релевантного рынка образовательных услуг, принадле-

жащих данному вузу и возможностью препятствовать перераспределению 

рынка в пользу других субъектов.  
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Общим для вышеприведенных определений конкурентоспособности 

вузов является особое выделение факторов и результативных показателей об-

разовательного процесса. Другие факторы конкурентоспособности только обо-

значается без их конкретизации или упоминаются без детализации.  

Как справедливо отмечает С.А. Мохначев [8, с. 69] подобные опреде-

ления рассматриваемого понятия не учитывают наличие сравнительных 

преимуществ вуза по качеству, стоимости оказываемых услуг, его имидже-

вые, финансовые и другие показатели.  

В этой связи А.Г. Волков и В.Н. Батова [3] предлагают рассматривать 

конкурентоспособность вуза как его комплексную характеристику за опре-

деленный период времени в условиях конкретного рынка, отражающую 

превосходство перед конкурентами по ряду определяющих показателей – 

финансово-экономических, маркетинговых, материально-технических, кад-

ровых и социально-политических, а также способность вуза к бескризис-

ному функционированию и современной адаптации к изменяющимся усло-

виям внешней среды. Приведенное определение конкурентоспособности 

вуза делает акцент на превосходстве перед конкурентами по всему спектру 

основных показателей деятельности вуза, не выделяя среди них отдельные 

либо наиболее важные.  

Развивая эту мысль, Ж.А. Ермакова и Ю.Н. Никулина [4] предлагают 

при оценке конкурентоспособности вуза перед другими опираться на пока-

затели назначения, показатели качества, экономические показатели, показа-

тели распространения по потребителям, показатели продвижения на рынок, 

а также показатели деятельности персонала вуза. Такое множественное по-

нимание конкурентоспособности вузов полностью соответствует общепри-

нятым определениями данного понятия, применимым для широкого класса 

организаций.  

В [2] рассматривается возможность повышения конкурентоспособности 

вуза в рыночной экономике и отмечается важность эффективности стратеги-

ческого управления потенциалом вуза, имея ввиду ресурсный потенциал.  

Последнее понятие, как отмечается в [5], концентрирует одновре-

менно несколько уровней связей и отношений:  
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1. Отражение прошлого, т.е. оценка совокупности свойств, накоплен-

ных субъектами образовательной деятельности, обуславливающих их спо-

собность к функционированию и развитию.  

2. Характеристика текущего состояния системы высшего образования 

с точки зрения практического применения и использования имеющихся воз-

можностей вуза (при рассмотрении ресурсного потенциала вуза с этих по-

зиций, следует иметь ввиду, что наряду с реализованными ресурсами могут 

оставаться и потенциальные, пока нереализованные по различным причинам, 

что зачастую ведет к снижению эффективности его функционирования).  

3. Ориентация на будущее (на развитие), т.е. постоянное изменение, 

развитие, накопление новых способностей, характеристик, включая эле-

менты будущего развития вуза.  

Необходимо отметить, что ресурсный потенциал может быть разделен 

на несколько основных видов: информационный, организационный, техно-

логический, финансово-инвестиционный и кадровый. Каждый из указанных 

элементов ресурсного потенциала в сумме характеризует общий потенциал 

организации. 

 

2. Социальная инфраструктура учебного заведения  

в оценках и мнениях 

Проведенный нами анализ информации, размещенной на интернет-

сайтах 16 российских вузов, позволил выделить перечень блоков соб-

ственно социальной деятельности вуза:  

 воспитательная работа;  

 социальная работа;  

 студенческое самоуправление;  

 культура;  

 медицинское обслуживание;  

 организация общественного питания;  

 спортивно-оздоровительная работа.  

Детализируя подходы к оценке и совершенствованию конкурентоспо-

собности социальной инфраструктуры вуза, можно выделить основные  

из них: 
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 обеспечение необходимых условий для бытового обслуживания, 

медицинского и социально-культурного обслуживания, размещения и от-

дыха сотрудников и студентов вуза;  

 обеспечение учебной и научной литературой студентов и сотрудни-

ков вуза;  

 управление экономическим развитием и коммерческой деятельно-

стью социального комплекса вуза;  

 достижение высокой эффективности стратегического, тактического 

и оперативного управления обеспечивающей деятельностью социально-бы-

товых и хозяйственных подразделений вуза;  

 управление административно-хозяйственной деятельностью соци-

ального комплекса вуза; 

 управление кадрами социального комплекса вуза;  

 управление информатизацией и развитием новых технологий соци-

ального комплекса вуза;  

 управление безопасностью социального комплекса вуза;  

 управление маркетингом и рекламой социального комплекса вуза;  

 поддержание зданий, сооружений, помещений, служб, энергетиче-

ского комплекса, транспорта и других составляющих социального ком-

плекса вуза в требуемом для эффективной эксплуатации состоянии. 

Анализ стратегий развития 16 российских вузов показал, что ими уде-

ляется определенное внимание социальной поддержке сотрудников и сту-

дентов, разработке жилищной политики и механизма ее реализации, улуч-

шению условий проживания и обеспечению правопорядка в студенческих 

общежитиях.  

Следует признать, что комплекс социальных видов деятельности ву-

зов является одним из основных показателей его конкурентоспособности. 

Между тем, в реальных условиях важность показателей развития социаль-

ной инфраструктуры для обеспечения максимальной привлекательности 

вуза перед потребителями его услуг далеко не всегда оценивается должным 

образом со стороны руководства вузов. Этот тезис подтверждается резуль-

татами социологических исследований российских ученных. 
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Например, С.С. Котовой и И.А. Хасановой [7] был проведен опрос 

среди студентов Российского государственного профессионально-педагоги-

ческого университета (РГППУ) о качестве образовательного процесса, в 

ходе которого рассматривались в том числе и вопросы социальной инфра-

структуры вуза. В опросе приняло участие 575 респондентов из 36 учебных 

групп, социологическим исследованием были охвачены студенты с 1-го по 

4-й курс дневной формы обучения всех учебных подразделений РГППУ. 

В частности, в ходе опроса была проведена оценка удовлетворенности 

студентов отдельными компонентами инфраструктуры РГППУ. Результаты 

исследования показали, что только 51 % респондентов высоко оценили ра-

боту библиотеки. При этом доступность учебной и методической литера-

туры в библиотеке ранее была признана значительно выше.  

Одним из конкурентных преимуществ РГППУ и факторов привлече-

ния будущих абитуриентов является доступность мест в общежитии, по-

скольку многие учащиеся иногородние. Как было установлено в исследова-

нии, на момент проведения опроса данный индикатор для рассматриваемого 

университета выглядел не совсем выгодно. Так, доступность мест в обще-

житии оценивалась третью опрошенных как средняя, еще 23 % опрошенных 

как плохая, 17 % респондентов оценили ее очень плохой. Только четверть 

опрошенных высоко оценили данный критерий конкурентоспособности 

вуза (17 % респондентов как хороший и только 8 % – как отличный; 2 % 

студентов не ответили на данный вопрос). 

В другом исследовании Ж.А. Ермакова и Ю.Н. Никулина [4] прово-

дили опрос среди студентов Оренбургского государственного университета 

(ОГУ) о качестве образовательной среды с позиции потребителей услуг 

вуза. Выборка исследования составила более 2 тыс. выпускников ОГУ. Со-

гласно полученным результатам исследования респондентами были отме-

чены, в частности, и проблемы материально-технического обеспечения, а 

также социальной инфраструктуры вуза. Например, значительное число вы-

пускников ОГУ (около 20 %) указали на необходимость расширения мате-

риально-технической базы социальной инфраструктуры вуза и модерниза-

цию стадиона «Прогресс». 
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М.Л. Белоножко, А.Н. Силин и С.Ю. Фролов [1] провели эмпириче-

ское исследование среди 379 студентов вузов нефтегазового профиля по ре-

презентативной выборке, целью которого было выявление мотивов выбора 

студентом вуза и направления подготовки, оценки качество основных эле-

ментов образовательного процесса и социального самочувствия студентов. 

Генеральная совокупность составляла 29 484 чел., выборочная в Тюменском 

государственном нефтегазовом университете (ТюмГНГУ) – 121 чел., Уфим-

ском государственном нефтяном техническом университете (УГНТУ) –  

217 чел., Ухтинском государственном техническом университете (УГТУ) – 

41 чел. Оценивая социальную среду вуза, студенты отметили ее основные 

проблемные места, среди которых в качестве основного был выделен высо-

кий уровень цен в студенческих пунктах питания, а также высокая стои-

мость проживания в общежитиях.  

В целом, изложенное позволяет утверждать, что конкурентоспособ-

ность вузов определяется различными факторами. Однако, влияние далеко 

не всех из них на степень востребованности услуг вуза со стороны потреби-

телей рассмотрено в полной мере. Наименее исследованными направлени-

ями деятельности отечественных вузов с позиций достижения их макси-

мальной эффективности и конкурентоспособности представляются про-

блемные вопросы социального комплекса. Следует полагать, что в наиболее 

концентрированном виде объединение данного направления деятельности 

вузов реализуется в рамках функционирования студгородков и общежитий.  

 

Заключение 

По результатам проведенного исследования можно сделать следую-

щие выводы: 

1. Рост конкуренции на рынке отечественного высшего образования 

стимулирует вузы к поиску опережающих решений, несущих конкретные 

преимущества не только в настоящее время, но и в прогнозируемой перспек-

тиве по всему спектру функциональных направлений.  

2. Несомненно, наиболее важные составляющие деятельности универ-

ситетской среды, такие как создание новых знаний и процесс их передачи 

без высокого уровня развития основных компонентов социального ком-

плекса не могут быть реализованы эффективным образом.  
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3. Сегодня исследованиям, направленным на выявление резервов по-

тенциала вузовского социального комплекса, уделяется недостаточное вни-

мание, а большинство этих исследований носит частный характер и не ис-

пользует системный подход, что делает малопродуктивным перенос полу-

ченных рекомендаций в другие условия. Результаты подобных исследова-

ний затруднительно использовать для прогнозирования последствий каче-

ства стратегических управленческих решений, по крайней мере, в средне-

срочной перспективе.  

4. В современных условиях актуализируется задача поиска методов 

оценки эффективности деятельности социальной инфраструктуры вуза и 

построения моделей прогностического развития как на долгосрочную пер-

спективу, так и в среднесрочном масштабе времени. 
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The purpose of the study was to examine different views on the sustainability and 

competitiveness of a higher educational institution from the standpoint of the develop-

ment of its social infrastructure. As research methods used: structural, comparative and 

systemic analysis. The research methodology included a theoretical analysis of literary 

sources and various author's approaches to the interpretation of the concept of “com-

petitiveness of a higher education institution”, as well as an analysis of information 

posted on the websites of 16 Russian higher education institutions and the results of 

studies conducted to assess the competitiveness of higher education institutions. It has 

been established that the least studied areas of activity of domestic universities from the 

standpoint of their sustainable development and increasing competitiveness are prob-

lematic issues of the development of the social complex. 

Keywords: competitiveness, competitiveness of a higher educational institution, 
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АКТИВИЗАЦИЯ ИННОВАЦИОННОГО  

РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Цель. Выявить преимущества территориальных инновационных класте-

ров при решении теоретических и практических задач, обеспечивающих эконо-

мический рост интенсивного типа. 

Актуальность. Процессы, протекающие в мировой экономике, оказывают 

все более активное влияние на национальную экономику большинства стран, а 

также на экономическое развитие отдельных территорий. При этом ориента-

ция экономики на обеспечение интенсивного типа экономического роста стано-

вится важнейшим условием активизации процессов развития и их положитель-

ной динамики. В этой связи усиливается потребность в поиске направлений ак-

тивизации инновационного развития на различных уровнях, включая уровень тер-

риторий, на которых формируются инновационные кластеры. 

Методы исследования. В ходе исследования применялась совокупность об-

щенаучных и специальных методов, адекватных его цели, что обеспечило выяв-

ление существующей актуальной проблемы в области развития территорий, 

проведение анализа связанных с ней процессов и уточнение направлений кластер-

ной политики для реализации стратегии инновационного развития территорий, 

исходя из условий сегодняшнего дня. 

Основные результаты. Авторские выводы и результаты представлены с 

учетом условий продолжающейся пандемии коронавируса COVID-19, сокращаю-

щей потенциал хозяйствующих субъектов и затрудняющей переход к инноваци-

онному развитию. С этих позиций обоснована необходимость модернизации ме-

ханизмов инновационного развития территорий и использование возможностей 

кластеров для его активизации. 

Ключевые слова: хозяйствующие субъекты, развитие, территория, эко-

номический рост, институты, инновации, кластеры, государственное регулиро-

вание 
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Введение 

Сегодня все чаще звучат сомнения теоретиков и практиков в право-

мерности использования экономического роста в качестве важнейшего по-

казателя, отражающего успех развития экономики. По нашему мнению, 

даже при наличии обоснованных претензий к данному показателю, сам про-

цесс достижения экономического роста представляет собой базу для реше-

ния различного рода экономических, а также социальных, культурных, де-

мографических, экологических и иных задач. Несмотря на продолжающу-

юся критику особой роли экономического роста, центральной задачей феде-

ральных и региональных правительств большинства стран остается созда-

ние условий для его поддержки и стимулирования. В то же время, обеспе-

чить динамичный и устойчивый экономический рост только за счет усилий 

федерального правительства, без участия отдельных территорий, невоз-

можно. 

 

1. Проблема развития территорий на основе  

устойчивого экономического роста 

Очевидно, что обеспечить синергетический эффект, выражающийся в 

получении наиболее желаемых результатов в области экономического ро-

ста, можно только благодаря совместным, слаженным усилиям федераль-

ной, региональной и муниципальной власти. В свою очередь, даже неболь-

шая по территории страна имеет региональное деление, а также отдельные 

территории, с присущей им спецификой, что предполагает учет и активное 

использование имеющихся преимуществ. Что касается Российской Федера-

ции, как государства с самой большой в мире площадью, то ее регионы и 

территории обладают колоссальными различиями, не только по экономиче-

скому положению, но и по наличию важнейших факторов производства, 

что, при условии разумного использования, может вносить существенный 

вклад в обеспечение экономического роста [9, C. 105]. В то же время, эко-

номика нашей страны, так же, как и мировая экономика, не стоит на месте. 

В последние два десятилетия она находится под воздействием процессов, 

затрагивающих всех участников экономической деятельности, а также тер-

ритории, на которых они функционируют. При этом может наблюдаться как 
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поддержка положительной динамики экономического роста, так и ее сдер-

живание, что указывает на имеющиеся в данной области противоречия. 

Применительно к цели данного исследования, к подобным ключевым про-

цессам можно отнести: 

– активизацию НТП и распространение инноваций во всех сферах эко-

номической и управленческой деятельности; 

– усиление экологических требований к производству, внедрение «зе-

леных» технологий, а также рациональное потребление всех видов благ. 

Без понимания важности указанных процессов обеспечить устойчи-

вость экономики в настоящее время уже не представляется возможным [3, 

C. 7]. Возвращаясь к вопросам, связанным с территориальной спецификой, 

следует определить направления ее использования при решении задачи, свя-

занной с достижением устойчивого экономического роста. Имеющиеся ре-

зультаты исследований в данном направлении свидетельствуют о значи-

тельных перспективах применения кластерных инструментов в рамках реа-

лизуемой территориальной политики стратегического развития, в частности 

– при создании новых и расширении действующих инновационных класте-

ров [4; 8]. 

 

2. Использование кластерной политики при реализации  

стратегии инновационного развития территорий 

Эффективная, стратегически ориентированная кластерная политика 

сегодня востребована как в нашей стране, включая ее многочисленные ре-

гионы и территории, так и в большинстве развивающихся стран. В экономи-

чески развитых странах кластерные процессы, как правило, протекают эво-

люционно, с минимальным влиянием государства. Если оно и присутствует, 

то только – для поддержания на высоком уровне деловой среды и деловой 

активности. В то же время, истории известны случаи, когда и в экономиче-

ски развитых странах кластеры создавались с целью реализации определен-

ных правительственных задач, при активной поддержке государства [10]. 

Таким образом, прежде всего, следует говорить о сочетании интересов биз-

неса и власти, соотношение сил в котором может меняться, при сохраняю-

щейся заинтересованности бизнеса в создании кластеров. Еще раз подчеркнем, 
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что если речь идет о создании новых и развитии действующих кластеров, 

для нашей страны и ее отдельных территорий сегодня наиболее характерно 

преобладание правительственных инициатив, что материализуется в кла-

стерную политику. Кластерная политика наиболее четко прослеживается 

именно на территориальном уровне, по таким направлениям, как: 

– обоснование типов кластеров, наиболее соответствующих решае-

мым задачам с позиции активизации бизнес-деятельности, привлечения ин-

вестиций, создания рабочих мест и положительного влияния на территори-

альное развитие и его инновационную специализацию; 

– разработка и реализация инструментов, объединяющих интересы 

различных хозяйствующих субъектов при образовании кластера или вхож-

дении в его состав новых участников; 

– консультирование потенциально заинтересованных сторон, предо-

ставление им различной информации, в том числе – в области стимулирую-

щих мер и мер поддержки, которые региональное правительство готово осу-

ществлять по отношению к участникам кластерного объединения. Не менее 

важны и вопросы обеспеченности предприятий рабочей силой, что тесно 

связано с наличием эффективной системы ее подготовки и взаимодействием 

с соответствующими образовательными организациями; 

– осуществление финансовой поддержки участников кластеров по та-

ким направлениям, как предоставление налоговых льгот (как минимум – по 

региональным налогам и неналоговым платежам), софинансирование науч-

ных разработок и подготовки необходимых кадров; 

–развитие территорий, на которых могут создаваться кластеры, вклю-

чая создание всех видов инфраструктуры (дороги, электрические сети, во-

доснабжение и пр.), площадок для ведения переговоров, в том числе онлайн, 

с участием представителей органов региональной и муниципальной, а при 

необходимости – и федеральной власти, и др. [7, C. 38-39]. 

Исходя из возрастающего интереса к инновациям, влияние инноваци-

онных кластеров, благодаря их стимулирующему воздействию на устойчи-

вость экономического роста на той или иной территории, а также в рамках 

всей региональной и национальной экономики, усиливается. Это объясня-

ется постоянно увеличивающимся спросом на инновационную продукцию, 
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что ведет к наращиванию ее производства. Кроме того, на основе разра-

ботки и внедрения инноваций происходит увеличение и углубление ассор-

тимента инновационной продукции, позволяющей наиболее полно удовле-

творять растущий спрос потребителей [5, C. 70; 6, C. 1008]. Важно и то, что 

чем больше инновационной продукции производится на той или иной тер-

ритории, тем большая потребность в подготовленной рабочей силе, облада-

ющей высоким уровнем образования, квалификации и производительности 

труда, фиксируется. Работники, обладающие такими качествами, имеют бо-

лее высокий уровень дохода, что позволяет им формировать дополнитель-

ный спрос на инновационные товары и услуги. Таким образом, увеличение 

производства инновационных товаров на территории ведет к еще большему 

расширению спроса на них [2, C. 671]. Это в очередной раз подтверждает, 

что инновационные кластеры представляют собой институты, стимулирую-

щие устойчивый экономический рост, который характеризуется как преиму-

щественно интенсивный. 

 

3. Приоритет инновационных кластеров и их активное участие  

в решении проблем, вызванных пандемией  

коронавируса COVID-19 

Представленные выше характеристики инновационных кластеров 

справедливы, как по отношению к участвующим в них крупным компаниям, 

так и к субъектам среднего и малого бизнеса. Речь идет о том, что современ-

ные инновационные разработки далеко не всегда создаются крупными пред-

приятиями. Опыт экономически развитых стран свидетельствует о том, что 

именно малые компании и венчурные фирмы занимаются генерированием 

и продвижением инновационных идей наиболее активно. В этой связи 

можно ожидать, что формирование инновационных кластеров, при эффек-

тивном стимулировании их развития со стороны институтов управления 

территориями, приведет к повышению инновационной активности [1, C. 61] 

и, следовательно, к обеспечению преимущественно интенсивного типа эко-

номического роста. 

В представленной ниже таблице приведена сравнительная оценка 

уровня инновационного развития некоторых российских регионов (объем 



417 

статьи не позволяет привести данные полностью). Здесь субъекты федера-

ции классифицированы с выделением четырех групп (три лидера и один за-

мыкающий), каждой из которых присвоен индекс инновационного разви-

тия. Кроме того, в таблице указано количество инновационных кластеров в 

каждом из представленных регионов. 

 

Таблица – Рейтинг по индексу инновационного развития (2019 г.) * 

Субъект федерации Группа Ранг Индекс 

Количество  

инновационных 

кластеров 

Москва I 1 0,5378 2 

Республика Татарстан I 2 0,5375 1 

Санкт-Петербург I 3 0,5356 2 

…     

Новосибирская обл. I 8 0,4414 1 

Челябинская обл. II 9 0,4288 - 

Калужская обл. II 10 0,4207 1 

…     

Курская обл. II 50 0,3251 - 

Ивановская обл. III 51 0,3226 - 

Удмуртская Республика III 52 0,3198 1 

Брянская обл. III 53 0,3197 - 

…     

Чеченская Республика III 79 0,2179 - 

Республика Калмыкия IV 80 0,2106 - 

Еврейская автономная область IV 81 0,2071 - 

Республика Дагестан IV 82 0,1905 - 

…     

Чукотский автономный округ IV 85 0,1214 - 
* Таблица построена автором на основе данных: Рейтинги регионального развития [Электронный ресурс]. – 

URL: https://region.hse.ru/rankingid19 (дата обращения: 22.07.2021); Инновационные кластеры [Электрон-

ный ресурс]. – URL: https://cluster.hse.ru/innovative_clusters (дата обращения: 22.07.2021). 

 

Сведения, представленные в таблице, демонстрируют, что лидерами 

инновационного развития становятся субъекты федерации, в которых со-

зданы инновационные кластеры (всего в России их насчитывается 27). 

Справедливости ради следует отметить, что и другие кластеры вносят опре-

деленную лепту в инновационное развитие, особенно – промышленные, ко-

торых насчитывается 57.1 

                                                           
1 Сводная статистическая информация геоинформационной системы по кластерам [Электронный ресурс]. – 

URL: https://gisp.gov.ru/gisip/stats_ sum_clusters/pdf/ru/ (дата обращения: 22.07.2021). 
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При рассмотрении текущего состояния анализируемой сферы нельзя 

не затронуть влияния пандемии коронавируса COVID-19, которая уже 

нанесла колоссальный ущерб национальным и региональным экономикам, 

а также развитию отдельных территорий во всех странах мира, и Россия 

здесь не является исключением. Несмотря на осторожные прогнозы анали-

тиков по поводу восстановления экономики, отрицательное влияние панде-

мии на экономический рост будет ощущаться еще долго. Наряду с прочим, 

это связано и с ослаблением инновацинного потенциала хозяйствующих 

субъектов или невозможностью его эффективной реализации. Что касается 

воздействия пандемии коронавируса COVID-19на инновационное развитие 

нашей страны и ее отдельных территорий, то здесь можно говорить о сле-

дующих предварительных результатах: 

– сильные кластеры растут, а слабые – слабеют; например, в Москве 

за последнее время отмечено почти 10-кратное увеличение числа участни-

ков инновационных кластеров; 

– процесс формирования новых кластеров ускоряется, что позволяет 

заинтересованным сторонам объединять имеющиеся у них ресурсы для под-

держки бизнеса и его выживания; 

– коммуникационная составляющая кластерного взаимодействия уси-

ливается.1 

Исходя из того, что инновационные кластеры способствуют переходу 

на устойчивый, преимущественно инновационный, экономический рост и 

способствуют стабилизации экономики в условия продолжающейся панде-

мии, сегодня приобретает новую направленность дискуссия о модернизации 

кластерной политики, с учетом ее территориального аспекта. 

 

Заключение 

Для решения задач территориального развития, связанных, в том 

числе и с преодолением негативных последствий пандемии коронавируса 

COVID-19, необходимо разрабатывать новые и совершенствовать действу-

ющие инновационные механизмы и инструменты в рамках взаимодействия, 

                                                           
1 Артамонова Ю.С. Кластеры как драйверы экономического развития регионов. Презентация [Электрон-

ный ресурс]. – URL: https://docviewer.yandex.ru/view/968997060/?page=1&*=BQRlXtH %2BUEqi7l7FRArh 

78XEF %2Bl7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZmEucnUvZmls3D&lang=ru (дата обращения: 01.08.2021). 

https://docviewer.yandex.ru/view/968997060/?page=1&*=BQRlXtH%2BUEqi7l7FRArh78XEF%2Bl7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZmEucnUvZmls
https://docviewer.yandex.ru/view/968997060/?page=1&*=BQRlXtH%2BUEqi7l7FRArh78XEF%2Bl7InVybCI6Imh0dHA6Ly93d3cuZmEucnUvZmls
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не только между хозяйствующими субъектами, образующими кластеры, но 

и с широким кругом участников хозяйственной деятельности. Необходима 

активизация процессов разработки и внедрения инноваций в производство 

и управление, осуществляемых участниками кластеров, при стимулирую-

щем воздействии органов государственного регулирования всех уровней. Это 

позволяет сделать вывод о том, что в настоящее время инновационные кла-

стеры становятся реальным институтом развития, позволяющим инноваци-

онно ориентированным отечественным компаниям занимать лидирующие ме-

ста в экономике на уровне отдельных территорий, регионов и страны в целом, 

выходя на международный рынок и укрепляя там собственные позиции. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАРКЕТИНГОВОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

(НА ПРИМЕРЕ ООО «АБСОЛЮТ ЭНТЕРПРАЙЗ») 

 

Целью работы является изучение маркетинговой деятельности компании, 

создание маркетинговой стратегии и предоставление рекомендаций по усовер-

шенствованию маркетинговой деятельности малого предприятия (на примере 

ООО «Абсолют Энтерпрайз»). Исходя из поставленных целей, в ходе работы 

были изучены теоретико-методологические основы функции маркетинга на ма-

лых предприятиях; дана общая характеристика маркетинговой деятельности 

на примере компании ООО «Абсолют Энтерпрайз», проведён анализ эффектив-

ности маркетинговой деятельности компании, сравнена маркетинговая дея-

тельность белорусской компании с иностранной, разработана маркетинговая 

стратегия для ООО «Абсолют Энтерпрайз». Актуальность работы обуславли-

вается тем, что для стабильного, успешного функционирования организации 

необходимы чётко продуманные действия, которые являются результатом мар-

кетинговой деятельности. Методы исследования: методы сравнения, группиро-

вок, анализа и синтеза, обобщения, экономико-математические методы. 

Итоги данной работы могут быть полезны для других малых предприятий 

Республики Беларусь, в качестве примера создания маркетинговой стратегии. 

Также результаты могут использоваться директором ООО «Абсолют Энтер-

прайз» как рекомендации по развитию маркетинга на предприятии для стабиль-

ного, успешного функционирования организации. 

Ключевые слова: маркетинг; малое предприятие; анализ маркетинговой 

деятельности; оценка эффективности; маркетинговая стратегия 

 

mailto:polyanskih-nastya@mail.ru


422 

Введение 

Развитие рыночных отношений требует более широкого применения 

маркетинга в различных областях человеческой деятельности, в том числе 

и в сфере бизнеса. Маркетинг определяет рынки сбыта, сегменты потреби-

телей, способы ценообразования и каналы продаж. Фиксирует текущую ры-

ночную ситуацию, определяет цели, описывает будущие мероприятия по 

продвижению и сбыту, определяет расходы (бюджет).  

Существует огромное количество организаций, руководство которых 

пренебрегают функцией маркетинга. И, как следствие, сталкиваются с такой 

проблемой, как в какой-либо период компания функционирует довольно 

успешно, а в другой предприятие находится в состоянии кризиса.  

Данная особенность характерна преимущественно для малых органи-

заций. Таким образом акцент работы направлен на функцию маркетинга на 

малом предприятии. 

Компания «Абсолют Энтерпрайз» является официальным дистрибью-

тером шведской компании «PARTEX MARKING SYSTEMS» Занимается 

предоставлением решений по маркировке и идентификации проводов, кабе-

лей, электротехнических компонентов. [6] 

Для проведения оценки эффективности маркетинга предприятия ис-

пользовались такие четыре инструмента контроля, как анализ сбыта, анализ 

доли рынка, постатейный анализ прибыли и расходов, анализ соотношения 

затрат на маркетинг и объёмов продаж.[4]  

1. При проведении анализа сбыта были использованы такие рас-

чётно-графические материалы собственной разработки в виде таблицы 

«Структура ассортимента продаваемой продукции», диаграмма «Оборот 

клиентов ООО «Абсолют Энтерпрайз», расписана матрица БКГ. Было вы-

явлено, что компания «Абсолют Энтерпрайз» занимает устойчивое положе-

ние на рынке электротехники, промышленной автоматики и электроники на 

территории Республики Беларусь. Численность торгового персонала соот-

ветствует задачам предприятия в области сбыта. Данное количество сотруд-

ников (3 человека) обеспечивает достаточный уровень обслуживания поку-

пателей и рентабельность, однако не обеспечивает достаточный уровень 

объёма продажи товара для расширения. Затруднения, которые возникают 
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у предприятия при прямом сбыте товаров, не обнаружены. Рационально 

были выбраны методы сбыта товара на этапе роста малой организации. 

2. При проведении анализа доли рынка были использованы такие 

расчётно-графические материалы собственной разработки как Карты стра-

тегических групп конкурентов. Было выявлено, что единственным прямым 

конкурентом является ИП Полячёнок. Однако преимуществами «Абсолют 

Энтерпрайз» является мировой бренд, зарекомендовавшее себя лучшее ка-

чество, большая широта ассортимента, возможность достойного преставле-

ния компании на международных выставках, соответственно приобретение 

более обширных связей. Доля рынка компании ООО «Абсолют Энтер-

прайз» была рассчитана по методике Парфитта и Коллинза и составляет 

13,69 %, что является меньше равной доли, если бы 6 конкурирующих ком-

паний поделили рынок поровну.[2] 

3. При постатейном анализе прибыли и расходов были проведены 

анализ финансового состояния и платёжеспособности, анализ финансовой 

устойчивости, оценку вероятности банкротства компании. Из проводимых 

анализов следует отметить, что располагаемых активов у ООО «Абсолют 

Энтерпрайз» достаточно, чтобы покрыть свои обязательства. Проведённый 

анализ вероятности банкротства показал, что компания финансово устой-

чива (или банкротство моет наступить в течение пяти лет), однако риском 

для компании является финансирование своих активов за счёт собственных 

средств. 

4. При проведении анализа соотношения маркетинговых затрат и 

объёмов продаж особое значение уделялось показателям рыночной эффек-

тивности, конкурентной эффективности, деятельности клиента. Было выяв-

лено, что ООО «Абсолют Энтерпрайз» использует свои возможности и пер-

спективы к получению максимального дохода на 31,8 %. Для анализа кон-

курентоспособности и привлекательности продукции компании «Абсолют 

Энтерпрайз» использовалась матрица McKinsey. Таким образом, самым 

перспективным товаром организации является специальное оборудование 

для маркировки. Уровень сохранения клиентов организацией «Абсолют Эн-

терпрайз» составляет 78,4 %.  
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Можно отметить, что несмотря на отсутствие маркетингового плана, 

текущая маркетинговая деятельность компании ООО «Абсолют Энтер-

прайз» на этапе развития позволяет компании поддерживать своё текущее 

состояние, но не достаточна для дальнейшего расширения. 

В работе также была рассмотрена маркетинговая деятельность других 

предприятий, работающих в сфере электротехники, в том числе иностранных. 

К ООО «Абсолют Энтерпрайз» применимы стратегии дифференциро-

ванного маркетинга, развивающей стратегии, стратегии маркетинга отно-

шений. В дальнейшем развитии дистрибьютеру необходимо, как и головная 

компания, использовать стратегию транзакционного маркетинга и страте-

гию прямого отклика. А также стратегию конверсионного маркетинга (ко-

гда имеет место отрицательный спрос – потребитель против продукта), ра-

ботая с государственными предприятиями. 

Процесс разработки маркетинговой стратегии предприятия включает в 

себя три раздела: аналитический, практический и контроль за выполнением. 

В Аналитическом этапе был проведён [7]: 

- Общий анализ рынка и определение уровня конкуренции, выделение 

основных игроков рынка. 

- Анализ потребителей. Выделение целевой аудитории. (За 2020 год 

сотрудники компании создали базу клиентов в 81 организацию. Среди них 

30 постоянных клиентов (37 %)) 

- Анализ внутреннего состояния компании. (SWOT-анализ) 

- Анализ продуктового портфеля организации. (Для анализа конку-

рентоспособности и привлекательности продукции компании «Абсолют Эн-

терпрайз» использовалась матрица McKinsey) 

- Были поставлены маркетинговые цели для организации. Поскольку 

цель определяет будущую маркетинговую стратегию предприятия. 

1) Для достижения цели: Рост прибыли и продаж на 20 %, необхо-

димо увеличить частоту пробных покупок продукции среди аудитории: 

представителей различных отраслей промышленности, государственных и 

коммерческих организаций, занимающихся разработкой и внедрением раз-

личных решений в области электротехники, промышленной автоматики и 

электроники. Для этого ставиться планка, чтобы 50 % целевой аудитории 
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после рекламной кампании смогли вспомнить название бренда на вопрос, 

связанный с маркировкой и идентификацией проводов, кабелей и электро-

технических компонентов. Для этого следует задействовать каналы комму-

никации с высокой вовлеченностью: интернет, наружная реклама, специаль-

ные события – специализированные выставки. 

В результате проведённых анализов, были сформулированы следую-

щие рекомендации по усовершенствованию маркетинговой деятельности, 

реализации целей маркетинговой стратегии: 

1) Рекомендуется все показатели, имеющие негативные значения, ста-

билизировать. Это означает, что в месяц необходимо продать товара на 15 

тыс. бел. руб. для выполнения плана и стабильного развития предприятия. 

Для увеличения показателя рыночного потенциала компании необходимо 

устраивать хотя бы по одной результативной встрече с потенциальными и 

постоянными клиентами в день. В таком случае критерием результативно-

сти может служить сумма контракта. Минимальная сумма контракта –  

625 бел. руб. 

2) Рекомендуется сделать акцент в рекламе и личных продажах на 

продвижение такой группе продуктов, как оборудование для маркировки. 

Следует применить стратегию, направленную на превосходство сильных 

сторон конкурентов: стратегию подавления.  

Следует также активно работать по продвижению термоусажевыемых 

трубок, профилей и прозрачных однознаковых маркеров, комплектующих к 

оборудованию. В отношении данных продуктов следует применить страте-

гию «партизанской войны». Возможны следующие действия: активно про-

водить агитацию и «обрабатывать» потребителей на непостоянных клиен-

тах конкурента; сокращать сроки обслуживания, если сроки конкурентов ка-

жутся клиентам затянутыми; улучшать качество отдельных услуг, когда 

конкурент испытывает трудности с организацией контроля за качеством 

всей своей продукции (например, предложение с последующим использова-

нием расходников); предлагать потребителям услуги, подобные конкурент-

ным, но с расширенной структурой (проведение мастер- класса на оборудо-

вании и возможность инженерам и технологам самим его испытать и т.д.).  
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Однознаковые маркеры, пластиковые карточки и полиэстровые яр-

лычки, плоский профиль для вставки в карманы имеют положительные про-

гнозы. Для данной продукции следует применить конкурентную стратегию 

фокусирование на дифференциации, поскольку существует достаточное ко-

личество видов данной продукции, подходящих для различных клиентов. 

3) Для молодой компании на рынке не следует торопиться с расши-

рением в виде собственных точек сбыта по городу или несколькими офи-

сами с большим количеством персонала (лишние затраты), следует стаби-

лизировать своё положение на рынке, путём увеличения количества посто-

янных, постоянных активных клиентов за счёт постоянного напоминания о 

себе на тематических интернет порталах («Проектант», «ЭнергоБеларусь» и 

т.д.), отправления новоизданных брошюр, нанесения визитов с целью пред-

ложения новой продукции или усовершенствованной старой (минимальное 

количество встреч с клиентами / презентацией товаров / переговоров в не-

делю – 6 раз, что станет хорошим стимулом и ориентацией для менеджера 

в работе, а также показателем эффективности его работы), участие в специ-

ализированных выставках (например, «Энергетика. Экология. Энергосбере-

жение. Электро»). Даже если организация не сможет зарезервировать себе 

отдельное место, следует посетить данную выставку с брошюрами и пред-

ставлением продукции в устной форме другим организациям, таким обра-

зом создавая себе связи. 

4) Для утверждения собственного имиджа предлагаются следующие 

действия: корректировка сайта (уточнение информации, добавление 3D- 

изображений, видео); презенты в виде сувенирной продукции с логотипом 

и контактами для клиентов (сейчас это могут быть пакеты, ручки и блок-

ноты, впоследствии (после расширении компании) можно будет варьиро-

вать сувениры что бы не повторялись: футболка с эмблемой, кепка, браслет 

и тому подобное), звонки – поздравления с днём рождения и праздниками 

или поздравления по почте / электронной почте. 

4) Поскольку государственные предприятия в большей степени об-

ращают внимание на цену продукта, рекомендуется акцентировать внима-

ние клиентов на качество, широту ассортимента, то есть предложение несколь-

ких товаров, товаров-заменителей (субститутов), товаров-дополнителей  



427 

(комплементов), товаров узкой направленности, возможность гибкой цено-

вой политики (например, приобретая оборудование, расходники или ком-

плектующие в два раза дешевле, или возможность оплаты не по факту, а с 

отсрочкой в несколько этапов и так далее). 

5) Доля компании на рынке составляет 13,69 %, что является хоро-

шим результатом для молодой фирмы. Поскольку данный показатель не-

многим ниже, чем если бы 6 компаний разделили рынок поровну. Рекомен-

дуется искать все больше новых клиентов, переманивать чужих. Рекомен-

дуется проводить анализ деятельности компании регулярно (2 раза в год). 

6) Рекомендуется руководству ООО «Абсолют Энтерпрайз» создать 

специальную должность-маркетолога. 

 

Заключение 

В заключении следует сказать, что маркетинговая составляющая ра-

боты организаций является основой для успешного функционирования ком-

паний, в том числе малых предприятий, как основы для предприниматель-

ской среды в Беларуси в XXI веке. Данная работа является пошаговым при-

меров выполнения маркетингового анализа и создания маркетинговой стра-

тегии для предприятий. Выводы и расчёты могут активно применятся дру-

гими малыми организациями не только для стабильного функционирова-

ния, но и дальнейшего развития. 
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Kharashun A.V., Vashko  

IMPROVING THE EFFECTIVENESS OF THE SMALL  

BUSINESS’ MARKETING ACTIVITIES 

(ON THE EXAMPLE OF ABSOLUTE ENTERPRISE LLC) 

 

The purpose of the research is company’s marketing studying, creation a mar-

keting strategy and providing recommendations on how to improve the marketing activ-

ity of a small enterprise (on the example of Absolute Enterprise LLC). 

Based on the goals, during the research the theoretical and methodological foun-

dations of the marketing function in small enterprises were studied; a general descrip-

tion of the marketing activities of the company on the example of Absolute Enterprise 
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LLC was given; the effectiveness of the company’s marketing activities was analyzed; 

the Belarusian company marketing activities were compared with a foreign ones; a mar-

keting strategy for Absolut Enterprise LLC was developed. 

In fact, the relevance of the work is following: for a stable, successful functioning 

the organization requires well-thought-out actions that are the result of marketing  

activities. 

Research methods: methods of comparison, groupings, analysis and synthesis, 

generalizations, economic and mathematical methods. 

The results of this work may be useful for other small enterprises of the Republic 

of Belarus, as an example of creating a marketing strategy. The director of Absolut En-

terprise LLC also can use the results as recommendations on the marketing development 

of the company for the stable, successful functioning of the organization. 

Keywords: Marketing, small enterprise, characteristic of small enterprise, anal-

ysis of marketing activity, evaluation of efficiency, marketing strategy 
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В статье изложены основные подходы к развитию интеграции стран 

ЕАЭС в АПК и его сельскохозяйственной сфере. Изложены принципы и методы 

сотрудничества с учетом разных уровней продовольственного обеспечения 

стран-участниц. Даны направления совершенствования интеграционных связей. 
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методы совместной работы, стратегия, направления развития 

 

Введение 

Одной из важнейших проблем мирового сообщества является возрас-

тающий дефицит продовольствия. Обеспечение населения земного шара 

продуктами питания, их доступность, соответствие требованиям качества и 

научно-обоснованным нормам. 

По расчетам ученых численность населения на земле к 2030 году пре-

высит 10 млрд. человек, а уровень потребления продовольствия возрастет 

не менее, чем в 2 раза. Учитывая, что распределение населения по конти-

нентам и странам имеет существенные различия, появляется опасность не-

достатка продовольствия и питьевой воды в ряде регионов мира. В условиях 

резкого возрастания рисков: природных, экономических, социальных,  
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экологических, достижение продовольственной безопасности для большин-

ства стран – первостепенная задача. Многие страны принимают меры госу-

дарственного регулирования объемов производства и использования продо-

вольствия. Самостоятельным направлением стало сотрудничество стран в 

сфере продовольственной и экономической безопасности. 

1. Первые шаги в укреплении международных экономических отно-

шений в сфере АПК были характерны для стран, находящихся в территори-

альной близости. Одновременно эти страны начали совместно решать за-

дачи коллективной безопасности, международной торговли, таможенной 

деятельности, сбора, обработки и использования информации. 

Например, страны бывшего Советского Союза, впоследствии вошед-

ших в состав Союза независимых государств (СНГ), более других стран 

предрасположены к сотрудничеству.  

29.05.2014 г. был создан Евразийский экономический союз (ЕАЭС), 

как международная организация региональной экономической интеграции. 

Стратегическими направлениями развития ЕАЭС на период до 2025 года 

стали: 

- создание современных евразийских корпораций; 

- формирование финансово-промышленных групп (ФПГ); 

- организация сбалансированного аграрного рынка союзных госу-

дарств; 

- разработка и внедрение общих принципов для свободного передви-

жения товаров, услуг, капиталов, рабочей силы, а также правил конкурен-

ции на внутреннем рынке Союза; 

- внедрение евразийской системы метрологии, стандартизации, каче-

ства продукции на основе взаимного доверия; 

- сбор, обработка и свободный доступ к обмену информацией, в част-

ности конъюнктуры рынка, о закупках товаров и услуг. 

В состав ЕАЭС вошли Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргызская 

Республика, Российская Федерация. Союз является открытой организацией 

для членства других стран согласных с его учредительными документами. 

В сфере АПК странами разработаны и приняты единые требования к 

формированию аграрной политики и продовольственной безопасности. По 
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степени обеспеченности продовольствием условно было принято деление 

на 4 группы: 

1. Страны полностью независимые в продовольственном отношении. 

2. Относительно независимые страны: преобладающие объемы про-

довольствия производятся внутри страны самостоятельно, а недостающие 

части продовольствия покрывается за счет импорта. 

3. Страны, зависимые от импорта продовольствия, когда объемы соб-

ственного производства существенно отстают от реальных потребностей. 

4. Страны полностью зависимые от импорта продовольствия, когда 

объемы собственного производства продовольствия не покрывают необхо-

димых потребностей. Весьма значительны объемы ввоза продовольствия по 

импорту. 

Из стран ЕАЭС только Беларусь относится к 1 группе или полностью 

обеспечивает свои потребности в продовольствии.  

Россия является относительно независимой страной (2-ая группа). 

Казахстан и Армения относятся к третьей группе стран по уровню за-

висимости от импорта. 

К четвертой группе относятся Кыргызская республика (Кыргызстан) 

в настоящее время переживающая сложное положение в обеспечении про-

довольствием. Это во многом объясняется тем, что после ликвидации кол-

хозов, совхозов и госхозов более 75 % пахотных земель перешло в частные 

руки и новые собственники лишь частично (менее 25 %) учувствуют в фор-

мировании валового внутреннего продукта (ВВП) страны. 

Проведенные исследования показали, что страны ЕАЭС имеют необ-

ходимые земельные, материально-технические и трудовые ресурсы для су-

щественного увеличения объемов производства основных видов продоволь-

ствия.  

Основная организационная проблема – налаживание интеграционных 

связей для своевременного осуществления необходимых маневров ресур-

сами между странами – участницами Союза и совершенствование струк-

туры отраслей внутри их АПК. В этом процессе важную роль играет  

возможность использования преимуществ стратегического и тактического 

планирования. Очевидно, что совместное хозяйствование предполагает  
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поэтапное выравнивание уровней производства за счет использования ин-

новационных технологий и существенного повышения производительности 

труда. Достигнутые сегодня объемы производства основных видов с\х про-

дукции значительно отстают от повышающихся требований рынка. 

 

Таблица 1 – Производство основных видов сельскохозяйственной  

продукции в странах ЕАЭС в 2019 г. (тыс. тонн) 

№ 

п/п 
Страны 

Виды сельскохозяйственной продукции 

Зерно (в 

весе по-

сле обра-

ботки) 

Сахар-

ная 

свекла 

Карто-

фель 
Овощи 

Скот и 

птица (в 

живом 

весе) 

Мо-

локо 

Яйца, 

млн. 

шт. 

1 Армения 198,7 - 404,1 621,5 188,8 667,9 720,6 

2 Беларусь 7330,9 4927,3 6105,3 1855,2 1724,8 7394,4 3514,3 

3 Казахстан 17428,6 485,5 3912,1 4355,2 1975,0 5864,9 5531,4 

4 
Кыргыз-

стан 
1904,6 741,1 1373,8 1133,6 413,5 1627,8 561,3 

5 Россия 121199,8 54350,1 22074,9 14105,3 15163,5 31350,9 44857,9 

6 
ЕАЭС, 

всего 
148062,2 60504,0 33870,2 22070,9 19465,6 46905,9 55185,5 

 

Сами по себе показатели объемов производства сельскохозяйствен-

ной продукции неразрывно связаны с уровнем обеспеченности, например, 

зерном и мясом (таблица 2). 

 

Таблица 2 – Уровень обеспеченности стран ЕАЭС зерном и мясом  

собственного производства в 2018 г. 

№ п/п Страны 

Зерно Мясо 

2018 
Прогноз 

2021 
2018 

Прогноз  

2021 

1 Армения 44,9 39,9 66,8 77,6 

2 Беларусь 80,7 98,8 135,5 146,8 

3 Казахстан 147,6 152,2 81,7 90,8 

4 Кыргызстан 89,1 95,6 96,9 73,7 

5 Россия 147,1 160,2 95,7 99,3 

6 ЕАЭС, всего 140,2 151,8 96,7 100,6 

 

Как видно из таблиц 1 и 2 производимых в странах ЕАЭС продоволь-

ствия в целом достаточно для сравнительно полного удовлетворения  

потребностей населения. Однако сглаживание различий в уровнях потреб-

ления зерна и мяса в Армении и других странах требует осуществления  
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системы мер не только по увеличению объемов производства этих продук-

тов внутри страны, но и развитии интеграционных связей между странами, 

особенно в вопросах совершенствования технологии производства, взаимо-

выгодной торговли и обмене информацией. 

Странам ЕАЭС необходимо ускоренными темпами преодолеть 

ошибки, допущенные в период перехода, от так называемой, администра-

тивно-командной к рыночной системе сельскохозяйственного производства 

(1991 – 2011 гг.). Последствия этих преобразований негативно влияют на 

экономику АПК до настоящего времени. 

Сегодня в развитых странах прослеживается тенденция укрепления 

позиций государства в аграрном секторе. Это заметно в сфере восстановле-

ния и использования сельскохозяйственных земель, государственной под-

держке перспективных форм хозяйствования. Необходимо помнить уроки 

прошлого и брать из него лучшее.  

 

Таблица 3 – Производство основных видов сельскохозяйственно  

продукции по отдельным республикам СССР в 1990 г. (тыс. т)1 

№ 

п/п 
Страны 

Виды сельскохозяйственной продукции 

Зерно 

(в весе 

после 

обра-

ботки) 

Сахар-

ная 

свекла 

Карто-

фель 
Овощи 

Скот и 

птица (в 

живом 

весе) 

Мо-

локо 

Яйца, 

млн. 

шт. 

1 Армения 254,0 - 213,0 390,0 130,0 386,0 375,0 

2 Беларусь 7035,0 1479,0 8591,0 749,0 1031,0 6772,0 341,0 

3 Казахстан 28488,0 1134,0 2324,0 1136,0 1936,0 4738,0 3799,0 

4 
Кыргыз-

стан 
1503,0 2,0 365,0 487,0 174,0 760,0 524,0 

5 Россия 116751,0 31091,0 30848,0 10328,0 7500,00 31100,0 28500,0 

6 

По респуб-

ликам, 

всего 

154031,0 33706,0 42341,0 13090,0 12315,0 43756,0 33539,0 

 

Данные таблицы 3 свидетельствуют, о том, что при всех недостатках 

централизованной экономики планирования и организации труда колхозно-

совхозного устройства СССР, новые, рыночные формы хозяйствования, бо-

лее чем за 30 лет (1990-2021 гг.) не сумели существенно превзойти объемы 

                                                           
1http.://istmat.info/node/488 
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производства, имевшие место в союзных республиках в будущих странах 

членах ЕАЭС. 

Проблемами сегодняшнего дня ЕАЭС в сфере АПК является преодоле-

ние последствий приватизации ресурсов производства. Значительные пло-

щади пахотных земель выбыли из сельскохозяйственного оборота, требуют 

рекультивации и мер экологической защиты. Средства производства имеют за-

предельные сроки износа и восстанавливаются медленными темпами. 

Очевидным фактом стало то, что фермеризация сельского хозяйства 

не сумела доказать своих преимуществ, практически, во всех странах – 

участницах ЕАЭС. Значительная часть продовольствия производится в хо-

зяйствах населения, а также в крупных агрохолдингах, акционерных обще-

ствах, кооперативах и т.п. 

Вместе с тем, чрезмерное укрупнение аграрного производства чревато 

высокими удельными затратами (на 1 га сельскохозяйственных угодий, на 

единицу мощности, на одного среднегодового работника и т.д.), которые не-

редко не окупаются в нормативные сроки, либо дают хозяйствам растущие 

убытки. 

В период общего удорожания минерально-сырьевых ресурсов, топ-

лива, строительных материалов, логистических издержек возрастает значе-

ние мер государственного регулирования, в том числе в сфере таможенного 

обслуживания внешнеэкономической деятельности. 

 

Заключение 

Наиболее перспективными формами коллективного хозяйствования в 

АПК ЕАЭС являются интегрированные структуры, основанные на более 

глубоком разделении труда. Создание единых фондов сырья, средств про-

изводства и готовой продукции. Отдельной проблемой Союза является 

обеспеченность хозяйств семенами и посадочным материалом. Все эти и 

другие проблемы можно успешно решать при установлении паритетных, 

доверительных отношений и желании стран участников сотрудничества. 
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INTEGRATION OF THE COUNTRIES OF THE EURASIAN  

ECONOMIC UNION (EAEU) IN THE FIELD OF FOOD SECURITY 

Integration of the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU) in the field 

of food supply. The article outlines the main approaches to the development of integra-

tion of the EAEU countries in the agro-industrial complex and its agricultural sector. 

The principles and methods of cooperation are stated, taking into account the different 

levels of food supply of the participating countries. Directions for improving integration 

ties are given.  

Keywords: Integration, food supply, principles, methods of joint work, strategy, 

directions of development  
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В ЭНЕРГЕТИЧЕСКОМ  

СЕКТОРЕ В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОСТИ  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

 

Цель работы – установить особенности цифровой трансформации на 

энергопредприятиях России как фактора повышения устойчивости социально-

экономических систем. В ходе исследования применены системный метод, метод 

логического анализа, мысленный эксперимент. 

Выявлен ряд проблем энергокомпаний, которые можно решить с помощью 

цифровых технологий. Установлены обстоятельства, осложняющие цифровую 

трансформацию в энергетическом секторе. Сделан прогноз, что цифровые пре-

образования в энергетике будут в основном сосредоточены на операциях. Разра-

ботанные рекомендации могут быть полезны при планировании и организации 

инжиниринговых мероприятий по цифровизации. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, энергетические предприятия, 

устойчивое развитие, инновации, инжиниринг 

 

Введение 

Мир начал переходить к возобновляемым ресурсам – тенденции, при 

которой цифровые технологии могут оказаться очень полезными для мони-

торинга и достижения оптимальных результатов. Традиционные энергети-

ческие компании сталкиваются с конкуренцией в разных аспектах, от при-

были до конкуренции и колебаний цен [10]. Цифровые инновации – выход 

из большинства проблем, с которыми сталкиваются энергетические компа-

нии с учетом различных социально-институциональных и инновационных 

векторов развития экономики и трансформации существующей системы  
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менеджмента [1]. Цифровизация предоставляет энергокомпаниям новые  

возможности для создания инновационных бизнес-моделей и разработки 

устойчивых стратегий производства и доставки энергии [5]. При этом циф-

ровые инновации в энергетике важны не только для самих энергетических 

компаний, но и для обеспечения устойчивого сбалансированного соци-

ально-экономическое развития регионов страны, укрепления территориаль-

ной целостности государства, роста благосостояния и качества жизни граж-

дан России [3, 4, 6, 7]. 

Анализ деятельности энергокомпаний в условиях пандемии позволил 

выявить ряд проблем, которые можно решить с помощью цифровых техно-

логий: 

- повышение эффективности; 

- повышение гибкости бизнес-моделей; 

- облегчение принятия решений в реальном времени. 

Безусловно, COVID-19 изменил перспективы цифровых технологий в 

энергетике. COVID-19 создает возможности для радикальных изменений, 

отчасти потому, что компании и работники были вынуждены ускорить ис-

пользование основных цифровых инструментов для удаленной работы, а 

также в значительной степени и потому, что статус-кво уже нарушен. В те-

чение последних двух лет энергетические компании всех направлений изу-

чали возможности цифровых технологий, осуществляя пилотные проекты в 

области аналитики, оцифровки процессов и автоматизации. Они полагали, 

что, будучи инновационными организациями, они легко смогут извлечь 

пользу из цифровых технологий. В отличие от предприятий других отрас-

лей, энергетические компании имеют дело с целым рядом глобальных про-

блем, и каждый фактор затрудняет развитие и приводит к огромной инерции 

против внедрения цифровых технологий. В энергетических компаниях су-

щественна проблема чрезвычайной инерции деятельности. Преодоление 

этой инерционности в цифровых технологиях требует гораздо больших уси-

лий, чем энергетические компании привыкли предпринимать до сих пор. В 

связи с этим энергетическим компаниям не удалось добиться существенной 

коммерческой выгоды от цифровых технологий. 

Преобладающий существующий подход к цифровым инновациям на 

энергопредприятиях заключается в создании «точечных решений», которые 
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используют технологии в узких сферах без кардинального изменения биз-

нес-процессов. Цифровизация в большей степени понимается как использо-

вание инструментов для оцифровки существующего процесса, чем полное 

переосмысление процесса. 

Точечные решения также становятся жертвой опасностей инерции: 

они недостаточно эффективны, чтобы изменить поведение или образ мыш-

ления, они часто оцифровывают неэффективные процессы, а не улучшают 

их, они оптимизируют целевые потребности вместо всей системы. 

Чтобы преодолеть инерцию, цифровая трансформация требует ради-

кального переосмысления того, как люди работают, и единственный способ 

сделать это – перестроить все сквозные рабочие процессы. Рабочие про-

цессы должны отражать основные векторы, с помощью которых бизнес ге-

нерирует ценность. 

Осложняют цифровую трансформацию в энергетическом секторе сле-

дующие обстоятельства: 

- устаревшая инженерная парадигма: крупные капиталовложения, такие 

как электростанции, морские платформы, терминалы или трубопроводы сжи-

женного природного газа, определяют основы деятельности, и цифровые тех-

нологии должны работать с заданными физическими ограничениями; 

- жесткие правила: жесткость норм и старая организационная куль-

тура, культура избегания риска определяют снижение гибкости; 

- сильные различия: правовая и операционная среда в регионах пре-

бывания энергетических компаний сильно различается. Различается также 

и рабочая сила по возможностям, надежности, размеру и стоимости. Це-

почки поставок различаются по степени зрелости; 

- сложности взаимосвязей с третьими сторонами; 

- трудности установления правильных KPI (ключевых показателей 

эффективности) для измерения цифрового успеха. 

Вместе с тем, более эффективное принятие решений с помощью про-

гнозной аналитики, данных в реальном времени и принятия хорошо обосно-

ванных решений наряду с оцифровкой и автоматизацией процессов для опти-

мизации затрат и скорости, поскольку цифровые технологии могут помочь 

энергетическим компаниям трансформироваться. Цифровые технологии  
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могут помочь ускорить переход к цифровым технологиям, повысить про-

дуктивность организации, сократить время простоя и открыть новые воз-

можности для получения дохода. Согласно исследованию McKinsey, циф-

ровизация в энергетических компаниях обеспечивает прирост производи-

тельности от 2 до 10 %, рентабельности – от 10 до 30 % [9]. 

Переход к цифровизации деятельности энергокомпаний фундамен-

тального сдвига осуществляется в организации работы с учетом следующих 

обстоятельств: 

- оптимизация процессов на основе тщательного цифрового пере-

осмысления рабочих процессов с целью повышения эффективности и сни-

жения затрат; 

- поэтапность перехода к цифровой трансформации, которая помогает 

в уточнении видения, а также снижает риск резких шагов, которых можно 

избежать; 

- разработка модели трансформации, предусматривающей составле-

ние дорожной карты и руководства по цифровой трансформации, допроек-

тирование [2], поскольку они повышают вероятность успеха; 

- нахождение долгосрочного технологического партнера, который мо-

жет помочь подвергающимся цифровым трансформациям энергокомпаниям 

на протяжении всего процесса; 

- использование технологий, которые могут принести пользу боль-

шинству энергетических компаний (Интернет вещей, цифровые близнецы и 

искусственный интеллект). Сенсорные технологии способны автоматизиро-

вать процесс создания цифровых двойников. Цифровые двойники, усовер-

шенствованные дубликаты, которые моделируют реальный объект или про-

цесс без замены, уже много лет являются главным стратегическим приори-

тетом при развитии энергокомпаний. Цифровые двойники позволяют орга-

низации отслеживать ключевые показатели эффективности и использовать 

искусственный интеллект для обучения и помощи в профилактическом об-

служивании. Более половины проектов Интернета вещей нацелены на раз-

вертывание цифровых двойников. С переходом к Индустрии 4.0 цифровые 

близнецы будут находить все большее применение; 
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- обязательность экономического обоснования инвестиционных  

IT-проектов с использованием инструментария информационного менедж-

мента [8]; 

- отражение в цифровой стратегии потребностей клиентов; 

- учет сопротивления сотрудников при цифровых нововведениях. 

Эти изменения коснутся каждой энергокомпании: 

- нефтегазовые операторы, которые сталкиваются с волатильностью 

цен, потенциальным пиковым спросом и динамизмом добычи сланца по 

сравнению с ОПЕК; 

- коммунальные предприятия, которые сталкиваются с распределен-

ной генерацией, более сложными энергосистемами и растущими ожидани-

ями клиентов; 

- нефтеперерабатывающие заводы, которые должны адаптироваться к 

глобальной неопределенности относительно новых источников сырья и но-

вых моделей спроса 

- разработчики возобновляемых источников энергии, которые 

должны выживать и расти в условиях усиливающейся конкуренции и потен-

циальной коммерциализации 

- сервисные компании, которые должны переделать свои модели до-

ставки, чтобы соответствовать новым ожиданиям клиентов в отношении 

цифровой эффективности 

- инжиниринговые, закупочные и строительные компании, которые 

пытаются реализовать те типы капитальных проектов, которые имеют зна-

чение для будущего 

Цифровые инновации – одно из немногих средств, которые могут про-

тивостоять этим глубоким изменениям – с помощью прогнозной аналитики, 

чтобы лучше предвидеть будущее, данных для лучшего информирования о 

текущих решениях здесь и сейчас, а также оцифровки и автоматизации, 

чтобы воспользоваться каждым приростом затрат. и скорость, которую 

можно найти. 

 

Заключение 

Таким образом, цифровые преобразования в энергетике будут в ос-

новном сосредоточены на операциях. Эта область достаточно сложна и  
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требует решения. Но успешно переосмыслив операции – и попутно наращи-

вая цифровые возможности, – энергетические компании откроют новый го-

ризонт цифровых возможностей: поистине прорывные бизнес-модели. 

Учет этих рекомендаций может помочь энергокомпаниям достичь 

успеха в производственной деятельности и устойчивого развития, как самих 

предприятий, так и территории, на которой они расположены. 
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Shedko Yu.N. 

DIGITAL TRANSFORMATION IN THE ENERGY SECTOR  

IN ENSURING THE SUSTAINABILITY  

OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS 

The purpose of the work is to establish the features of digital transformation at 

energy enterprises in Russia as a factor in increasing the sustainability of the stability 

of socio-economic systems. In the course of the research, a systemic method, a method 

of logical analysis, and a thought experiment were applied. 

A number of problems of energy companies have been identified that can be 

solved using digital technologies. The circumstances that complicate digital transfor-

mation in the energy sector have been identified. It is predicted that digital transfor-

mation in the energy sector will be primarily focused on operations. The developed rec-

ommendations can be useful in planning and organizing engineering activities for digi-

talization. 

Keywords: digital transformation, energy enterprises, sustainable development, 

innovation, engineering  
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Мировой прогресс развивается в направлении замены использования 

нефти, газа, угля и тому подобных природных ресурсов для производства элек-

трической и тепловой энергии для производственных и бытовых нужд. При этом 

в атмосферу планеты выделяется большое количество отходов горения, что в 

худшую сторону изменяет структуру воздуха и негативно влияет на жизнь че-

ловека и живых существ. Развитие научно-технического прогресса позволило 

изыскать возможность производства энергии за счет использования солнечного 

света и тепла, ветра, движения морских вод, которые не расходуются, а пред-

ставляют собой возобновляемые источники в результате природных явлений.  

Показаны результаты развития возобновляемой, в частности, солнечной 

энергетики в мире в наиболее развитых странах с примерами достижений. 

Ключевые слова: энергетика, электростанции, возобновляемые источ-

ники энергии, солнечные электростанции, ветряные электростанции, нейтрин-

ные источники энергии 

 

Введение 

Энергия представляет собой самый необходимый, первичный продукт 

жизнедеятельности человека, товар номер один на мировом рынке. Два-

дцать первый век ознаменовал себя бурным развитием альтернативных тра-

диционным возобновляемых источников энергии (ВИЭ). В отличие от сжи-

гания нефтепродуктов, газа, угля и других ресурсов, количество которых 

ограничено на планете Земля, возобновляемые источники энергии имеют 

неограниченные ресурсы (например, солнечный свет и тепло, ветер, движе-

ние воды и т.д.). Так, практическое использование возобновляемых источ-

ников энергии позволило в мире за 20 лет (с 2009 по 2019 гг.) в 4,4 раза 

увеличить производство электроэнергии за счет них (рис. 1). 

mailto:vitshumaev@mail.ru
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Рисунок 1 – Генерация ВИЭ в мире с 2009 по 2019 гг. [3] 

 

Страны, нацеленные на использование альтернативных возобновляе-

мых видов энергии и вкладывающие финансовые средства в их развитие, 

являются экономическими и экологическими стратегами нашей планеты 

[2]. Крупнейшие мировые корпорации переходят на использование альтер-

нативной возобновляемой энергии. Так, компания «Google» в 2017 году 

полностью перешла на потребление такой энергии, а компания «Apple» в 

2018 году полностью перешла на возобновляемые источники энергии в 43 

странах, онлайн-ретейлер “Amazon” к 2025 году наметил полностью пе-

рейти на возобновляемою энергию [3]. 

Замена сжигания горючего возобновляемыми источниками прово-

дится в различных сферах, не только в энергетике. Так, наблюдается резкий 

подъем производства автомобилей, автобусов, летательных и подводных 

аппаратов на основе использования для движения электрической энергии. 

Резко продвинулось производство аккумуляторов, солнечных, ветровых, 

водных электростанций.  

Указанные инновационные проекты являются экологически чистыми, 

направлены также на снижение или исключение вредных выбросов в атмосферу 
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или другие части планеты. Использование альтернативных возобновляемых 

источников энергии позволяет сохранить ресурсы планеты. Эти направле-

ния являются актуальными, получили широкое развитие и представляют со-

бой энергетику будущего. 

Поскольку все направления возобновляемых источников энергии не-

возможно представить в рамках одной статьи, рассмотрим их по отдельным 

разделам в зависимости от источника получения энергии. 

 

1. Солнечная энергетика 

В структуре ее производства и потребления альтернативной возобнов-

ляемой энергии наибольшую долю имеет солнечная энергия: в два – три раза 

больше, чем все остальные виды возобновляемой энергии (ветровая, водо-

родная, биологическая, энергия моря и др.). В большой степени это обуслов-

лено простотой строительства солнечных электростанций, состоящих из па-

нелей. Эти панели располагают на земле, воде, на крыше в регионах со зна-

чительной солнечной активностью и большим количеством солнечных дней 

в году (рис. 2, 3). Пока эти панели имеют малый коэффициент полезного 

действия и большую стоимость в изготовлении, поскольку получение при-

меняемых материалов (например, кремния) пока обходится дорого. Так, 

стоимость выработанной электрической энергии солнечной электростан-

цией составляет 0,8 стоимости ее изготовления и эксплуатации.  
 

 
Рисунок 2 – Крупнейшая солнечная электростанция на Алтае (Россия)  

https://сезоны-года.рф/sites/default/files/images/okruzhayushhij_mir/alternativnay_energetika_3.jpg
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Эти цифры однако не учитывают экологический эффект от исключе-

ния вредного влияния на природу. Тем не менее, солнечная энергетика про-

должает развиваться высокими темпами. Так, Швеция постоянно проводит 

работу по снижению выбросов углекислого газа от своей производственной 

сети. Например, в 2018 году на заводе Volvo в бельгийском Генте было уста-

новлено 15 тысяч солнечных батарей, а предприятие в шведском городе 

Шевде еще в 2018 году вышло на уровень нулевого воздействия на природу. 

В Китае активно строятся солнечные электростанции, поскольку сол-

нечная активность в этой стране позволяет это сделать. Однако, в связи с 

ограниченностью территории, китайские инженеры нашли способ располо-

жения солнечных электростанций на водоемах рыбных хозяйств (рис. 3), 

что позволяет рыбхозам за счет продажи электроэнергии получать дополни-

тельную прибыль в размере до $50 млн. ежегодно. 

 
Рисунок 3 – Пример расположения солнечной электростанции в КНР  

на воде. Фото: digitaltrends.com 

 

2. Совершенствование конструкций солнечных элементов 

Россия с 2010-х годов производит солнечные панели, и даже постав-

ляет их на экспорт в Германию.  

Одним из прогрессивных направлений исследований в области 

солнечной энергетики является разработка более эффективных солнечных 
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коллекторов. В последние годы мировая наука достигла значительных  

результатов по совершенствованию конструкций солнечных коллекторов и 

их удешевлению, что позволяет более широкому развитию солнечной энер-

гетики. 

Коллекторы первого поколения изготовливали с использованием мо-

нокристаллов высокочистого кремния. Они обладали высокими эксплуата-

ционными характеристиками, но были экономически неэффективны, пос-

кольку обходились слишком дорого. Коллекторы второго поколения 

представляют собой множество тонких слоев кремния, но они имеют более 

низкое качество. Такие коллекторы обходятся дешевле, но уступают пред-

шественникам в части энергетической эффективности, то есть в преобра-

зовании солнечной энергии в электрическую. В настоящее время во многих 

странах мира ученые и инженеры разрабатывают коллекторы третьего поко-

ления, которые могли бы быть достаточно дешевыми и иметь высокие 

характеристики преобразования солнечной энергии в электрическую [4].  

Одним из вариантов совершенствования коллекторов солнечных 

панелей является использование для этой цели тонкослойных элементов на 

основе наночастиц кремния. Австралийский инженер Мартин Грин (Martin 

Green) выявил, что обычный кремний реагирует преимущественно на 

инфракрасный участок солнечного спектра, а нанокремний – и на ультра-

фиолетовый. Он создал коллектор из нанокремния в форме сэндвича: на-

ружный, более мелкий слой кремния, преобразует в электричество высо-

кочастотные (синюю, фиолетовую и ультрафиолетовую) части солнечного 

спектра, а внутренний слой, из более крупных частиц кремния, – низко-

частотные (оранжевую, красную и инфракрасную) части спектра. Однако 

полученные образцы пока имеют малый коэффициент полезного действия 

(порядка 0,1). Автор продолжает работу по его повышению. 

Другим вариантом совершенствования коллекторов является поиск 

других более эффективных материалов для их изготовления. Так, сотрудник 

Института солнечных энергосистем имени Фраунгофера во Фрайбурге 

Андреас Бетт (Andreas Bett) использовал форму сэндвича из трух слоев на 

основе соединений галлия и индия: верхний слой использует синий свет, 

средний – красный, а нижний – инфракрасный. В этой конструкции 



449 

солнечные лучи сначала фокусируются специальными линзами, в резуль-

тате чего интенсивность света возрастает в 500-1000 раз. Такие коллекторы 

способны выдать коэффициент полезного действия 0,41, что пока наивыс-

шее значение. Однако полученные коллекторы еще более дорогие, чем 

предыдущие [4]. 

Следует отметить, что работы в этой области продолжаются. В част-

ности, создана солнечная ячейка, полностью состоящая из углерода. В от-

личие от кремниевых солнечных панелей, стенфордский образец представ-

ляет собой тонкую пленку, которую можно наносить на поверхность, что 

даст возможность покрывать солнечными панелями здания или автомобили. 

Причем, изготовление раствора и его нанесение не требует сложного обору-

дования и значительных финансовых затрат. Углеродная солнечная панель 

пока имеет очень низкую эффективность (КПД-0,01), но ее дешевизна и спо-

собность выдерживать высокие температуры могут стать перспективой раз-

вития технологии на основе использования углерода. 

Учёные из Сингапура предложили устройство ячейки электростан-

ции, работающий на контрасте света и тени, вызывающего разность потен-

циалов. Созданный генератор назвали SEG (shadow effect energy generator). 

Он представляет собой набор ячеек на прозрачной пластиковой пленке, точ-

нее – золотую пленку на кремниевой пластине. В условиях переменной 

освещенности SEG в 2 раза эффективнее солнечных батарей. Несмотря на 

наличие золотой плёнки, SEG получился дешевле, чем просто кремниевые 

аналоги. Дальнейшая отработка конструкции в направлении эффективности 

продолжается. 

Компанией «СибИнвент-Космос» (г. Красноярск) разработана ориги-

нальная конструкция солнечных батарей для использования в космосе, над 

землей в воздухе и на земле, способных получить вдвое больший КПД, чем 

у других аналогов (рис. 4). Батарея состоит из супертонких (толщиной 5-20 

микрометров) фотоэлектрических преобразователей на основе монокри-

сталлического кремния. Из них формируется оригинальная двусторонняя 

конструкция, обеспечивающая поглощение фотонов по всему спектру сол-

нечного излучения с получением КПД до 0,28 при концентрации в 300 солнц 

(космический вариант) [2]. 
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Рисунок 4 – Элемент солнечной батареи для космоса [4] 

 

3. Перспективный проект использования космического  

излучения для получения электричества 

Однако выработка солнечной энергии имеет большую зависимость от 

погодных условий и пока еще дорого обходится. В современных условиях 

организации цивильной жизни стоит задача поиска или разработки источ-

ников тока, основанных на использовании последних достижений науки, 

способных давать энергию 24 часа в сутки независимо от погодных условий 

и других внешних факторов.  

Германо–американский научно-исследовательский альянс «Neutrino 

Energy Group» занимается разработкой и внедрением альтернативных, эко-

логически чистых и возобновляемых источников энергии, позволяющих от-

казаться от использования нефти и газа, которое сопровождается выбросами 

углекислого газа и других вредных веществ в атмосферу. Найден способ 

преобразования энергии нейтрино и других видов невидимого спектра из-

лучения в безграничный безопасный и доступный источник чистой энергии. 

Разработанная технология прошла лабораторные испытания и показала воз-

можность устойчивой работы в различных условиях, в том числе под землёй 
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и под водой. В результате разработан возобновляемый источник электро-

энергии на основе использования энергии космического излучения. Неисчер-

паемое энергетическое поле космоса способно обеспечить нашу планету боль-

шим количеством энергии, чем любое месторождение топлива на Земле [5].  

Возможно, найден способ использования космической энергии, о ко-

тором говорил Никола Тесла. Принципиально разработанная технология по-

хожа на способ получения энергии от солнечных панелей. Созданный ис-

точник электрической энергии NEUTRINO POWER CUBE использует неви-

димый спектр космических, промышленных и бытовых излучений и спосо-

бен вырабатывать электрическую энергию. Разработанный компактный ав-

тономный источник тока не требует подзарядки и обслуживания, что исклю-

чает зависимость от сетей, проводов и позволяет обеспечить электроэнер-

гией потребителя, находящегося в море, степи, лесу, тундре, причем, при 

любой температуре среды – в морозы и в жару. Энергию он вырабатывает 

непрерывно 24 часа в сутки и 365 дней в году, поскольку космическое облу-

чение планеты происходит круглосуточно, даже в полной темноте, и не за-

висит от погодных условий.  

Рабочий элемент создан, протестирован и функционирует успешно в 

различных условиях его использования, в частности под землей. Лист 

фольги размером A-4, покрытый плотным слоем легированных нано-ча-

стиц, обеспечивает стабильную выходную электрическую мощность в лабо-

раторных условиях 2,5-3,0 Вт, что позволяет создать источник тока мощно-

стью от 4,5 до 5,5 кВт/час размером с «дипломат». Блок размером 1 м3 может 

выдавать около 36 кВт/час постоянного тока. В ближайшее время техноло-

гия начнет применяться для создания автономных источников тока широ-

кого назначения. Технология позволяет создать источники постоянного 

тока, которые будут размещаться внутри корпуса электроприборов. Напри-

мер, потребитель купит смартфон, компьютер или телевизор со встроенным 

источником тока, которые не нужно подключать к сети. При этом стоимость 

электроэнергии, полученной с применением этих батарей, примерно на 

50 % дешевле энергии, полученной от солнечных панелей [5]. Использова-

ние не зависимых от ископаемого топлива способов энергообеспечения – 

это, безусловно, будущее всего человечества.  
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Заключение 

Использование альтернативных возобновляемых источников энергии 

необходимо, прежде всего, в целях создания «зеленой энергетики», исключения 

негативного влияния на природу, сохранения природных ресурсов. Наиболее 

представительной среди альтернативных источников является солнечная энер-

гетика, которая известна достаточно давно, но получила интенсивное развитие 

только в XXI веке. Пока она достаточно дорого обходится и имеет низкий ко-

эффициент использования, тем не менее, интенсивно развивается, поскольку не 

имеет негативного влияния на природу. Во многих странах проводятся иссле-

дования по удешевлению получения электроэнергии, а также повышения энер-

гоэффективности от использования солнечных панелей за счет изменения при-

меняемых материалов, форм и размеров элементов. Солнечная энергетика по 

праву приобрела статус энергетики будущего. 
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household needs. At the same time, a large amount of gorenje waste is released into the 

planet's atmosphere, which changes the structure of the air for the worse and negatively 

affects the life of humans and living beings. The development of scientific and techno-

logical progress has made it possible to find opportunities for energy production 

through the use of sunlight and heat, wind, and the movement of sea waters, which are 

not consumed, but are renewable sources as a result of natural phenomena. 

The results of the development of renewable, in particular, solar energy in the 

world and the most developed countries are shown with examples of achievements. 

Keywords: еnergy, power plants, renewable energy, solar power plants, wind 

power plants, neutrino energy sources  
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СТРУКТУРА НАЛОГОВЫХ ДОХОДОВ БЮДЖЕТОВ  

И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА БЕДНОСТЬ И НЕРАВЕНСТВО 

 

В статье исследуется разнообразие структур налоговых доходов и прово-

дится оценка взаимосвязи доли отдельных категорий налогов с показателем от-

ношения налоговых доходов к ВВП на примере США и Швеции. Выделены фак-

торы, оказывающие влияние на пересмотр структуры налоговых доходов бюд-

жетов в условиях воздействия глобальных трендов.  

Ключевые слова: налоговые доходы, косвенные налоги, бедность, неравен-

ство, фискальная политика 

 

Введение 

Пандемия COVID-19 подстегнула смену неолиберальной парадигмы, 

заострив внимание на вопросах бедности и неравенства и следующей за 

mailto:knedlix@yandex.ru
mailto:study.2011@yandex.ru
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ними необходимостью пересмотра ряда концептуальных принципов нало-

гообложения и осуществления государственных социальных расходов. Нео-

либеральный подход значительно ослабил функцию перераспределения 

благосостояния и изменил взаимоотношения государства и общества, в ре-

зультате чего главная роль государства сместилась с предоставления соци-

альных услуг и программ населению в сторону поддержки крупных корпо-

раций, которые стали локомотивами экономического роста, что, в свою оче-

редь, обеспечило формирование инструментов защиты благосостояния 

элиты в ущерб слоям населения, обладающего низкими доходами. 

 

1. Оценка тесноты связи показателей структуры налоговых  

систем и отношения налоговых доходов к ВВП 

Исследование влияния состава и структуры налоговых доходов на 

бедность и неравенство имеет длительную историю. Сложность и неодно-

значность взаимосвязей ведет к тому, что зачастую очевидные решения в 

этой сфере могут способствовать усугублению социально-экономических 

проблем. Так, Ф. Хайек считал, что прогрессивное налогообложение, имею-

щее целью справедливое выравнивание доходов, на самом деле способ-

ствует неравенству субъектов. Кроме того, он полагал, что увеличение гос-

ударственных расходов на социальные нужды увеличит государственный 

долг, что, в конечном итоге, породит более высокую бедность вместо боль-

шего равенства. Таким образом, кажущаяся благородной цель достижения 

равенства не только приведёт к ещё большему неравенству, но и к потере 

свободы по причине роста государственного долга.  

В современном мире наблюдается большое разнообразие конфигура-

ций налоговых систем. Одна из ведущих экономик мира – США – характе-

ризуется исключительно низкими уровнями зарплатного налогообложения 

и обложения корпоративного дохода, что благоприятствует экономической 

свободе предпринимательской деятельности и стимулирует потребитель-

ский спрос. США же характеризуются наиболее низкой долей налогов на 

товары и услуги и средней долей страховых взносов в структуре налогов. 

Одновременно среди экономически развитых стран присутствуют страны, 

характеризующиеся высокой долей обложения зарплат населения и доходов 

корпораций. Это страны со скандинавской моделью экономики – Норвегия 
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и Швеция, характеризующиеся высокой долей изъятия ресурсов у общества 

и одновременно высоким уровнем предоставления общественных благ уси-

лиями государства. 

Наибольшее отношение налоговых доходов к ВВП за 2019 год имеют 

такие страны, как Дания (46%) и Франция (45%); а наименьшее – Мексика 

(16%), Колумбия (почти 20%) и Чили (почти 21%). Низкая доля изъятия ча-

сти ресурсов общества в виде налогов одновременно характеризуется низ-

кими объемами социальных благ, которые предоставляются за счет государ-

ства населению этих стран. 

В таблице 1 рассчитаны коэффициенты корреляции показателя отно-

шения налоговых доходов к ВВП со структурными показателями налоговой 

системы для США за период 2000-2020 гг. 

 

Таблица 1 Корреляция показателей структуры налоговой системы США  

и Швеции 

Показатель 

Коэффициенты 

корреляции для 

США 

Коэффициенты 

корреляции для 

Швеции 

Доля налогов на корпоративный доход 0,325 0,081 

Доля налогов на товары и услуги -0,928 -0,937 

Доля страховых взносов -0,503 0,666 
Рассчитано авторами 

 

Таким образом, связь косвенного налогообложения и наполнением 

бюджета налоговыми доходами по отношению к масштабам экономики 

сильная, обратная. Достаточно сильная обратная связь также отмечена для 

налоговых платежей социального характера в США, и сильная прямая связь – 

для Швеции. Таким образом, «свободный рынок» генерирует отдачу в виде 

налоговых доходов через прямое обложение деятельности корпораций и 

негативно реагирует на социальную нагрузку и перекладывание налоговой 

нагрузки на конечного потребителя. В скандинавской модели социальная 

налоговая нагрузка обеспечивает увеличение налоговых доходов через по-

вышение качества человеческого капитала. 
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2. Факторы изменения структуры налоговых доходов 

На современном этапе приоритетными становятся фискальные сти-

мулы поддержания доходов малообеспеченных слоёв населения. Предо-

ставление расширенной помощи безработным является самым эффектив-

ным инструментом, способствующим увеличению спроса через рост креди-

тования. Предоставление разовых выплат всем гражданам является низко-

затратным, но менее эффективным [8]. Фискальная политика может либо 

стабилизировать, либо дестабилизировать экономику в зависимости от 

налоговой прогрессивности, ограничений ликвидности и эластичность за-

мещения [9]. Гибкие по времени и жестко соблюдаемые фискальные пра-

вила могут значительно улучшить качество фискальной политики как ин-

струмента управления экономикой за счет государства, устраняя при этом 

проблему неконтролируемого роста долговой нагрузки [10]. 

Современный этап развития налоговых систем предполагает перена-

стройку налоговой политики и системы предоставления субсидий в целях 

нивелирования последствий воздействия глобальных трендов. С повыше-

нием закредитованности домохозяйств происходит смещение националь-

ного дохода в сторону домохозяйств с низкой предельной склонностью к 

потреблению (МРС). Если отношение долга к ВВП в США составляло 45% 

в начале 1980-х годов, то к мировому финансовому кризису 2008 г. этот по-

казатель достиг 100%. При существующей отрицательной корреляции до-

ходов и MPC, неравенство будет продолжать нарастать [7]. 

Фискальная политика является одним из важнейших инструментов 

устранения неравенства в развитых странах, тем не менее налоговая система 

в США и многих других развитых странах стала менее прогрессивной за 

последние 50 лет. Поиски справедливой системы налогообложения идут в 

трёхмерной системе. 

Вертикальное равенство налогообложения должно принимать про-

грессивную форму для выравнивания доходов, горизонтальное равенство 

налогообложения предполагает, что люди с одинаковым уровнем доходов 

должны облагаться налогом одинаково, независимо от их источника дохода. 

Вертикальное и горизонтальное налогообложение не предусматривает пе-

рераспределение, но следование этим двух принципам должно по крайней 
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мере, гарантировать, что налогообложение не усугубляет существующее не-

равенство. С развитием глобализации добавилось третье измерение – спо-

собность страны обеспечить независимую налоговую политику и налоговое 

равенство между различными странами. В масштабах отдельно взятой стран 

возрастает актуальность проблемы территориального выравнивания сред-

ствами фискальной политики [2]. 

Одной из негативных сторон российской налоговой системы является 

её ориентация на косвенные налоги, которые легче всего администрировать 

[4]. Около 70% поступлений в федеральный бюджет РФ сегодня составляют 

косвенные поступления в виде налога на добавленную стоимость (НДС), ак-

цизов и таможенных пошлин. Если в развитых странах с целью справедли-

вости налогообложения доходы бюджета формируются за счёт налогов на 

имущество, прибыль, землю и капитал, то в России основными базами нало-

гообложения выступают потребительские расходы и труд. 

Косвенные налоги включаются в цены реализуемых товаров, а также 

в тарифы на услуги и работы, выступают в качестве ценообразующих эле-

ментов, вызывающих, в свою очередь, снижение потребления, прежде 

всего, наименее обеспеченной части населения. Чем богаче потребитель, 

тем меньшую долю своего дохода он отдаёт в консолидированный бюджет 

РФ. Исследователи сходятся во мнениях о диспропорциях в распределении 

ресурсов как одной из важнейших причин усиления расслоения российского 

общества [3; 6]. С учетом плоской шкалы обложения НДФЛ налоговая си-

стема РФ принимает регрессивную форму и способствует усилению соци-

ального неравенства общества и увеличению бедности в стране [1; 5].  

 

Заключение 

В случае, когда вмешательство государства в экономику не устраняет 

«провалы» рынка, а ориентировано на самоподдержание и сохранение по-

ложения существующих элит, налоговая система и структура доходов бюд-

жетов не ориентированы на решение задач социально-экономического раз-

вития, а становятся фактором усугубления сложившихся проблем. Бедность 

широких слоев населения и рост неравенства в обществе сдерживают эко-

номическое развитие и формируют порочный круг. 
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THE STRUCTURE OF BUDGET TAX INCOME AND ITS IMPACT  

ON POVERTY AND INEQUALITY 

The article examines the diversity of tax revenue structures and assesses the re-

lationship between the share of certain categories of taxes and the ratio of tax revenues 

to GDP on the example of the United States and Sweden. The factors influencing the 

revision of the structure of tax revenues of budgets under the influence of global trends 

are highlighted. 
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ВЛИЯНИЕ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА НА УСТОЙЧИВОЕ  

РАЗВИТИЕ СТРАНЫ В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

На сегодняшний день цифровые технологии плотно вошли в нашу жизнь. 

При этом они продолжают активно развиваться. Банковская сфера активно из-

меняется как в сфере предоставления своих услуг, так и в сфере расширения кли-

ентской базы и объединения всех банков и их партнеров в единую финансовую 

систему. В данной статье рассматриваются вопросы влияния банковского сек-

тора на устойчивое развитие страны условиях цифровой экономики. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, цифровая экономика, банк, 

Банк России, электронные банковские услуги, крипто банк, кибербезопасность 

 

Будущее цифровой экономики – это стремительное развитие иннова-

ционных дистанционных технологий, настойчиво проникающих во все 

сферы нашей жизни. Поэтому финансы и банки в России развиваются в об-

щем русле новых изменений [1, 2]. Современная рыночная экономика изме-

няет финансовые институты, адаптируя их к потребностям мирового финан-

сового рынка. Интернет превратился в способ организации работы на гло-

бальном уровне, который позволяет, уменьшить издержки и применить но-

вейшие технологии для увеличения конкурентоспособности. В последние 

годы наметился устойчивый рост объема электронных финансовых опера-

ций на российском рынке.  

mailto:iu2004@mail.ru
mailto:ilia27079@gmail.com
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Цифровая трансформация становится основным направлением миро-

вого экономического развития, обеспечивая преимущества как потребите-

лям, так и предприятиям, адаптирующимся к технологическим изменениям. 

Россия, как и многие другие страны, в настоящее время разрабатывает стра-

тегию цифровой экономики, направленную на поддержку устойчивого эко-

номического роста и повышение производительности труда. 

В широком смысле цифровая трансформация означает изменение, 

связанное с применением цифровых технологий во всех аспектах человече-

ского общества, она рассматривается как ключевая тенденция, проникаю-

щая во многие промышленные и социальные сферы. Стратегии цифровой 

трансформации часто фокусируются на трансформации продуктов, процес-

сов и организационных аспектов за счет инновационных технологий, они 

создают новые возможности для привлечения клиентов и удовлетворения 

их потребностей [11]. 

Высокий потенциал цифровой трансформации с точки зрения содей-

ствия экономическому росту и социальному процветанию делает цифровую 

экономику ключевым приоритетом развития как в развитых, так и в разви-

вающихся странах, продвигаемым международным сообществом. 

Ещё одной проблемой является неравномерность развития цифровой 

и финансовой инфраструктуры. Учитывая такие условия, как огромная тер-

ритория России и то, что электронные финансовые услуги можно получить 

не на всей территории, можно сделать вывод, что эта проблема требует даль-

нейшего развития и решения. Предполагается также, что с увеличением 

рынка финансовых продуктов и услуг будет решён вопрос их финансовой 

доступности. В итоге главная цель всех этих действий – облегчение жизни 

людей и обеспечение качественно нового уровня предоставления услуг. 

Важно понимать, что в последнее время происходит рост киберугроз. 

Для усиления борьбы с киберпреступностью необходимо: 

- развитие отечественного программного обеспечения; 

- активное использование электронной подписи для физических лиц; 

- создание практико-ориентированной нормативно-правовой базы для 

регулирования киберпространства; 

- формирование культуры личной информационной безопасности; 
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- обеспечение свободы информации; 

- создание эффективной системы международного сотрудничества в 

сфере кибербезопасности. 

Все это поможет формированию у российского общества доверия к 

электронным финансовым услугам, к дистанционному обслуживанию в кре-

дитных организациях, посредством комплексной работы государственных 

структур и создание гибкой нормативной правовой базы. 

Для развития электронных (дистанционных) услуг кредитных органи-

заций необходимо правильное понимание этого процесса. Входящие в по-

вседневную жизнь финансовые технологии — это качественно новый стиль 

жизни и основа для функционирования бизнеса, банковской и страховой си-

стемы [8,9]. Для обеспечения национальной безопасности важно стимули-

ровать финансовые технологии. 

 

1. Электронные банковские услуги в современной  

банковской системе 

Электронные услуги банка дают возможность клиентам банка полу-

чить те же банковские услуги и продукты, что они получают в отделениях 

банка. Электронные банковские услуги не являются отдельным видом дея-

тельности банка или отдельным банковским продуктом, и не представляют 

собой финансовый инструмент. Это совершенно новая возможность полу-

чения банковских услуг и продуктов через электронную сеть. Электронная 

банковская услуга – это такая составляющая банковского продукта, прове-

дение операций по которой не требует посещения клиентом банка и пред-

полагает использование технологии интернет-банкинга. В этом случае банк 

обеспечивает платежи клиента путем использования удаленных распоряже-

ний, которые передаются клиентом в банк по разным каналам связи, вклю-

чая Интернет, телефон и др. [2, 4]. 

Электронные услуги банков – это инновационная технология, исполь-

зующая процесс объединения систем электронных банковских расчетов и 

межбанковского информационно-финансового обмена. Это означает, что 

банки оказывают свои услуги без посещения офисов банков в режиме ре-

ального времени, то есть онлайн [10, 11].  
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В рекомендациях Базельского комитета, который регулирует элек-

тронную банковскую деятельность, анализируются риски электронного 

банковского обслуживания, которые связаны с созданием самими банками 

вебсайтов в глобальной сети Интернет [3]. В настоящее время активно раз-

виваются три основных вида веб-сайтов, которые создаются банками: 

- веб-сайт информационный, который предназначен для предоставле-

ния информации на выделенном сервере об услугах и продуктах банка для 

клиентов; 

- веб-сайт коммуникационный, обеспечивающий взаимодействие с 

банковской системой клиента; 

- веб-сайт транзакционный, который позволяет выполнять клиентам 

транзакции по переводу денежных средств, оплате счетов и другим банков-

ским операциям, которые проводятся в режиме онлайн. 

Цифровизация банковской системы помимо большого количества 

преимуществ несет в себе также определенные угрозы [9]: 

- во-первых, происходит вытеснение банков цифровыми компаниями, 

например, с точки зрения привлечения инвестиций в свое развитие; 

-во-вторых, цифровизация стирает грань между банковской и небан-

ковской деятельностью; 

-в-третьих, в настоящее время пока отсутствует госрегулирование со-

временных цифровых технологий (например, блокчейна). 

 

2. Влияние банковского сектора  

на устойчивое развитие страны 

Устойчивое развитие страны на современном этапе существенно за-

висит от успешного развития банковского сектора, т.к. он тесно взаимосвя-

зан со всеми секторами экономики. На данный момент в связи с пандемией 

усиливается кризисная ситуация в экономике страны и Банк России уде-

ляет серьезное внимание к изучению и анализу угроз, которые связаны с 

реализацией системных рисков.  

Для этого Центральный Банк реализует следующие шаги:  

- активно внедряет международные стандарты микро пруденциаль-

ного регулирования; 
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- реализует политику ликвидации неэффективно работающих банков 

в стране. 

Вышеперечисленные меры хотя и улучшили деятельность кредитных 

учреждений, но при этом всё равно продолжают сохраняться некоторые за-

метные проблемы. А именно одной из таких проблем является сокращение 

темпов роста банковских активов. Если посмотреть статистику, совокупные 

активы банков в ВВП на начало 2020 года по сравнению с 2019 годом сни-

зился на 3 % (87,8 % против 90,8 %) [11]. 

Интересная тенденция наблюдается в показателях доходности банков-

ского сектора экономики. 

Так, до 2018 года наблюдался спад таких показателей как рентабель-

ность активов, которая в 2018 году упала до 1 %, и рентабельность капитала, 

которая в этот же период была на уровне 8,3 %. А уже с 2019 г. эти показа-

тели вновь начали расти. А именно, рентабельность активов в 2019 г. была 

на уровне 1,5 %, а в 2020 г поднялась до 2,2 %, а рентабельность капитала в 

2019 г. составила 13,8 %, а в 2020 г. – уже 19,7 %. Таким образом, с 2019 г. 

наблюдается устойчивая тенденция к росту показателей доходности банков-

ского сектора экономики [5, 6, 9].  

Анализируя отчётные данные ЦБ РФ можно увидеть ещё одну про-

блему. Эта проблема – сокращение количества банков (по данным на 

01.10.21 – осталось 338 банков). По-другому эту проблему можно назвать 

тенденцией к укрупнению банковского сектора. Наглядно это представлено 

на диаграммах (рис.1, 2, 3 и 4). 
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Рисунок 1 – Динамика изменения количества  

действующих банков в России 
Разработано авторами. 
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Рисунок 2 – Динамика темпов прироста/ сокращения действующих  

банков в России 
Разработано авторами. 

 

 

 
Рисунок 3 – Динамика темпа (цепного) ежегодного ухода  

банков с рынка в России 
Разработано авторами. 
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Рисунок 4 – Динамика темпа (базисного) ежегодного ухода  

банков с рынка в России 
Разработано авторами. 
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Важно отметить, что в последние годы в условиях цифровой транс-

формации банковской системы происходит рост кибернетических угроз. 

Для усиления борьбы с киберпреступностью необходимо: 

- развитие отечественного программного обеспечения; 

- активное использование электронной подписи для физических лиц; 

- создание практико-ориентированной нормативно-правовой базы для 

регулирования киберпространства; 

- формирование культуры личной информационной безопасности; 

- обеспечение свободы информации; 

- создание эффективной системы международного сотрудничества в 

сфере кибербезопасности. 

Все это поможет формированию у российского общества доверия к 

электронным финансовым услугам, к дистанционному обслуживанию в кре-

дитных организациях, посредством комплексной работы государственных 

структур, создание гибкой нормативно правовой базы и в целом окажет се-

рьезное влияние на процесс устойчивого развития страны.  

Для развития электронных (дистанционных) услуг кредитных органи-

заций необходимо правильное понимание этого процесса. Входящие в по-

вседневную жизнь финансовые технологии это качественно новый стиль 

жизни и основа для функционирования бизнеса, банковской и страховой си-

стемы. Для обеспечения национальной безопасности важно стимулировать 

финансовые технологии. 

Центральный Банк России одним из главных направлений своей ра-

боты считает развитие инновационных проектов в финансовом секторе.  

В перспективе в процессе развития банковской системы РФ будет про-

должаться ликвидация банков, занимающихся теневой деятельностью. В ре-

зультате уже сегодня государство прямо или косвенно контролирует при-

мерно три четверти активов российского банковского сектора, что, в пер-

спективе должно привести к постепенному прекращению процесса «за-

чистки». 

Немаловажную роль в ближайшем будущем сыграет и процесс циф-

ровизации российских банков, сделавший банки полноценными ИТ-компа-

ниями.  
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DEVELOPMENT OF THE COUNTRY IN THE DIGITAL ECONOMY 

Today digital technologies have become part of our life. At the same time, they 

continue to actively develop. And thanks to the development of technologies, such 

economic services as cryptobanks, cryptocurrencies appear, blockchain technology 

is being used more and more. This article examines the impact of the banking sector 

on the sustainable development of the country in the digital economy. 
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ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

В БАНКОВСКИЙ СЕКТОР 

 

Целью работы является изучение банковского сектора РФ на основе ана-

лиза основных показателей относительно внедрения ИИ с фокусировкой на дея-

тельности Центрального Банка РФ, ПАО «Сбербанк» и «Тинькофф Банк». Акту-

альность выбранной теме придаёт современная тенденция внедрения техноло-

гий ИИ в различные сектора экономики мира. Методами научного исследования 

выступают: сравнительный, аналитический. В результате исследования были 

обнаружены самые острые на сегодняшний день проблемы связанные с использо-

ванием ИИ в финансовом секторе экономики и предложены пути решения. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, Центральный банк, Сбербанк, 

Тинькофф Банк, анализ, риск, технология 

 

Введение 

В связи с Указом Президента РФ от 10 октября 2019 г. № 490 «О раз-

витии искусственного интеллекта в Российской Федерации» была сформи-

рована соответствующая Национальная стратегия развития ИИ. 

19 августа 2020 г. Правительство РФ утвердило Концепцию развития 

регулирования отношений в сфере технологий ИИ и робототехники до 

2024 года, разработанную Министерством экономического развития РФ, в 
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которой определялись основные положения реализации программы: финан-

сирование, общеотраслевые вопросы (юридическая ответственность в случае 

применения ИИ, экспорт технологии, безопасность, терминология) и т.д. 

В связи с возникновением мировой угрозы человечества в лице пан-

демии Covid-19 некоторые национальные цели были отменены или начали 

реализацию с задержкой. В рамках Федерального проекта "Искусственный 

интеллект" осуществляется стратегия по внедрению ИИ, финансирование 

которого в 2021-2024 гг. составляет 31,5 млрд. руб., 78.1% – за счёт бюджет-

ных ассигнований (24,6 млрд.руб.), остальное из внебюджетных источни-

ков. Предполагается дополнительное финансирование внедрения ИИ в гос-

ударственный сектор за счёт государственных средств, выделенных в связи 

с цифровизацией ведомств. 

 

1. Роль Центрального Банка РФ в интеграции искусственного  

интеллекта в финансовый сектор экономики 

Главная роль в исполнении Национальной стратегии по интеграции 

искусственного интеллекта в финансовую сферу отводится Центральному 

Банку РФ. Банк России осуществляет постепенное внедрение ИИ в свои опе-

рации и для анализа больших объёмов данных, в вопросы прогнозирования 

и управления рисками, а главное в подразделения финансового надзора. В 

настоящий момент приоритетными задачами ЦБ РФ являются проработка 

системы регулирования применения ИИ в интересах общества и минимиза-

ция возможных негативных последствий. 

Банк России ставит перед собой цели создать стимулы перед кредит-

ными организациями по повышению клиентоориентированности, а также 

намерен содействовать в формировании подходов и распространении луч-

ших практик в этой области.  

Для осуществления намеченных целей ЦБ продолжит развитие 

надзорной и регулирующей деятельности как основного инструмента 

настройки поведенческих моделей участников рынка (поставщика и потре-

бителя финансовых услуг). В перспективе Банк России планирует исполь-

зовать преимущества ИИ для поведенческого надзора за финансовыми ор-

ганизациями и выявления, оценки и предотвращения потенциальных рисков 
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для потребителей [2, с. 38]. В фокусе внимания будут требования к взаимо-

действию с потребителями через цифровые каналы продаж, включая его ин-

формирование о рисках и раскрытие информации о финансовом продукте1. 

Посредством применения технологий ИИ и измерения Big Data Банк 

России планирует проводить анализ результатов различных активных и пас-

сивных (индексных) стратегий инвестирования и учитывать их при разра-

ботке регулирования. Результаты данного анализа будут публиковаться в 

целях информирования участников рынка. 

 

2. Коммерческие банки на пути к искусственному интеллекту.  

На примере ПАО «Сбербанк» 

В связи с повсеместным внедрением цифровых технологий ведущие 

банки РФ в настоящее время проводят цифровое преобразование, в особен-

ности уделяя внимание технологиям искусственного интеллекта. Его спо-

собности с успехом решают вопросы связанные с обработкой огромных 

массивов данных, обслуживания клиентов, ведения финансовой отчётности 

и др. [7]. 

Согласно исследованию инновационного центра «Сколково» Сбер-

банк является лидером в разработке новых цифровых финансовых техноло-

гий в РФ и признаётся центром компетенций Федерального проекта «Искус-

ственный интеллект», и активным участником реализации Национальной 

стратегии развития ИИ в России до 2030 г., а также концепции развития ре-

гулирования отношений в сфере технологий ИИ и робототехники до 2024. 

Сбербанк – один из основоположников, утвердивших в РФ принцип 

этики искусственного интеллекта (см. таблица 1), им применяются техноло-

гии обработки языка и речевой аналитики, компьютерного зрения, под-

держки принятия решений, распознавания документов и т.д. 

В бизнес-процессах Сбербанк использует моделирование на основе 

анализа данных и технологий ИИ. Чат-боты осуществляют взаимодействие 

с клиентами и формируются персональные предложения [6].  

                                                           
1ТАСС "ЦБ намерен внедрить искусственный интеллект для поведенческого надзора за финкомпаниями" 

[Электронный ресурс], режим электронного доступа, URL: https://tass.ru/ekonomika/12003097 
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Таблица 1 – Принципы этики искусственного интеллекта1. 
Принцип Сущность 

Secure AI Контролируемость и управляемость си-

стем ИИ 

Explainable AI Прозрачность и предсказуемость функци-

онирования 

Reliable AI Стабильность и надежность систем ИИ 

Responsible AI Ответственное применение ИИ 

Fair AI Непредвзятый ИИ 
 

В апреле 2021 г. Сбербанк принял участие в разработке европейского 

регулирования сферы ИИ, во главе рабочей группы по проведению глобаль-

ных консультаций Спецкомитета по ИИ Совета Европы был назначен Ан-

дрей Незнамов, управляющий директор Центра регулирования AI Сбер-

банка. Обсуждались вопросы касательно заинтересованных сторон (гос. ор-

ганов, международных организаций, бизнеса, гражданского общества и т.д.) 

и безопасности при разработке новых технологий ИИ. 

Руководство Банка рассчитывает заработать 448 млрд. руб. до 2024 г. 

при помощи ИИ. В текущем году доход Сбербанка от применения ИИ мо-

жет составить около 60 млрд. руб. Показатели будут расти ежегодно и в 

2024 г. составят 124 млрд. руб. 

Однако Сбербанк признаёт необходимость инвестиций более 

150 млрд. руб. для развития технологий. Из которых 59 млрд. руб. пойдут 

на преобразование всей структуры банка в организацию полностью работа-

ющую в совокупности с технологиями ИИ. На поддержку научных исследова-

ний для опережения конкурентов рынка Сбербанк потратит 13,3 млрд. руб. и 

34,2 млрд. руб. на поддержку стартапов-разработчиков ИИ. 

В ноябре 2019 г. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ), Сбер-

банк, «Яндекс», Mail.Ru, МТС и «Газпром нефть» заключили соглашение о 

создании альянса в сфере ИИ. 

 

3. Коммерческие банки на пути к искусственному интеллекту.  

На примере «Тинькофф Банк» 

Среди частных банков наибольших результатов в области искусствен-

ного интеллекта достиг «Тинькофф Банк», запустивший в сентябре 2020 г. 

                                                           
1 Сбербанк "Принципы этики ИИ" [Электронный ресурс], режим электронного доступа, URL: 

https://www.sberbank.com/ru/sustainability/principles-of-artificial-intelligence-ethics 
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AI-алгоритмы Tinkoff RECO, способные предугадывать на основе истории 

трансакций клиента наиболее вероятные предпочтения клиента в будущем, 

и предлагать возможность получения индивидуального кешбэка на соответ-

ствующие товары.  

Также Банк первым в России запустил информационно-аналитиче-

ский сервис AI Research Engine, помогающий клиентам принимать инвести-

ционные решения. Искусственный интеллект следит за финансовыми пока-

зателями активов инвестора и своевременно реагирует на изменения [5, 8]. 

При анализе ценных бумаг ИИ отталкивается от множества факторов: по-

тенциал роста, прогнозы аналитиков, дивидендную доходность, ликвид-

ность акций, риск-параметры, показатели отчётности компаний и позиции 

крупных инвестиционных фондов. После обработки данных алгоритм фор-

мирует для пользователя аналитическую справку о компаниях с похожим 

бизнесом, и инвестор может выбрать для себя более выгодные решения [3].  

Преимущества AI Research Engine: 

 Предоставление дополнительной эксклюзивной информации для 

принятия самостоятельных инвестиционных решений; 

 Сервис реализуется в формате мобильного приложения «Тинькофф 

Инвестиции». 

Для укрепления концепции AI Banking в «Тинькофф Банк» выделено 

специальное подразделение разработчиков ИИ, которое внедрило техноло-

гии голосового ассистента, чат-ботов, сервис речевой аналитики для биз-

неса (расшифровка телефонных звонков) и т.д.  

 

4. Препятствия и угрозы на пути к внедрению искусственного  

интеллекта в банковский сектор 

Несмотря на явные преимущества данной технологии, внедрению ИИ 

в банках препятствует низкое качество и доступность данных, отсутствие 

опыта в области их сбора и обработки из-за недостаточной компетентности 

персонала в области ИИ и IT, а также продолжительность сроков покупки и 

внедрения технологических решений.  

Из-за дефицита высококвалифицированных кадров в области ИИ важ-

нейшее место занимает их подготовка не только самими кредитно-финансо-
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выми организациями, но и всей системой образования. Согласно Нацио-

нальной стратегии развития ИИ до 2030 г. предусмотрено повышение 

уровня обеспечения российского рынка технологий ИИ квалифицирован-

ными кадрами.  

Среди главных проблем внедрения ИИ в банковскую систему РФ сле-

дует выделить: 

1. Недостаточное развитие Отечественного сектора высоких техно-

логий.  

2. Высокий уровень стартовых затрат. В результате использования 

ИИ в осуществлении деятельности банков и иных кредитных организаций 

существенно сократятся затраты. Однако на стадии введения технологий 

ИИ процесс довольно затратный и проблематичный ввиду иностранного 

происхождения ПО и колебания национальной валюты в связи с нестабиль-

ной геополитической ситуацией. Не всем банкам под силу осуществить ре-

ализацию перехода на использование ИИ в среднесрочной перспективе, что 

может повлечь образования за ними статуса неконкурентоспособности [4]. 

3. Дефицит высококвалифицированных кадров. Для осуществления 

внедрения и контроля в банковский сектор систем с использованием ИИ 

необходимо наличие специалистов высокого уровня. В настоящее время ры-

нок не в состоянии предоставить достаточное количество специалистов этой 

области. 

4. Как следствие, после внедрения в процесс деятельности банков 

ИИ, произойдёт сокращение рабочих мест, функции которых заменятся тех-

нологией. Общеэкономическая ситуация обострится в краткосрочном пери-

оде в связи с возросшей безработицей. 

Несмотря на существенные проблемы, развитие технологий искус-

ственного интеллекта является перспективным направлением как для бан-

ковского сектора, укрепляющим таким образом конкурентоспособность 

российской банковской системы, так и для экономики России в целом, поз-

воляющим опередить другие страны в развитии, в связи с цифровизацией 

мировой экономики, и в данной ситуации возникает потребность в поста-

новке задач, требующей немедленного решения. 
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Цифровые технологии стали неотъемлемым атрибутом работы кре-

дитных организаций, что обусловлено необходимостью повышения каче-

ства оказываемых услуг, в том числе кредитования. 

Наиболее острой проблемой является кадровое обеспечение, что с од-

ной стороны обязывает банковский сектор вмешаться в процесс обучения и 

подготовки нужных специалистов, но с другой такая тенденция негативно 

повлияет на финансовое состояние банков из-за поддержки проектов.  

Необходима разработка специального безболезненного внедрения ИИ 

в рамках потенциального сокращения работников, для минимизации соци-

ального напряжения во время реализации программы. 

 

Заключение 

Безусловно внедрение технологий ИИ в Отечественную банковскую си-

стему с учётом современных тенденций развития цифровой экономики явля-

ется необходимым элементом для обеспечения достаточного уровня конкурен-

тоспособности российских банков в мировой финансовой системе [1, 3]. 

Согласно опроса проведённого Советом по финансовой стабильности 

в 2020 г.: ИИ, облачные вычисления и технологию распознавания реестров 

признают наиболее востребованными технологиями в настоящее время с 

перспективой в 3-5 лет. По результатам исследования регуляторы финансо-

вого рынка используют около двухсот SupTech-решений с применением ИИ 

и в дальнейшем увеличат диапазон использования [9, с. 27]. 

Немаловажно, что по оценкам экспертов по внедрению ИИ ожидается 

рост мировой экономики к 2024 г., который составит не менее 1 трлн. долл. 

США. 

Очевидно наличие проблематики внедрения технологии, однако в 

настоящее время в мире происходит ускоренное внедрение технологиче-

ских решений на основе ИИ в различные отрасли экономики и сферы обще-

ственных отношений, и без их использования финансовым организациям 

невозможно оставаться конкурентоспособными. Поэтому необходимо стре-

миться минимизировать риски, например, путём предварительного тестиро-

вания безнес-идей, тщательного изучения потребительских предпочтений и 

успешного опыта конкурентов, глубокой проработки проектов и расчётов 

их окупаемости.  
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TO THE PROBLEMS INTRODUCTION OF ARTIFICIAL INTELLI-

GENCE TO THE BANKING SECTOR 

The purpose of the work is to study the banking sector of the Russian Federation 

based on the analysis of the main indicators regarding the introduction of AI, focusing 

on the activities of the Central Bank of the Russian Federation, PJSC «Sberbank» and 

«Tinkoff Bank». The relevance of the chosen topic is given by the current trend of the 

introduction of AI technologies in various sectors of the world economy. The methods 

of scientific research are: comparative, analytical. As a result of the research, the most 

acute problems related to the use of the AI in the financial sector of the economy were 

discovered today and solutions were proposed. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ ВАЛЮТЫ. ЦИФРОВОЙ 

РУБЛЬ И ЦИФРОВОЙ ЮАНЬ ПРОТИВ ДОЛЛАРА США 

 

Целью работы является изучение преимуществ и сущности цифровой ва-

люты на примере цифрового юаня Китая и перспектив цифрового рубля РФ. Ак-

туальность выбранной теме придаёт современная тенденция к цифровой транс-

формации, включая цифровую трансформацию национальных валют, а также 

геополитическая ситуация и преимущества цифровой валюты. Методами науч-

ного исследования выступают: сравнительный, аналитический. В результате 

исследования были обнаружены и объяснены важнейшие факторы внедрения но-

вой формы национальной валюты. 

Ключевые слова: цифровой рубль, цифровой юань, цифровая валюта, Цен-

тральный Банк РФ, Банк России, Народный банк, Россия, Китай, США 

 

Введение 

На протяжении истории развития человечества различные предметы 

выполняли функции денег (соль, табак, шкуры и меха, ракушки, драгоцен-

ные камни и т. д.) и только в процессе эволюции мировой эквивалент стои-

мости товаров приобрёл знакомый всем металлический и бумажный облик. 

Одновременно стали развиваться безналичные средства платежа, которые 

сыграли и играют важную роль во время пандемии COVID-19. 
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В прошлом году доля безналичного торгового оборота в России до-

стигла исторического максимума, составив 54.1%, во II квартале 2021 г. – 

58%. Ускоренное проникновение безналичных средств платежа в повсе-

дневное потребление привело к формированию новых бизнес-моделей, ко-

торые самостоятельно ускоряют процесс отказа от наличных средств, созда-

вая эффект положительной обратной связи1. Доля безналичного оборота 

продолжает стремительно расти в продовольственной рознице и общепите. 

В связи с возросшей необходимостью в осуществлении безналичных 

расчётов и цифровой трансформацией экономики РФ Центральный банк 

начал разработку реформы финансовой системы посредством внедрения в 

оборот новейшей формы национальной валюты – цифрового рубля. Нема-

ловажно, что подобными разработками одновременно занимаются не-

сколько стран мира (США, Канада, Китай, Франция и т.д.). 

В литературе и в заголовках статей цифровую валюту центральных 

банков часто отождествляют с криптовалютой. Поэтому следует отметить, 

что эмитентом цифровой валюты является ЦБ страны, в то время как крип-

товалюты – частные лица. Однако в процессе создания и функционирования 

обеих валют участвует технология блокчейн.  

 

1. Цифровая валюта на примере юаня (Китай) 

Китай начал разработку цифрового юаня ещё в 2014 году, когда 

Народный банк собрал исследовательскую группу для изучения возможно-

сти его запуска, однако в мире о разработках, из-за традиционного сокрытия 

информации китайским Правительством, широко стало известно только 

осенью 2019 г. В период пандемии COVID-19 Правительство Китая уско-

рило работу над национальной цифровой валютой.  

В мае 2020 г. Китай начал тестовую проверку цифровой валюты, 

участниками программы были выбраны четыре города (Чэнду, Пекин, 

Сучжоу и Шэньчжэнь), впоследствии к ним присоединились ещё несколько 

регионов. В процессе испытаний среди населения разыгрывались ваучеры 

на сумму 200 цифровых юаней ($30), которые необходимо было потратить 

                                                           
1 Сбер Индекс, «Рейтинг безналичных городов и регионов – II кв. 2021» [Электронный ресурс], режим электрон-

ного доступа, URL: https://sberindex.ru/ru/researches/reiting-beznalichnykh-gorodov-i-regionov-ii-kv-2021 
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в 3 тыс. торговых точек, кафе, онлайн-сервисах и такси. Граждане создавали 

учётную запись, регистрировались в специальном приложении-кошельке с 

привязкой к номеру мобильного телефона. В приложении генерировались 

QR-коды и сканировались продавцом при расчётах. В каждом тестировании 

участвовало 50-100 тыс. чел. 

В феврале 2021 г. на торговой улице Ванфуцзи в Пекине прошло те-

стирование 8-ми ATM-машин (банкоматов), способных конвертировать 

иностранную валюту в цифровой юань, аппарат выпускал пластиковую 

карту с чипом, которую необходимо привязать к загружаемому приложе-

нию-кошельку.  

По состоянию на 30 июня 2021 г. в рамках тестирования цифрового 

юаня было открыто более 20,87 млн. кошельков для физических и 3,51 млн. 

для юридических лиц и совершено 70,75 млн. трансакций, на сумму  

34,5 млрд. цифровых юаней., предполагалось применить новую форму ва-

люты более чем в 1,32 млн. сценариев (оплата коммерческих услуг, транс-

порт, покупки, гос. услуги и т. д.) [7, с. 13-14]. Первым из финансовых орга-

низаций разрешил обналичивать цифровой юань Промышленный и коммер-

ческий банк Китая. Конвертировать цифровой юань в наличные можно в бо-

лее чем 3 тыс. банкоматов1.  

В августе 2021 при содействии Банка коммуникаций и Банка Китая 

впервые цифровой юань применялся при заключении фьючерсных сделок 

на товарно-сырьевой бирже. Руководитель китайского направления бизнес-

школы "Сколково" Олег Ремыга отметил "чётко выстроенную двухуровне-

вую модель выпуска и распределения цифрового юаня". Народный банк Ки-

тая выпускает DCEP и передаёт в государственные и системообразующие 

банки страны, которые в свою очередь распределяют цифровую валюту 

между пользователями [6]. 

Предполагается, что цифровой юань станет массово доступным во 

время зимних Олимпийских игр 2022 г., проходящих в Пекине, как для насе-

ления Китая, так и для приезжих. 

 

                                                           
1 РБК, «Жители Пекина смогут конвертировать цифровой юань в наличные» [Электронный ресурс], режим 

электронного доступа, URL: https://www.rbc.ru/crypto/news/60ccabac9a7947ee6732ea7d 
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2. Причины внедрения цифрового юаня 

Целями внедрения в экономику цифрового юаня ставят повышение 

удобства, безопасности и эффективности платёжной системы, сокращение 

издержек на поддержание обращения денежной массы, которая в 2020 году 

составила 8,43 трлн. юаней1. Помимо приложения для пользователей, за-

трудняющихся в использовании смартфонов, например, пожилая часть 

населения, разработана уже действующая платёжная карта с дисплеем, ин-

формирующим о текущем балансе. 

Иностранные специалисты – противники финансовой цифровизации – 

обвиняют Китай в попытке получить дополнительный контроль над граж-

данами, китайские экономисты рассказывают о стремлении с помощью 

цифровой валюты защитить экономическую независимость, однако цифро-

вой юань сможет показать преимущество только после его внедрения во все 

сферы экономической жизни государства. 

По оценке Центрального телевиденья Китая около 20% населения Ки-

тая не имеют банковских счетов, внедрение цифровой валюты уберёт необ-

ходимость в финансовых посредниках, все трансакции будут происходить 

посредством переводов с одного электронного кошелька на другой, минуя 

счета коммерческих банков и без комиссии2. Однако цифровые кошельки 

будут храниться на серверах банков. Данная ситуация принципиально изме-

нит работу банков Китая, а впоследствии – банков других стран [5, с. 169]. 

 

3. Цифровой рубль 

Одно из первых упоминаний об Отечественной цифровой валюте да-

тируется 2017 годом в журнале Forbes, где цифровой рубль называют крип-

торублём. Широкое распространение информации о разработках новой 

формы рубля произошло в октябре 2020 г., после публикации Банком Рос-

сии доклада для общественной консультации «Цифровой рубль». 

Цифровой рубль – это дополнительная форма российской националь-

ной валюты, которая будет содержаться в цифровом виде в специальных 

электронных кошельках и поддерживаться Банком России. Перемещение 

                                                           
1 РБК, «Цифровой юань: подробный обзор китайской валюты будущего» [Электронный ресурс], режим 

электронного доступа, URL: https://www.rbc.ru/crypto/news/6127c1cb9a7947396479f560 
2 CGTN, «Why is China moving to digital RMB?» [Электронный ресурс], режим электронного доступа, URL: 

https://clck.ru/XeSWG 
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ЦР между пользователями будет осуществляться посредством перемещения 

цифрового кода с одного электронного кошелька на другой. 

На сегодняшний день существует две формы денежных средств: 

наличные и безналичные. После появления криптовалюты, основанной на 

технологии блокчейн мир потерпел изменения. Ряд стран запретил исполь-

зование криптовалюты как средства платежа, например, Правительство Ки-

тая (лидера по производству биткоинов, 75.5% мирового производства на 

сентябрь 2019 г. и 46.04% на 18 сентября 2021 г. по данным Кембриджского 

Университета) стремится совсем вытеснить майнинг из-за огромных расхо-

дов электроэнергии на создание токенов. Майнинговые компании в свою 

очередь перемещаются в другие страны (США, Канаду, Россию и др.) [3].  

Цифровой рубль ЦБ совместит в себе элементы всех форматов валюты. 

Эмитентом будет выступать Банк России, также цифровой рубль будет иметь 

уникальный цифровой код, как серия и номер банкнот, но благодаря цифровой 

форме валюта будет нематериальной и выполнять функции безналичных де-

нег, которые открывают возможность для развития дистанционных платежей 

и расчётов, за сохранность средств также будет ответственен ЦБ.  

Однако внедрение цифрового рубля в экономику России потребует со-

здания дополнительной платёжной инфраструктуры для физических и юри-

дических лиц по осуществлению онлайн- и офлайн- платежей. Новая форма 

рубля станет доступна всем субъектам экономики и будет использоваться 

наряду с наличными и безналичными деньгами, выполняя все функции де-

нег. Также все формы рубля будут эквивалентны между собой (1 рубль 

наличных будет равен 1 рублю безналичных денег и, соответственно, равен 

1 цифровому рублю, см. рисунок 1) [4, с. 12]. 

 

Рисунок 1 – Формы денег и их взаимодействие [1, с. 6] 
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Реализация проекта по внедрению цифрового рубля в оборот до-

вольно актуальна в связи с текущей обстановкой с продолжающим своё рас-

пространение COVID-19. В целях предостережения, население всё чаще ис-

пользует безналичные способы оплаты. Согласно отчёту Boston Consulting 

Group (BCG) "Международные платежи в 2020 году: вперед в будущее" Рос-

сия занимает лидирующее место в осуществлении безналичных способов 

платежа по странам Восточной Европы, международная компания спрогно-

зировала дальнейший прирост таких платежей – на 4,7% ежегодно вплоть 

до 2024 года [8, с. 6].  

Растущий спрос на применение дистанционных услуг и безналичных 

расчётов актуализирует вопрос о выпуске цифровой валюты Центральным 

Банком РФ. Благодаря цифровому рублю возрастёт охват населения финан-

совыми услугами (банковские, страховые, услуги на рынке ценных бумаг), 

которые станут более доступными. Также ограничится риск перераспреде-

ления средств в иностранные цифровые валюты, способствуя макроэконо-

мической и финансовой стабильности. Главной задачей на сегодняшний 

день ЦБ России ставит обеспечение быстрой конвертации одного вида 

рубля в другой. 

Разумеется, в свою очередь цифровой рубль, как и цифровая валюта в 

других странах, обеспечит ЦБ необходимой информацией, которая станет 

более доступной для главного регулятора финансового рынка страны. Банк 

России, вместо того, чтобы полагаться на прогнозы и оценки, будет обеспе-

чен данными цифрового рубля, которые можно использовать для отслежи-

вания экономических тенденций и прогнозирования поведения пользовате-

лей, это поможет своевременно решать проблемы, даже до их возникнове-

ния [7]. Постепенно станет решаться проблема теневой экономики и выбы-

вания наличных в результате потери или иных обстоятельств. 

В декабре 2021 г. Банком России планировался первый запуск тести-

рования цифрового рубля, однако в июне было объявлено, что тестирование 

начнётся в январе 2022 г. В декабре текущего года будет создан прототип 

платформы цифрового рубля. В испытаниях будут участвовать 12 банков: 

Ак Барс Банк, АО «АЛЬФА-БАНК», АО «Банк ДОМ.РФ», Банк ВТБ (ПАО), 
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«Газпромбанк», «Тинькофф Банк», ПАО «Промсвязьбанк», ПАО «Рос-

банк», ПАО «Сбербанк», ПАО «СКБ-банк», Банк СОЮЗ, «ТРАНСКАПИ-

ТАЛБАНК». По итогам будет сформирована дорожная карта по внедрению 

цифрового рубля среди всего населения1. В течение 2022 г. будет разрабо-

тана нормативная правовая база для внедрения цифрового рубля. 

Внедрение цифрового рубля в мировую систему финансов может из-

менить схему международных расчётов и в перспективе позиционирование 

рубля как эффективного конкурента доллару. Цифровой рубль позволит 

проводить трансграничные переводы, минуя SWIFT, что в современности 

имеет большое значение для России.  

После катастрофы, террористического акта 11 сентября 2001 г., FBI и 

Министерство финансов США получили доступ к финансовой информации 

сети SWIFT с целью отслеживания финансирования терроризма. Об этом 

стало известно в 2006 г. после публикации в известных американских газе-

тах, SWIFT подверглись критике по поводу недостаточной защиты данных 

клиентов. США ставят перед собой цель ограничить России доступ к 

SWIFT, Иран и КНДР уже отключены от обслуживания системой благодаря 

давлению со стороны США. Цифровой рубль решит эту проблему. 

Постепенно страны снижают активность использования долларов 

США в международных платежах, в 2020 г. евро стал более востребованной 

валютой в международных расчётах. Данная тенденция связана с противо-

стоянием вводимым экономическим санкциям, за счёт ослабевания таким 

образом роли доллара в мировой экономике. Всё чаще используется евро, 

юань, а в странах ЕАЭС и БРИКС – рубль и местные валюты. 

Безусловно, маловероятно, что только благодаря цифровому рублю 

доллар окончательно ослабеет на международном валютном рынке, в неко-

торых странах доллар используется в качестве национальной валюты (Саль-

вадор, Эквадор, Панама и др.), также доллар США используется в качестве 

основной резервной валюты, однако постепенно теряет своё значение. В 

2021 г. Сальвадор, чьей национальной валютой выступали только доллары 

США, стал первой в мире страной, признавшей биткоин в качестве второй 

национальной валюты, тем самым потеснив доллар [2]. 

                                                           
1 ТАСС, «ЦБ выбрал 12 банков для тестирования цифрового рубля» [Электронный ресурс], режим элек-

тронного доступа, URL: https://tass.ru/ekonomika/11781127?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop 
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Помимо цифрового рубля потребуется совместна работа стран Шан-

хайской организации сотрудничества (ШОС), потому что Китай остаётся 

лидером по развитию цифровой валюты и России нужно идти вровень. Все 

угрозы санкций от США лишь укрепляют верность поставленного вектора 

развития. 

Однако внедрение цифровой валюты, как и в целом цифровизация, 

пробуждает глобальную проблему кибербезопасности и обеспечения рынка 

IT-специалистами. Также, банки опасаются внедрения цифрового рубля, по-

скольку пока сложно спрогнозировать как отреагирует российский рынок 

на новую форму валюты, и какое место после проведения тестирования 

цифрового рубля будут занимать коммерческие банки. Данный вопрос оста-

ётся открытым. 

 

Заключение 

Цифровой рубль в качестве перспективного инструмента позволит су-

щественно упростить платежи и даже оптимизировать международную мо-

нетарную систему. Остаётся необходимым обеспечение быстрой конверта-

ции между формами рубля, быстроты трансакций, а также минимальных из-

держек по сравнению с традиционными структурами, обеспечивающими 

трансграничные банковские переводы. 

Однако некоторые страны могут негативно отреагировать на проник-

новение на их рынки цифровой валюты другой страны и даже ввести запрет 

на её использование. В частности США озабочены развитием цифровых ва-

лют в странах, облагаемых санкциями, опасаясь, что внедрение ЦВ позво-

лит обойти давление со стороны доллара. Поэтому остаётся важным коор-

динировать действия между государствами.  

Важно отметить, что возможность отслеживать выпуск цифрового 

рубля поможет бороться с угрозами денежному суверенитету, исходящими 

от криптовалют. 

Так или иначе проект Центрального Банка РФ является одним из важ-

нейших как на мировом уровне, так и на внутреннем рынке, в связи с совре-

менной геополитической ситуацией, а также с цифровой трансформацией 

экономики нашей страны и мира. 
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DIGITAL RUBLE AND DIGITAL YUAN VS THE US DOLLAR 

The purpose of the work is to study the advantages and essence of the digital 

currency on the example of the digital yuan of China and the prospects of the digital 

ruble of the Russian Federation. The relevance of the chosen topic is given by the cur-

rent trend towards digital transformation, including the digital transformation of na-

tional currencies, as well as the geopolitical situation and the advantages of digital 

currency. The methods of scientific research are: comparative, analytical. As a result of 

the study, the most important factors of the introduction of a new form of national cur-

rency were discovered and explained. 
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ОЦЕНКА ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ КАК  

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЙ ФАКТОР ДЛЯ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ  

ТАКТИЧЕСКОГО И СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОМПАНИИ 

 

Компании, работающие на рыночных условиях, тесно взаимодействуют 

друг с другом. При подборе бизнес-партнеров одним из главных условий организа-

ции взаимоотношений между субъектами, ведущими хозяйство, служит плате-

жеспособность. Оценка платежеспособности на конкретную дату ̶ это сравне-

ние величин текущих активов и обязательств. Платежеспособность рассчиты-

вается с помощью относительных показателей (коэффициенты), характеризу-

ющие структуру баланса компании. Платежеспособность демонстрирует нали-

чие у компании денежных средств для немедленного погашения кредиторской  

mailto:gvik65@mail.ru


491 

задолженности. Следовательно, платежеспособность имеет следующие при-

знаки: у компании имеется достаточное количество средств на расчетном 

счете и нет просроченной кредиторской задолженности. 

Ключевые слова: платежеспособность, ликвидность, факторы платежеспо-

собности, экспресс-анализа ликвидности, коэффициентный анализ ликвидности 

 

Введение 

Компании, работающие на рыночных условиях, тесно взаимодей-

ствуют друг с другом. При подборе бизнес-партнеров одним из главных 

условий организации взаимоотношений между субъектами, ведущими хо-

зяйство, служит платежеспособность. Финансовая несостоятельность орга-

низации малопривлекательна для поставщиков, подрядчиков, инвесторов, 

она ставит под угрозу потери как собственные, так и заемные ресурсы. 

Принимая во внимание разнообразные подходы к оценке платежеспо-

собности, данное понятие можно толковать как способность компании в по-

ложенный срок рассчитываться по своим текущим обязательствам за счет 

ликвидных оборотных активов, вместе с тем реализовывая непрерывно свои 

функции [2, C. 94]. Оценка платежеспособности на конкретную дату ̶ это 

сравнение величин текущих активов и обязательств. Таким образом, орга-

низацию принято считать платежеспособной в том случае, если соблюда-

ется положительная разница между стоимостью ликвидных оборотных ак-

тивов и значением текущих обязательств. Эта разность должна быть больше 

или равна величине запасов для того, чтобы обеспечить непрерывное функ-

ционирование компании.  

Платежеспособность любой организации подвергается влиянию боль-

шого количества негативных факторов (Рисунок 1) [1, C. 110-112]. В определён-

ный момент финансовое состояние компании становится критическим. Затем 

данный субъект оказывается неплатежеспособным, что неминуемо ведет к 

банкротству. Анализ платежеспособности ̶ анализ системы взаимосвязанных 

факторов, повышающих или снижающих платежеспособность. 

Рассматривая влияние основных внутренних факторов на платежеспо-

собность компании, следует отметить их разностороннюю природу, вклю-

чающую объекты оценки и анализа, уровень подготовки сотрудников, виды 

деятельности, форму собственности и т.д. 
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Рисунок 1 ‒ Факторы, воздействующие на платежеспособность 

 

Внешние факторы связанны с развитием национальной и мировой эконо-

мики. С одной стороны, интернационализация рынков, инноваций в науке и 

практической деятельности, конкурентная борьба предоставляют хозяйствую-

щим субъектам массу преимуществ, а с другой стороны, побуждают более вни-

мательно руководителей относится к управлению финансами. 

Мастерство управления финансами состоит в совмещении действий и 

принятых решений по обеспечению устойчивого положения компании, его 

платежеспособности, а также гарантированию перспектив развития с помо-

щью долгосрочных источников финансирования. Своевременная реакция 

на изменение внутренних и внешних факторов – необходимое условие для 

эффективного финансового менеджмента.  

Анализ платежеспособности позволяет: 

˗ дать оценку текущему положению дел в компании, выявить тенден-

ции развития ее платежеспособности; 

˗ определить возможные источники финансирования, проанализиро-

вать вероятность и эффективность их мобилизации; 

˗ составить прогноз платежеспособности предприятия. 

В основе анализа платежеспособности лежат показатели ликвидности 

и платежеспособности компании. Их расчет может производиться с помо-

щью экспресс-анализа и коэффициентного анализа. 

Внешние факторы

• экономическое развитие 
территории;

• НТП;

• всеобщая глобализация 
промышленных и 
финансовых рынков;

• уровень роста цен;

• система налогообложения;

• размер доходов населения; 

• состояние рынка труда 
(количество безработных)

• и др.

Внутренние факторы

• структура, 
конкурентноспособность 
продукции;

• качество ресурсной базы;

• уровень образования 
финансовых менеджеров;

• степень зависимости от 
кредиторов;

• структура, доходность и 
ликвидность активов;

• имидж организации

• и др.
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Экспресс-анализ производится путем сравнения групп активов, сфор-

мированных по степени их ликвидности, и групп пассивов, составленных на 

основе сроков их оплаты. Группировка активов и пассивов приведена на Ри-

сунке 2 [4, C. 62]. 

 
Рисунок 2 – Группировка статей бухгалтерского баланса организации 

 

Бухгалтерский баланс принято считать абсолютно ликвидным, если 

А1 ≥ П1;  А2 ≥ П2;  А3 ≥ П3;  А4 ≤ П4 [3, C. 94-95]. 

Если первые три неравенства выполняются, то и четвертое окажется 

верным. Если одно или несколько неравенств не реализуются, то баланс не 

может считаться абсолютно ликвидным. Дефицит средств в более ликвид-

ной группе может быть покрыт излишком из другой группы при сложении 

групп активов (А1+А2+А3). На практике активы, обладающие меньшей лик-

видностью, не могут полностью возместить недостаток более ликвидных ак-

тивов. 

Структуру баланса можно отнести к условно удовлетворительной, 

если соблюдается следующее неравенство : А4 ≤ П4 [5, C. 440]. В против-

ном случае, если постоянные пассивы меньше, чем трудно реализуемые ак-

тивы, это означает, что руководство компании проводит рискованную поли-

тику в области финансов, используя часть обязательств в качестве гарантии 

для долгосрочных вложений. Снизить финансовый риск в текущей ситуа-

ции возможно путем использования инвестиционных кредитов и займов. 
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Если же группа П3 в балансе компании не предусмотрена, то из этого сле-

дует, что часть долгосрочных активов обеспечивается за счет краткосроч-

ных пассивов, срок выплаты которых придет до того, как окупятся внеобо-

ротные активы. В конечном итоге есть вероятность развития устойчивой не-

платежеспособности, грозящей банкротством компании. 

Сопоставление различных групп активов и пассивов дает возмож-

ность оценить ликвидность компании на конкретную дату, а также спрогно-

зировать ее на будущее. 

Если А1+А2 > П1+П2, то текущая ликвидность сигнализирует об из-

бытке у компании ликвидных активов (А1+А2) для обеспечения краткосроч-

ных кредитов и займов (П1+П2) на ближайшую перспективу [7, C. 127]. 

Если А1+А2 + А3 > П1+П2+П3, то перспективная ликвидность гово-

рит о том, что поступления ДС, учитывая величину долгосрочной дебитор-

ской задолженности и запасов, перекроют все краткосрочные и долгосроч-

ные пассивы.  

При этом стоит отметить, что прогноз ликвидности, произведенный 

по данной схеме, считается приближенным. Чтобы сделать достоверное за-

ключение требуется изучить информацию внутреннего бухгалтерского 

учета, выявить показатели, включаемые в группы активов и пассивов, ис-

следовать динамику, определить тренд. 

Чтобы проанализировать ликвидность, многие ученые применяют от-

носительные показатели (коэффициенты), характеризующие структуру ба-

ланса компании. Способ расчета наиболее известных коэффициентов пред-

ставлен в Таблице 1 [6, С. 78-79]. 

 

Таблица 1 – Относительные показатели, описывающие структуру баланса 

компании  

Показатель Формула расчета 
Экономический смысл 

показателя 

Нормальное 

значение 

Общий показатель 

платежеспособно-

сти, Л1 

Л1 = (А1+0,5А2 +
0,3А3)/ 

( П1+0,5П2+0,3П3) 

Используется для 

оценки ликвидности в 

целом, для оценки фи-

нансового положения в 

компании в целом (с 

позиции ликвидности) 

Л1 ≥1 
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Показатель Формула расчета 
Экономический смысл 

показателя 

Нормальное 

значение 

Коэффициент те-

кущей ликвидно-

сти, Л2  

Л2= Оборотные 

активы/ Кратко-

срочные обяза-

тельства 

Коэффициент дает све-

дения об оставшихся 

краткосрочных активов 

у предприятия после 

того, как компания рас-

платится по своим теку-

щим обязательствам 

Л2 ≥ 2 

Коэффициент аб-

солютной ликвид-

ности, Л3 

Л3= А1/(П1+П2) Данный коэффициент 

отвечает на вопрос: 

«Какая часть кратко-

срочных обязательств 

может быть немед-

ленно выплачена за 

счет денежных средств 

и краткосрочных фи-

нансовых вложений?» 

Л3 > 0,2 

Коэффициент 

критической лик-

видности, Л4 

Л4=(А1+А2)/ 

(П1+П2) 

Коэффициент сооб-

щает, какая часть теку-

щих обязательств мо-

жет быть покрыта в 

ближайшее время за 

счет дебиторской за-

долженности, налич-

ных средств и кратко-

срочных финансовых 

вложений 

Л4 > 1 

Доля оборотных 

средств в активах, 

Л5 

Л5= Оборотные 

активы/ Валюта 

баланса 

Зависит от отраслевой 

принадлежности ком-

пании 

Л5=≥0,5 

Коэффициент 

обеспеченности 

оборотных акти-

вов собственными 

источниками фи-

нансирования в 

обороте, Л6 

Л6= (Собственный 

капитал- Внеобо-

ротные активы)/ 

Оборотные ак-

тивы 

Коэффициент опреде-

ляет наличие собствен-

ных оборотных 

средств, необходимых 

для текущей деятель-

ности компании 

Л6 ≥0,1 

Коэффициент ма-

невренности 

функционирую-

щего капитала, Л7 

Л7=А3/ (Оборот-

ные активы- Крат-

косрочные обяза-

тельства) 

Коэффициент демон-

стрирует, какая часть 

функционирующего ка-

питала компании обез-

движена в долгосрочной 

дебиторской задолжен-

ности и запасах 

Снижение 

коэффици-

ента в дина-

мике служит 

положитель-

ным фактом 
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Формулируя выводы по результатам расчетов данных показателей, 

стоит принять во внимание, что их значения довольно условные (ликвид-

ность активов и срочность пассивов возможно рассчитать только примерно. 

В частности, на ликвидность товарно-материальных запасов оказывает вли-

яние их качество (доля недоброкачественных материалов, оборачивае-

мость). Вследствие этого, увеличить точность оценки ликвидности можно с 

помощью внутренней информации аналитического бухгалтерского учета. 

Для оценки текущей платежеспособности, каждодневного контроля за вы-

ручкой от продажи продукции, ликвидации дебиторской задолженности 

предлагается вести платежный календарь, который позволяет вычислить 

наличные денежные средства (в т.ч. и ожидаемые) и показать задолженно-

сти по платежным поручениям за тот же промежуток времени. 

Платежеспособность демонстрирует наличие у компании денежных 

средств для немедленного погашения кредиторской задолженности. Следо-

вательно, платежеспособность имеет следующие признаки: у компании 

имеется достаточное количество средств на расчетном счете и нет просро-

ченной кредиторской задолженности [7, C. 132]. 

Оценивая платежеспособность предприятия, рекомендуется более 

тщательно исследовать причины затруднительного финансового положе-

ния, его продолжительность, частоту столкновения компании с финансо-

выми проблемами. Ими могут быть: 

˗ дефицит собственных средств; 

˗ повышение себестоимости продукции; 

˗ выпуск некачественной продукции; 

˗ высокая ставка налогообложения и др. 

Не подлежит сомнению, что в компетенции финансовых менеджеров 

входит управление платёжеспособностью компании. Наряду с этим следует 

помнить, что процедура поддержания платежеспособности организации 

связана с решением множество задач тактического и стратегического управ-

ления деятельностью компании. 
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Burochkina V.I., GrebenikV.V. 

ASSESSMENT OF SOLVENCY AS A FUNDAMENTAL FACTOR  

FOR SOLVING THE TASKS OF TACTICAL AND STRATEGIC  

MANAGEMENT OF THE COMPANY'S ACTIVITIES 

Companies operating on market conditions closely interact with each other. 

When selecting business partners, one of the main conditions for the organization of 

relations between the entities running the economy is solvency. Assessment of solvency 

on a specific date this is a comparison of the values of current assets and liabilities. 

Solvency is calculated using relative indicators (coefficients) that characterize the struc-

ture of the company's balance sheet. Solvency is demonstrated by the availability of 

funds for the immediate repayment of accounts payable by the company. Therefore, sol-

vency has the following characteristics: the company has a sufficient amount of funds 

on the current account and there are no overdue accounts payable. 

Keywords: solvency, liquidity, solvency factors, rapid liquidity analysis, coeffi-

cient analysis of liquidity  
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ВКЛАД МОБИЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

 

Целью научной статьи является обзор мобильных технологий и анализ вли-

яния, оказываемого ими на развитие цифровой экономики Российской Федерации. 

Методологической основой исследования является статистический анализ. В ра-

боте проведен анализ индикаторов цифровой экономики, который отражает 

развитие мобильных технологий, так же составлен и рассчитан индекс цифро-

визации бизнеса по основным отраслям экономики. Сделан вывод, что мобильные 

технологии оказывают сильнейшее влияние на цифровую экономику, которая 

стремительно развивается в последние годы. Практическая значимость полу-

ченных результатов исследования состоит в возможности применения автор-

ской системы показателей для формирования оценки влияния цифровизации на 

основные отрасли экономики. 

Ключевые слова: мобильные технологии; цифровая экономика; ВВП Рос-

сийской Федерации; цели устойчивого развития; динамика развития; система 

показателей; цифровизация 

 

Введение 

В 2021 году мобильные телефоны являются неотъемлемой частью 

нашей жизни. Мобильный телефон – это персональный переносной компь-

ютер в вашем кармане, который открывает множество возможностей перед 

своим владельцем. За последние 15 лет мобильные технологии не только 
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получили повсеместное распространение, но и сделали стремительный ры-

вок вперед, изменяя нашу жизнь к лучшему каждый день. 

В рамках данной статьи мобильные технологии рассматриваются с 

точки зрения технологий с применяемых в мобильных/сотовых устрой-

ствах, которые имеют возможность выхода в интернет для получения и от-

правки сообщения-информации. В качестве мобильного приложения будет 

рассматриваться программа разработанная непосредственно для мобильных 

устройств, в том числе планшетов и умных часов.  

 

1. Вклад мобильных технологий в ВВП  

Российской Федерации 

Исследование, проведенное Российской ассоциации электронных 

коммуникаций, показало, что непосредственный вклад мобильных техноло-

гий в ВВП России в 2017 году составил 1,7 мдлр. руб. Этот вклад можно 

разделить на 4 уровня. На первом уровне размещены компании, которые 

представляют услуги непосредственного подключения для пользователей, а 

так же выпускают различные электронные устройства – это компании кото-

рые работают с клиентами напрямую. Ко второму уровню относятся компа-

нии-провайдеры, которые обычно на прямую не взаимодействуют с клиен-

том, они предоставляют свои услуги для компаний первого уровня и в ред-

ких случаях работают с клиентами минуя их.  

 
Рисунок 1 – Структура вклада мобильных технологий в ВВП России 
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Это достаточно существенная часть ВВП, такой вклад можно объяс-

нить стремительным распространением мобильных технологий и их адап-

тацию для рабочих процессов «в кармане». 

Мобильные технологии способствуют экономическому росту и разви-

тию инноваций. Без внедрения мобильных решений фактически невоз-

можно успешное развитие таких направлений, входящих в перечень «сквоз-

ных» технологий цифровой экономики, таких как big-data, IIoT, машинное 

прогнозирование, AI, технологии VR&AR. Кроме того, мобильные техноло-

гии непосредственно влияют на развитие таких сегментов, как электронная 

коммерция, цифровой контент, подключенные автомобили и автономные 

транспортные средства. Существенной составляющей экосистемы мобиль-

ной экономики является экономика мобильных приложений. Были опасения 

относительно негативного влияния технологических инноваций на рынок 

труда: существует мнение, что новые технологии приведут к исчезновению 

ряда профессий, не создав при этом большого числа новых рабочих мест. 

Официальная статистика не всегда сразу реагирует на появление новых про-

фессий и типов занятости, и, как следствие, не в силах оперативно оценить 

то влияние, которое новые технологии и, в частности, мобильные техноло-

гии, оказывают на занятость. Анализ сегодняшней ситуации показывает, что 

мобильные технологии не только не приводят к сокращению рабочих мест, но 

и способствуют появлению новых, одновременно повышая эффективность в 

традиционных отраслях и профессиях. При этом мобильные технологии и 

платформы помогают создавать не только высококвалифицированные рабо-

чие места, но и обеспечивать работой (в том числе удаленной) незащищенные 

слои населения, создавать широкие возможности для подработки. 

 

2. Влияние мобильных технологий на традиционные  

отрасли экономики 

Около 69 % компаний, представляющих классические отрасли эконо-

мики, признают существенность влияния на цифровых технологий на под-

ходы к ведению дел в бизнес-среде. В ИТ-компаниях 94 % ожидают роста 

применения мобильных технологий бизнесом. 37 % компаний относящихся 

к отросли АПК в качестве ключевого положительного изменения считают 



502 

автоматизацию бизнес-процессов и скорость коммуникации внутри ко-

манды, 33 % компаний считают, что мобильная коммуникация в первую 

очередь позитивно отражается на человеческой производительности,  

28 % – отмечают ускорение проведения различных процессов, требующих 

коммуникации. 

Расширение применения мобильных технологий и усложнение реша-

емых с их помощью задач меняет требования к компетенциям сотрудников.  

Цифровизация очень стремительно вошла в нашу жизнь, и за короткое 

время сильно повлияла на трансформацию экономики и социальной сферы, 

тот толчок в развитии что задала цифровизация позволил в короткие сроки 

окопать позитивное влияние на все сферы жизни людей. Сам термин «циф-

ровизация» новый – от того за ним ещё нет четко закрепившегося определе-

ния, что позволяет ему с каждым годом вбирать в себя все больше. 

Поэтому наиболее целесообразно будет разработать методику и регу-

лярно проводить оценку общего показателя цифровизации. Для расчётов бу-

дем использовать информацию из открытых источников. С этой целью 

мною разработана и внедрена Методология расчета индекса «Цифровая 

Россия» для субъектов РФ. 

Расчёт индекса «Цифровая Россия» для субъектов РФ предлагается 

проводить ежегодно, в течении каждого календарного года предлагается 

проводить два расчета. Это необходимо для проведения качественной 

оценки показателей и индикаторов, а также для отсечки сравнения процес-

сов цифровизации в каждом из регионов России. Так как цифровизация в 

каждого региона проходит индивидуально, для сбора статистики необхо-

димо тщательно отбирать показатели, которые наиболее точно и объективно 

смогут отразить положение дел в регионе и составить картину по стране. 

Внедрение расчета индекса «Цифровая Россия» позволит на регулярной ос-

нове отслеживать и своевременно вносить корректировки в работу региона 

в области внедрения и разработки цифровых технологий, но и в области PR, 

GR и маркетинга по этому направлению. 
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Таблица 1 – Индекс цифровизации и интенсивность использования  

цифровых технологий в организациях предпринимательского сектора  

по видам экономической деятельности за 2019 г. 

 

Индекс 

цифрови-

зации  

бизнеса 

Удельный вес организаций, использующих цифровые 

технологии, в общем числе организаций, проценты 

Широкопо-

лосный  

интернет 

Облачные 

сервисы 

RFID-

техноло-

гии 

ERP-

си-

стемы 

Электрон-

ные про-

дажи 

Всего 31 86.0 27.1 6.8 21.6 15.4 

Добыча полез-

ных ископае-

мых  

28 84.1 17.8 10.9 23.0 7.2 

Обрабатываю-

щая промыш-

ленность 

36 90.6 26.1 11.4 27.6 18.7 

Обеспечение 

энергией 
27 85.1 17.4 7.6 19.8 9.4 

Водоснабже-

ние, водоотве-

дение, утили-

зация отходов 

23 76.3 21.9 4.0 6.7 10.8 

Строительство 26 79.5 21.1 5.9 10.1 7.9 

Оптовая и роз-

ничная тор-

говля 

40 91.3 36.2 6.8 35.0 28.6 

Транспорти-

ровка и хране-

ние 

26 80.7 19.9 7.6 17.8 11.0 

Гостиницы и 

общественное 

питание 

33 79.1 32.3 8.7 17.4 20.0 

Телекоммуни-

кации 
42 88.9 36.4 12.5 41.4 27.3 

Отрасль инфор-

мационных 

технологий 

37 94.2 35.5 8.8 23.5 13.8 

Операции с не-

движимым 

имуществом 

21 77.8 21.1 3.4 7.2 6.3 

Источник: Индикаторы цифровой экономики: 2020: статистический сборник / Г.И. Абдрахманова,  

К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». – М.: НИУ ВШЭ, 

2020. 
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Применение мобильных технологий в традиционных  

отраслях экономики 

97 % компаний, представляющих такие отрасли экономики как сель-

ское хозяйство, финансы и промышленность, транспорт и логистика, стро-

ительство, сфера услуг, применяют мобильные технологии в своей деятель-

ности. Наибольший отклик у компаний нашли следующие мобильные тех-

нологии и предоставляемые ими возможности:  

76 % – доступ к рабочей электронной почте через мобильные устройства 

56 % – внедрили в дополнении к основной версии сайта мобильную 

64 % – внедрили корпоративные каналы / группы в мессенджерах для 

коммуникации между сотрудниками 

47 % – SMS-рассылки и рассылки в мессенджерах  

59 % – доступ к корпоративным ресурсам с мобильных устройств  

29 % – Wi-Fi и другие модули для беспроводной передачи информации  

Большинство компаний планируют в ближайшее время внедрение но-

вых видов мобильных технологий. Применение мобильных технологий поз-

воляет российским компаниям с наибольшей эффективностью вести свои 

дела, среди ключевых решений на которые напрямую влияет внедрение мо-

бильных технологий можно выделить:  

- ростом эффективности коммуникаций и сокращением времени реа-

гирования на запросы 

- повышением уровня контроля над внутренними бизнес-процессами 

и продуктовой цепочкой  

- улучшением эффективности маркетинговых кампаний  

Среди ключевых изменений, которые произошли благодаря внедре-

нию мобильных технологий можно назвать:  

- увеличение производительности труда и выработки человеко-часов  

- снижение затрат  

- улучшением коммуникации внутри команды и команды с внешним 

миром 

Применение мобильных технологий позволяет увеличить производи-

тельность труда сотрудников компаний. В большей степени на это влияют:  

58 % – доступ с мобильных устройств к корпоративным информаци-

онным ресурсам  
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50 % – доступ к данным о работе производственного оборудования  

50 % – применение технологий «дополненной реальности»  

47 % – мобильное управление производственными процессами  

44 % – получение на мобильное устройство информации о работе про-

изводственного оборудования  

43 % – мобильные платежи по корпоративным счетам  

В целом сотрудники положительно воспринимают изменения, кото-

рые происходят в последствии внедрения технологий мобильной связи, к 

ключевым изменениям они относят появившуюся возможность удаленной 

работы, что позволяет существенно экономить временные и экономические 

ресурсы не только сотруднику, но и компании в целом.  

40 % – компаний оценивают внедрение мобильных технологий в 

структуру своей деятельности чрезмерно дорогостоящим, и недоступным 

им в текущем момент. Вторым барьером компании считают нехватку ква-

лифицированных кадров. 

23 % – компаний полностью готовы к внедрению мобильных техно-

логий. 

Весь спектр применяемых российскими компаниями мобильных тех-

нологий можно условно разделить на две группы. Первая в основном свя-

зана с улучшением внутренней коммуникации (сокращение времени реаги-

рования на запросы, повышение оперативности принятия решений), в то 

время как вторая группа направлена на повышение эффективности внеш-

него взаимодействия с клиентами и партнерами компании.  

К первой группе относятся такие технологии, как доступ к корпора-

тивной мобильной почте, использование корпоративных мессенджеров, до-

ступ сотрудников к корпоративным информационным ресурсам с мобиль-

ных устройств. Компании отмечают, что благодаря этим технологиям им 

удалось повысить оперативность в принятии решений, ускорить выполне-

ние бизнес-процессов, повысить производительность труда и улучшить 

управляемость.  

Ко второй группе относятся такие технологии, как создание мобильной 

версии сайта и рассылки СМС-сообщений и сообщений в мессенджерах для  

потребителей и партнеров. Применяющие эти решения компании отмечают 
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улучшение информированности клиентов о продуктах и услугах, рост числа 

клиентов, увеличение продаж, повышение удовлетворенность клиентов. 

Подводя итоги, среди ключевых положительных эффектов от внедрения мо-

бильных технологий можно выделить: 

1. Повышение продуктивности и производительности труда, эконо-

мией ресурсов (времени, внутренних затрат) 

2. Улучшение коммуникаций внутри команды и с внешней средой, 

компании становятся ближе к клиентам и лучше понимают их потребности, 

это позволяет компаниям улучшать свои услуги в моменте и делает бизнес 

более клиентоориентированность и бережным по отношению к клиенту. 

3. Роль мобильных технологий в достижениях целей устойчивого 

развития (ЦУР). 

Существенная роль мобильных технологий в достижении целей 

устойчивого развития объясняется их доступностью. Внедрение мобильной 

сети хоть и требует существенных затрат в моменте, дает большой 

плацдарм-площадку для роста инфраструктуры, а инфраструктура является 

ключевым фактором развития и благосостояния для современного человека. 

Это позволяет мобильным сетям быть основным инструментом – точкой от-

счета, которая дает сильнейший толчок для развития экономики и инфра-

структуры на местности. Мобильная связь помогает людям по всему миру, 

а это более 7 миллиардов человек оставаться на связи друг с другом, предо-

ставляя доступ к сервисам и приложениям, способным удовлетворить ши-

рокий спектр потребностей. 

По результатам заседания ассоциации мобильных операторов GSMA: 

о состоянии отрасли мобильной связи в 2016 году, можно сделать заключе-

ние, что уже сейчас мобильная связь вносит вклад в достижение всех 17 це-

лей устойчивого развития. Многолетняя практика инвестирования в инфра-

структуру коммуникационных сетей и расширение зоны покрытия, показы-

вает положительный результат и наиболее быстрое развитие и проникнове-

ние инновационных технологий на местности. Все способно не только ка-

чественно изменить уровень жизни в разных точках планеты, но и повысить 

экономическую доходность и эффективность отдельных организаций и со-

обществ.  
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Примеры участия мобильной связи в достижении ЦУР: 

1) Доступность финансовых услуг. Положить конец бедности повсе-

местно и во всех ее формах – это цель, на которую наиболее сильно повли-

яла мобильная связь. Сейчас все крупные банки предоставляют возмож-

ность своим пользователям совершать различные финансовые операции че-

рез личный кабинет мобильного приложения. Современное поколение 

давно рассталось с бумажными деньгами, также многие молодые люди от-

казались от пластиковых карт – теперь все это есть в телефоне. В 2021 году 

для получения кредита не обязательно посещать отделение банка, доста-

точно лишь выполнить несколько действий в своем смартфоне. При чем это 

возможно не только физическим лицам, но и юридическим компаниям. Так 

же многие мобильные банки несут в себе миссию повышения финансовой 

грамотности и бережного отношения к своим доходам, что в общем поло-

жительно сказывается на экономическом положении населения. 

2) Сельское хозяйство. Ликвидация голода, обеспечение продоволь-

ственной безопасности, улучшение питания и содействие устойчивому раз-

витию сельского хозяйства. В России хорошо развит аграрно-промышлен-

ный комплекс, сельское хозяйство вносит весомый вклад в ВВП страны, а 

также предоставляет много рабочих мест. Мобильная отрасль дает уникаль-

ную возможность даже в самых отдаленных участках страны мгновенно по-

лучать необходимую информацию, а также дистанционно управлять техни-

ческими сооружениями, такими как системы автоматического полива, тем-

пературный режим, а также разнообразные системы удобрений и видеона-

блюдения. Это позволяет фермерским хозяйствам ускорять процесс приня-

тия решений и внедрять их, что в свою очередь позитивно отражается на 

ключевом результате – урожайности и прибыли.  

3) Здравоохранение. Обеспечение здорового образа жизни и содей-

ствие благополучию для всех в любом возрасте. Цифровые технологии ока-

зывают существенное влияние на все сферы жизни человека, они позволяют 

существенно снизить стоимость и расширить зону охвата системы здраво-

охранения, ключевой фактор – это скорость первичного приема пациента. 

Который позволяет гражданам в моменте получать консультации врачей, не 

тратя время на посещение поликлиник, что значительно должно повлиять 
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на число обращений граждан к специалистам. В настоящее время телемеди-

цина активно начинает завоевывать рынок здравоохранения. В 2019 году в 

Москве внедрен проект «Мое Здоровье», которое позволяет гражданам 

быстро пройти полный комплекс исследований, заключительным этапом 

его является консультация врача из телемедицинского центра. Так же в Рос-

сии активно развиваются сервисы мобильного здравоохранения, крупней-

шие сети медицинских клиник давно оказывают услуги онлайн-приема 

врача, это позволяет пациентам получать различные виды консультаций и 

диагностик с целью создания здоровой культуры и заботы о своем здоровье, 

а также что особенно важно, значительно экономит время, позволяя, не вы-

падая из рабочего графика проявлять заботу о себе. 

4) Интеграция женщин в общественную жизнь. Обеспечение гендер-

ного равенства и расширение прав и возможностей всех женщин. Мобиль-

ные технологии дают женщинам в любой точке планеты возможность полу-

чить образование, финансовую независимость, иметь дистанционную ра-

боту и возможность получать доход даже во время декрета. Многие сервисы 

поддерживают женщин, попавших в трудные жизненные ситуации, мобиль-

ные сервисы дают возможность получить доступ в единое информационное 

пространство.  

5) Водные ресурсы и санитарные условия. Обеспечение наличия и 

рациональное использование водных ресурсов и санитарии для всех. Для 

служб водоснабжения и санитарно-гигиенических ведомств были так же 

разработаны некоторые проекты с применением цифровых технологий. В 

Кении запущен тестовый проект по улучшению и автоматизации работы са-

нитарно-гигиенических кабинок. В кабинки были установлены датчики поз-

воляющие отслеживать частоту их использования, проведения мероприятий 

по очистке помещений, и степень заполнения контейнеров отходила, что 

позволяет наиболее оптимально планировать маршруты ассенизаторов. 

6) Энергия. Обеспечение доступа к недорогим, надежным, устойчи-

вым и современным источникам энергии для всех. Практика, активно при-

меняемая на Западе – собственные генераторы для производства электро-

энергии – солнечные батареи. Солнечные батареи не изобретение 21 века, 

однако широкую популярность они стали набирать последние десятилетие. 
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Сейчас эта технология недостаточно развита, в данный момент солнечные 

батареи не могут полностью покрыть потребность человека в электроэнер-

гии, однако установка этих конструкций позволяет ежемесячно снижать за-

траты на электричество. В России повсеместно распространена практика 

мобильных платежей, в том числе и за услуги энергетики.  

7) Инфраструктура. Создание прочной инфраструктуры, содействие 

обеспечению всеохватной и устойчивой индустриализации и внедрению ин-

новаций. Одной из главных повесток для ЦУР является преодоление раз-

рыва между городом и сельской местностью. А ключевым фактором для 

этого является развитие инфраструктуры, на которое наиболее глобально 

влияет развертка сетей. Увеличивая зоны охвата и включая в них все более 

отдаленные участки Земли, также положительно сказывается на местной 

экономике и дает сильнейший толчок к развитию местной инфраструктуры.  

8) Всеобщее равенство. Снижение уровня неравенства внутри стран 

и между ними. Мобильные технологии играют ключевую, преобразующую 

роль в предоставлении формальной идентификации и доступа к различным 

услугам первой потребности, в том числе банковскому обслуживанию. 

9) Реагирование на стихийные бедствия. Принятие срочных мер по 

борьбе с изменением климата и его последствиями. Мобильными операто-

рами были запущены службы, направленные на подготовку к стихийным 

бедствиям и реагирование на их последствия. В 2004 году была разработана 

первая сеть раннего оповещения о стихийных бедствиях. Сейчас мобильные 

операторы активно занимаются оповещением граждан о возможных и 

наступивших чрезвычайных ситуациях. В 2018 году впервые внедрен про-

ект, где сотни добровольцев в России ищут без вести пропавших людей по 

снимкам со спутников через экраны своих мобильных устройств [11].  

Примеры реализованных проектов: 

Одним из наиболее ярких примеров можно считать проект Everland, 

запустивший при поддержке телекоммуникационной компании «Вымпел-

Ком» (Билайн»), компания разработала и запустила онлайн-платформу для 

профессионального обучения и трудоустройства людей с инвалидностью по 

всей России. Среди профессий, которые можно освоить дистанционно на 

платформе представлены – специалисты по текстовому и видеоконтенту, 
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PR, графические и веб-дизайнеры, веб-разработчики, юристы. Это новые – 

молодые профессии, которые пользуются высоким спросом и достойно 

оплачиваются на современном рынке труда, к тому же эти профессии не 

требуют обязательного присутствия сотрудника в офисе. Еще один проект 

«Билайна», попавший в отчет, – созданная с волонтерской организацией 

«Лиза Алерт» система поиска пропавших людей с помощью телекоммуни-

кационных технологий. Этот проект нашёл большой отклик среди рядовых 

граждан-волонтеров, у которых нет возможности состоять в поисковых от-

рядах, это позволяет людям внести свой вклад в развитие общества и про-

явить свою ответственную гражданскую позицию. С помощью снимков со 

спутников, люди ищут пропавших людей. Они собираются группами в со-

циальных сетях, делят между сотой снимки и просматривают их на предмет 

наличия людей на снимках – это значительно упрощает поиск в труднодо-

ступных и непроходимых местах, а также значительно ускоряет его. 

 

Заключение 

Подводя итоги, хотелось бы отметить, что у России есть огромный по-

тенциал стать мировым лидером в области мобильных технологий. Что мо-

жет снять с нее клеймо страны, развитие которой зависит исключительно от 

нефте- и газодобывающих секторов. В будущем Россия может стать одним 

из ключевых технологических полюсов, что существенно повысит значи-

мость на мировой арене.  

Среди положительных тенденций для развития мобильной экономики 

в России можно выделить следующие:  

1. Молодое поколение, активно использует новейшие технологии и с 

легкостью внедряет их в свою жизнь.  

2. В России одни из самых низких цен на услуги связи, при этом каче-

ство этих услуг во многом опережает другие страны. 

3. Всем современным устройствам не зависимо от производителя и 

ценового сегмента доступны передовые цифровые технологии. 

4. Рост мобильного трафика, переход от Wi-Fi к LTE. 

5. Предпринимательская среда в России готова активно внедрять пе-

редовые цифровые технологии, которые являются конкурентным преиму-

ществом на рынке.  
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Valova S.A., Darda E.S. 

THE CONTRIBUTION OF MOBILE TECHNOLOGIES TO  

THE DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN ECONOMY 

The purpose of the scientific article is to review mobile technologies and analyze 

their impact on the development of the digital economy of the Russian Federation. The 

methodological basis of the study is statistical analysis. The paper analyzes the indica-

tors of the digital economy, which reflects the development of mobile technologies, and 

also compiled and calculated the business digitalization index for the main sectors of 

the economy. It is concluded that mobile technologies have a strong impact on the dig-

ital economy, which has been developing rapidly in recent years. The practical signifi-

cance of the obtained research results is the possibility of using the author's system of 

indicators to form an assessment of the impact of digitalization on the main sectors of 

the economy. 

Keywords: mobile technologies; digital economy; GDP of the Russian Federa-

tion; sustainable Development Goals; development dynamics; indicator system; digital-

ization 
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БАНКОВСКИЕ ПЛАСТИКОВЫЕ КАРТЫ КАК  

ИНСТРУМЕНТ РАСЧЕТОВ 

 

В современных социально-экономических условиях активно развиваются 

безналичные формы расчетов, происходит становление национальной платеж-

ной системы, российские коммерческие банки развивают электронные формы рас-

четов и сокращают бумажный документооборот, появляются новые способы и ме-

ханизмы проведения расчетных операций. В статье рассмотрены особенности пла-

стиковых карт как инструмента расчета, приведены их преимущества и недо-

статки, проводится анализ российского рынка пластиковых карт, рассматрива-

ются основные тенденции и перспективы рынка пластиковых карт России. 

Ключевые слова: безналичные расчеты, пластиковые карты, кэшбек, де-

бетовые карты, банковские карты 

 

Введение 

Банковские карты плотно вошли в обыденную жизнь как физических 

лиц, так и бизнеса. Этот удобный инструмент безналичных расчетов, кото-

рый позволяет быстро и бесконтактно оплачивать покупки, что стало осо-

бенно актуально в 2020 году – в период распространения короновирусной 

инфекции COVID-19. 

Поэтому одной из важнейших задач в сфере безналичных расчетов яв-

ляется необходимость всестороннего изучения и анализа текущего состоя-

ния российского рынка банковских пластиковых карт для выявления основ-

ных тенденций и перспектив развития. 

 

1. Особенности банковских пластиковых карт  

как инструмента расчета 

Рассмотрим преимущества и недостатки банковских пластиковых 

карт как инструмента расчета (Рисунок 1).  

https://pandia.ru/text/category/plastikovie_karti/
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Рисунок 1 – Преимущества и недостатки банковских пластиковых карт [4] 

 

Существуют разные виды банковских пластиковых карт, характери-

зующие множество признаков. Остановимся более подробно на классифи-

кации банковских пластиковых карт в нашей стране (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Классификация банковских пластиковых карт [2] 
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Указанные на рисунке 2 виды банковских карт выполняют следующие 

д функции: 

- идентификационная функция – платежные карты содержат инфор-

мацию, необходимую для идентификации объекта, например, отпечатки 

пальцев владельца, его подпись или фотографию; 

- информационная функция – платежные карты содержат сведения о 

дате выдачи карты, фамилии и имени владельца карты, также отображается 

номер карты; 

- функция по обеспечению доступа, которая предполагает информа-

ционный и физический доступ к денежным средствам на лицевом счете пла-

тежной карты, возможность приобретения товаров и услуг с помощью 

карты, предоставление льгот и скидок. 

В таблице 1 представлены самые популярные и часто используемые 

виды банковских платежных карт и их характерные особенности. 

 

Таблица 1 – Характерные особенности основных видов банковских  

платежных карт [7] 
Вид банков-

ской карты 
Характерные особенности 

Дебетовая 

карта 

Предназначена для перевода собственных наличных денежных 

средств в безналичные. 

Кредитная 

карта 

Кредитная карта имеет чаще всего стоимость обслуживания 

выше, чем дебетовые карты, и является одним из способов предо-

ставления заемных средств банка владельцу карты в пределах 

установленного кредитного лимита. Одним из преимуществ по 

сравнению с другими видами заемных средств является наличие 

льготного периода (в разных банках составляет от 50 до 120 

дней), в течении которого за пользование кредитными сред-

ствами не начисляются проценты. Кроме того, многие банки сей-

час по кредитным картам предоставляют различные бонусы, 

например, кэшбек или накопление миль по партнерской про-

грамме с авиакомпанией. Основной недостаток – процентная 

ставка обычно выше, чем по обычному кредиту банка.  

Виртуаль-

ная карта 

Карта не имеет материального носителя и предназначена для 

оплаты товаров и получения скидки. 

Карта с раз-

решенным 

овердраф-

том 

Карта с разрешенным овердрафтом чаще всего выпускается на 

имя владельца юридического лица или ИП в качестве дополнения 

к расчетному счету, по такой карте можно расплачиваться как 

собственными средствами, так и с привлечением заемных 

средств при кассовых разрывах. 
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Банковские карты имеют ряд преимуществ, например, возможность 

оплаты товаров и услуг в интернет, получения дополнительного дохода в 

виде процентов на остаток или кэшбека. При этом есть и ряд недостатков, в 

частности, риск мошенничества, необходимость помнить пин-код и пр. 

Классифицируются банковские карты по различным признакам, самыми по-

пулярными видами пластиковых карт являются дебетовая, кредитная, вир-

туальная карты. 

 

2. Анализ российского рынка банковских пластиковых карт 

Проведем анализ российского рынка банковских пластиковых карт на 

основании статистических данных Банка России, публикуемых ежеквар-

тально, за последние 5 лет (за период с 01.01.2017 г. по 01.01.2021 г.). 

На рисунке 3 представлена инфографика по банкам, осуществляющих 

эмиссию []банковских пластиковых карт. 

 
Рисунок 3 – Количество банков, осуществляющих эмиссию  

или эквайринг банковских пластиковых карт 

 

Как видно по данным рисунка 3, за анализируемый период число бан-

ков, осуществляющих эмиссию банковских карт, сократилось на 29,27 % и 

на 01.01.21 г. составило 406 кредитных организаций. Эта тенденция связана 

с общим снижением численности функционирующих коммерческих банков в 

России, что является в последние годы результатом целенаправленной поли-

тики Банка России, который последние годы проводит активную «чистку» кре-

дитных организаций, регулярно отзывая лицензии у банков, не соответству-

ющим установленным требованиям. 
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Лидирующее место в рейтинге банков, выпускающих наибольшее 

число банковских карт, традиционно занимает Сбербанк (общий оборот по 

картам 3 403 765 млн. руб.), на долю которого приходится около 43,9% вы-

пущенных пластиковых карт, на втором месте популярный банк Тинькоф 

(13,3% от общего объема выпущенных карт), тройку лидеров замыкает 

Альфа-банк (10,8% от общего объема выпущенных карт) (Рисунок 4). 

 
Рисунок 4 – Основные банки-эмитенты банковских пластиковых карт [5] 

 

Динамика выпущенных банковских карт за период 2017-2020 проил-

люстрирована на рисунке 5. 

 
Рисунок 5 – Количество эмитированных банковских пластиковых карт 

банками всего, тыс. ед. 

 

По данным иллюстрационного материала видно, что общее число 

эмитированных банковских карт с 01.01.17 г. по 01.01.21 г. увеличилось на 

50 860 тыс. ед. или на 19,96 %. По итогам 2020 г. общее число выпущенных 

банками за все время карт превысило 300 млн. ед. Рост количества карт в 

2020 г. связан с общей популяризацией безналичных платежей в России, а 

также развитием платежной системы «Мир». 
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Согласно рисунка 6, самыми распространенными видами операций 

среди пользователей банковскими картами являются операции по снятию 

денежных средств в банкоматах (68 %), оплата покупок и услуг в розничных 

магазинах и организациях сферы услуг (63 %), оплата услуг через банков-

ские терминалы (55 %), оплата товаров и услуг в интернете (42 %) и накоп-

ление средств (33 %).[7].  

 
Рисунок 6 – Основные операции по банковским пластиковым картам 

 

Следует отметить, что в последнее время в России активно развива-

ется институт финансовой грамотности среди населения, большой интерес 

вызывают вопросы накопления и инвестирования, поэтому заметно увели-

чивается число операций по накоплению денежных средств в виде различ-

ных инструментов.  

Одним из инструментов является использование банковских карт, 

предлагающих начисление кэшбека (возврат бонуса в виде определенного 

процента от суммы, затраченной на оплату товаров или услуг) и начисление 

процентов на остаток денежных средств на карте. 

На российском рынке в настоящее время функционируют банковские 

карты как российских, так и международных платежных систем. Наиболее 

популярной платежной системой по традиции является Visa, занимающая 

39,5 % российского рынка (рисунок 7). Однако карты российской нацио-

нальной платежной системы «Мир» после перевода на них бюджетников 

отобрали у Visa 5,5 % рынка по числу активных клиентов, у Mastercard – 
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6 %, в итоге доля карт Мир выросла до 24,5 % и продолжает расти. Этому 

способствует и запущенная в 2020 г. программа Ростуризма кэшбек за туры 

по России, созданная для развития внутреннего туризма, основным усло-

вием которой является использование карты Мир для оплаты. Данная про-

грамма запускается в марте 2021 г. уже в третий раз, а в ситуации, когда 

многие страны мира еще остаются закрытыми для туризма, она пользуется 

большой популярностью и стимулирует все больше пользователей откры-

вать карту национальной платежной системы. 

 
Рисунок 7 – Структура банковских карт по виду платежной системы [9] 

 

Самыми распространенными являются зарплатные банковские пла-

стиковые карты, по которым многие пользователи получают зарплату, сти-

пендию и пенсию. 90 % владельцев карт используют только зарплатные 

карты, 7 % имеют дебетовую карту без овердрафта и 2 % – дебетовую карту 

с овердрафтом, кредитными картами пользуются около 12 % владельцев. 

В качестве основных перспектив и возможностей развития россий-

ского рынка банковских пластиковых карт можно выделить следующие 

направления: 

- повышение защиты банковских карт от мошенников; 

- разработка дополнительных услуг для привлечения новых участни-

ков в карточные программы банков;  

- замена пластиковых карт на цифровой аналог; 

- разработка мер стимулирования безналичных расчетов в торговых 

точках;   
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-разработка карточных продуктов с бонусами для инвесторов, разви-

тие сервисов для накопления денежных средств; 

- стимулирование роста продаж банковских карт с использованием со-

временных технологий. 

 

Заключение 

Банковские карты имеют ряд преимуществ, например, возможность 

оплаты товаров и услуг в интернет, получения дополнительного дохода в 

виде процентов на остаток или кэшбека. При этом есть и ряд недостатков, в 

частности, риск мошенничества, необходимость помнить пин-код и пр. 

Классифицируются банковские карты по различным признакам, самыми по-

пулярными видами пластиковых карт являются дебетовая, кредитная, вир-

туальная карты. 

Анализ российского рынка банковских пластиковых карт за 2016–

2020 гг. показал, что, несмотря на сокращение за последние 5 лет числа кре-

дитных организаций, осуществляющих эмиссию и эквайринг платежных 

карт, общее число выпущенных банковских карт неуклонно растет (за пе-

риод рост составил 19,96 %). В тройку лидеров банков-эмитентов карт вхо-

дят Сбербанк, Тинькофф Банк и Альфа-банк. 

Самыми распространенными видами операций среди пользователей 

банковскими картами являются операции по снятию денежных средств в 

банкоматах (68 %), оплата покупок и услуг в розничных магазинах и орга-

низациях сферы услуг (63 %), оплата услуг через банковские терминалы (55 %). 

В последнее время в России все большой интерес вызывают вопросы накопле-

ния и инвестирования, поэтому заметно увеличивается число операций по 

накоплению денежных средств в виде различных инструментов (33 %).  

Одним из инструментов накопления является использование банковских 

карт, предлагающих начисление кэшбека (возврат бонуса в виде определенного 

процента от суммы, затраченной на оплату товаров или услуг) и начисление 

процентов на остаток денежных средств на карте. Наиболее популярными и вы-

годными с точки зрения получения процентов на остаток и кэшбека являются 

карты Блэк от Тинькофф Банка и Польза от Хоум Кредит Банк. 
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На российском рынке функционируют банковские карты как россий-

ских, так и международных платежных систем. Наиболее популярной пла-

тежной системой по традиции является Visa, занимающая 39,5 % россий-

ского рынка, однако карты российской национальной платежной системы 

«Мир» после перевода на них работников бюджетных организаций и за-

пуска программы кэшбека за туры по России в 2020 г., заметно увеличили 

долю карты Мир за последний год до 24,5 %. 
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Gavrilova E.N. 

BANK PLASTIC CARDS AS A PAYMENT TOOL 

In modern socio-economic conditions, non-cash forms of settlements are actively 

developing, the national payment system is being formed, Russian commercial banks 

are developing electronic forms of settlements and reducing paper document flow, new 

methods and mechanisms for conducting settlement operations are emerging. The arti-

cle discusses the features of plastic cards as a calculation tool, their advantages and 

disadvantages are given, the analysis of the Russian plastic card market is carried out, 

the main trends and prospects of the Russian plastic card market are considered.  

Keywords: cashless payments, plastic cards, cashback, debit cards, bank cards  
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АКТУАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ НА РЫНКЕ ГЛОБАЛЬНЫХ  

СТЕЙБЛКОИНОВ 

 

В последнее время появился ряд инициатив в области стабильных монет, 

некоторые из которых спонсируются крупными технологическими или финансо-

выми компаниями. Стабильные монеты, которые обладают многими особенно-

стями более ранних криптовалют, но стремятся стабилизировать цену "мо-

неты", связывая ее стоимость с стоимостью пула активов, могут внести свой 

вклад в разработку более эффективных глобальных платежных механизмов. В 

статье приводятся классификация глобальных стейблкоинов, а также приво-

дится анализ актуальных трендов на рынке стабильных монет. 

Ключевые слова: стейблкоин, стабильная монета, криптовалюта, фиат-

ная валюта, децентрализованные финансы, биткойн, блокчейн, токен 

 

Введение 

Криптовалюты как класс активов долгое время считались слишком вола-

тильными для широкого распространения. Появление стабильных монет вклю-

чает в себя новый класс криптовалют, который пытается обеспечить стабиль-

ность цен с помощью множества различных механизмов. По сути, они предо-

ставляют возможность получить преимущества, связанные со скоростью, без-

опасностью, экономичностью и конфиденциальностью криптовалют, одновре-

менно хеджируя волатильность. Стейблкоины – это относительно свободные от 

трений альтернатива фиатным валютам для использования в торговле против 

криптоактивов на блокчейне. Действительно, основной причиной появления 

стабильных монет как класса активов, начиная с Tether (USDT), было преодо-

ление банковских проблем, связанных с внесением и выводом фиатных валют 

на криптовалютные биржи и с них.  
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1. Понятие глобальных стабильных монет 

Создание класса цифровых активов, основанных на блокчейне, стои-

мость которых стабильно привязана к стоимости фиатной валюты, дает пре-

имущества в двух направлениях: они предоставляют непосвященным поль-

зователям малорискованную, легкую для понимания точку входа в мир крип-

товалют и предлагают более искушенным участникам криптовалютной эконо-

мики решение дорогостоящего и обремененного трениями процесса торговли 

на криптовалютных биржах и других развивающихся финансовых рынках, ос-

нованных на блокчейне, с использованием реальных фиатных денег. 

 
Таблица 1 – Список лучших стабильных монет 

Наиме-
нование 

Описание 
Год  

основа-
ния 

Стаб.а
ктив 

Стабилизационный  
механизм 

PAX 
Standard 

Стандартный токен 
Paxos-это платежная 
платформа в ком-
плекте со стабиль-
ной монетой PAX, 
поддерживаемой 1:1 
к доллару США. 

2016 Дол-
лар 
США 

PAX поддерживается 1:1 
резервом в размере USD 

USD 
Coin 

USDC – это стабиль-
ная монета полность 
обеспеченная долла-
ром, выпущенный 
Консорциумом 
CENTRE. 

2018 Дол-
лар 
США 
 

Каждый токен USDC имеет 
соответствующий 1 доллар 
США, вложенный в соб-
ственный счет. Децентрали-
зация будет обеспечена за 
счет того, что множество 
различных проектов смогут 
присоединиться к сети эми-
тентов USDC, курируемых 
проектом CIRCLE, каждый 
из которых поддерживает 
свои собственные резервы 
денежных средств для ста-
билизации выпускаемых им 
токенов. В то время как 
надзор за CIRCLE может за-
страховать от колебаний 
стоимости, позволяя тре-
тьим сторонам самостоя-
тельно выпускать USDC, 
вызывает потенциальные 
опасения отдельных оши-
бок или плохих игроков. 
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Наиме-
нование 

Описание 
Год  

основа-
ния 

Стаб.а
ктив 

Стабилизационный  
механизм 

True 

USD 

True USD – это ста-

бильная валюта один 

к одному привязан-

ная к стоимости 1 

доллара США за то-

кен. . 

2018  Каждый True USD обеспе-

чен 1 долларом США, хра-

нящимся на депозитном 

счете третьими лицами. 

Квалифицированные учре-

ждения могут участвовать в 

True USD системе, устраняя 

необходимость в доверии к 

центральному проекту 

(хотя и заменяя это необхо-

димостью доверия к сто-

роннему бухгалтерскому 

учету). С двумя незначи-

тельными отклонениями 

цена осталась стабильной в 

пределах 0,02 доллара/ 

GUSD Созданная криптова-

лютной биржей Gemi-

ni, стабильная монета 

Gemini USD утвер-

ждает, что является 

первой стабильной 

монетой, поддержива-

емой долларом США, 

которая получила 

одобрение американ-

ского регулятора, и 

стремится быть самой 

прозрачной стабиль-

ной монетой на рынке. 

2018 Дол-

лар 

США 

GUSD поддерживается 1:1 

реальными долларами в ре-

зерве с ежемесячными про-

верками. 

Dai Dai-это децентрали-

зованная стабильная 

валюта, привязанная 

к доллару США в со-

отношении 1 к 1 

2017 Дол-

лар 

США 

 

Залоговое обеспечение про-

тив Ethereum: Для создания 

токенов Dai пользователи 

должны приобрести и по-

ставить равную стоимость 

(в долларах США) токенов 

Ethereum. По мере роста 

цен на Dai у пользователей 

появится стимул создавать 

больше. Когда цена упадет, 

у пользователей появится 

стимул продавать свои ак-

тивы обратно в пул. 
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Наиме-
нование 

Описание 
Год  

основа-
ния 

Стаб.а
ктив 

Стабилизационный  
механизм 

Tether Tether-одна из самых 

известных, ценных и 

надежных стабиль-

ных монет на рынке 

2015 Дол-

лар 

США 

Каждый токен Tether имеет 

соответствующее обеспече-

ние 1 долларом США, вло-

женнего в собственный ак-

каунт. В то время как были 

подняты серьезные вопро-

сы относительно практики 

бухгалтерского учета ком-

пании в этом отношении, 

цена токена оставалась ста-

бильной в пределах 0,05 

доллара. 

Digix Digix буквально вос-

принимает идею зо-

лотого стандарта 

блокчейна, обещая, 

что каждый токен 

DGX представляет 

собой 1 грамм насто-

ящего чистого зо-

лота в хранилище в 

Сингапуре. Полез-

ность этого по срав-

нению с прямой по-

купкой золота или 

опционным контрак-

том остается неопре-

деленной, но меха-

низм работает. 

2016 Зо-

лото 

Обеспеченный активами: 

Токен Digix выпускается, 

как только основной прото-

кол подтверждения проис-

хождения подтверждает, 

что соответствующая унция 

золота находится в храни-

лище. С момента создания 

цена колебалась примерно в 

пределах 25 процентов 

Binance 

USD 

Разработанный Bi-

nance, одной из круп-

нейших криптова-

лютных бирж в ми-

ре, BUS является 

полностью регули-

руемой стабильной 

монетой, поддержи-

ваемой долларами 

США, выпущенной 

через трастовую ком-

панию Paxos. 

2019 Дол-

лар 

США 

Каждый BUSD обеспечен 

1:1 резервом в долларах, 

хранящимся на счете Paxos 

Источник: https://www.bitcoinmarketjournal.com/stablecoins/ 

 

https://www.binance.com/en/busd
https://www.binance.com/en/busd
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Стабильные монеты, вместо того, чтобы представлять альтернативу 

более изменчивым децентрализованным криптовалютам, таким как биткойн 

(BTC), появились и продолжают служить бесплатным продуктом, который 

облегчает доступ к криптовалютам всех видов для чрезвычайно широкого 

круга потенциальных пользователей. В то время как стабильные монеты мо-

гут использоваться и используются для хеджирования волатильности свя-

занные с децентрализованными криптовалютами, такими как BTC, они так 

же часто используются для облегчения покупки и продажи таких активов.  

Разнообразие класса активов stablecoin само по себе говорит о разно-

образной полезности и необходимости таких финансовых продуктов в са-

мых разных экономических контекстах.  

 

Таблица 2 – Три главных типа стабильных монет 

 РИСКИ 
ПРЕИМУЩЕ-

СТВА 

Обеспечен-

ные фиат-

ными валю-

тами 

- риски контрагента 

- вмешательство правительства/регулирую-

щих органов 

- замораживается по неизвестным причинам 

- самый стабиль-

ный 

- наиболее масшта-

бируемые 

Обеспечен-

ные крип-

товалютой 

- надежность в условиях большой просадки 

- менее стабильна и ее труднее привязать к 

1 доллару 

- проблематично масштабировать поставки 

- стимулирование участие в управлении 

- децентрализован-

ные 

- усточивость к цен-

зуре 

Необеспе-

ченные (ал-

горитмиче-

ские) 

- в высшей степени теоретический и не про-

веренный на практике 

- трудно избежать правил безопасности 

- трудно приобрести уверенность на ранней 

стадии 

- потенциально де-

централизованная, 

масштабируемая и 

устойчивая к цен-

зуре 
Источник: The Block research. Stablecoins: Bridging the Network Gap Between Traditional Money and Digital 

URL: Value https://www.theblockcrypto.com/reports 

 

2. Изменения в ландшафте цифровых активов 

В 2020 году произошли многочисленные фундаментальные измене-

ния в ландшафте цифровых активов, особенно в третьем и четвертом квар-

талах года. В период, отмеченный экономической и политической неста-

бильностью, вызванной пандемией коронавируса и его финансовых послед-

ствий, рынки цифровых активов продемонстрировали значительный рост во 

многих различных, но взаимосвязанных секторах. Этот рост, как с точки 
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зрения объема рынка, так и с точки зрения инновационных новых продуктов 

и услуг, расширяет потенциальные и текущие возможности использования 

стабильных монет и других цифровых активов как для потребителей, так и 

для учреждений.  

Эти наиболее важные всеобъемлющие изменения в ландшафте циф-

ровых активов, связанные со стабильными монетами, включают: 

Рост. В 2020 году объем транзакций со стабильными монетами превысил 

1 триллион долларов, что в 4 раза больше, чем объем транзакций на сумму при-

мерно 140 миллиардов долларов в 2019 году [1]. С начала года в стабильных 

монетах наблюдался более чем трехкратный рост как совокупного предложе-

ния, так и скорректированного объема транзакций. Это еще больше подчерки-

вается аналогичным увеличением числа ежедневных уникальных активных ад-

ресов – показатель, который можно использовать для приблизительного опре-

деления количества ежедневных активных пользователей транзакции со ста-

бильными монетами в публичных блокчейнах. Ежедневные транзакции в сети 

выросли более чем в четыре раза с начала года [2]. 

 
Рисунок 1 – Доля объема в зависимости от номинала пары 

Источник1 

 

Ход принятия правительствами стабильных монет через цифровые 

валют центральных банков (CBDC): в 2020 году обсуждение, исследования 

и практика, связанные с внедрением стабильных монет центральными  

                                                           
1 The Block research. Stablecoins: Bridging the Network Gap Between Traditional Money and Digital URL: Value 

https://www.theblockcrypto.com/reports 
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банками по всему миру , быстро ускорились. По данным Банка международ-

ных Расчеты (BIS), 80% центральных банковских учреждений мира в насто-

ящее время занимаются исследованиями и разработками, направленными на 

внедрение CBDC [3]. 

Институциональное внедрение в частном секторе. В 2020 году пер-

вые публично торгуемые компании в США (Square и Microstrategy) доба-

вили биткойн в свои балансы. Рассуждения о биткойне как о действитель-

ном дополнении к институциональным и корпоративным портфелям в 2020 

году резко возросли1. В опросе 41 инвестора, проведенном исследователями 

The Block, участники были наиболее уверены в том, что рост стабильных 

монет в 2021 году опередит рост 2020 года. 

 
Рисунок 2 – Рыночная капитализация шести наиболее  

крупных стейблкоинов 
Источник: [4] 

 

Участники также были в подавляющем большинстве уверены в сокра-

щении доминирующее положение биткойна порядка на 65 % на рынке в 

2021 Эти прогнозы являются хорошим предзнаменованием для стабильных 

монет и их растущей роли в экосистеме цифровых валют. Стабильные мо-

неты, главным образом Tether, являются основным платформой для выхода 

институционального и индивидуального капитала на рынки торговли крип-

товалютами2. В 2020 году крупные частные финансовые учреждения также 

                                                           
1 MicroStrategy Announces Over $1B in Total Bitcoin Purchases in 2020 URL:https://www.microstrat-

egy.com/en/company/company-videos/microstrategy-announces-over-1b-in-total-bitcoin-purchases-in-2020 
2 Источник: The Block research. Stablecoins: Bridging the Network Gap Between Traditional Money and Digital 

URL: Value https://www.theblockcrypto.com/reports 
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перешли к использованию стабильных монет в качестве финансовых ин-

струментов как для внутреннего, так и для коммерческого использования, 

начали выпуск своих собственные монеты. В октябре J.P. Morgan Chase за-

пустил свою JPM-монету, запатентованную стабильную монету с привязкой 

к доллару, для коммерческого использования, что позволяет клиентам мгно-

венно осуществлять глобальные платежи [5]. 

Банковский гигант также создал свое собственное подразделение по 

криптовалютам и цифровым валютам для надзора за их текущими инициа-

тивами. Частные компании, занимающиеся платежными технологиями, от 

Visa до PayPal, также прыгнули в пространство криптоплатежей. Новый 

биткоин Visa Кредитная карта Rewards, разработанная совместно с BlockFi, 

содержит кэшбэк- вознаграждения, которые будут конвертированы в бит-

коин и сохранены в BlockFi учетной запись пользователя. Эти развивающи-

еся области роста использования биткойнов частными потребителями, как 

и в случае институционального внедрения, предполагают рост всей экоси-

стемы, поскольку стабильные монеты будут по-прежнему использоваться 

для торговли и фиксации стабильной стоимости от Биткойн и других крип-

товалют по мере того, как все больше и больше частных лиц и учреждений 

выходят на эти рынки. 

Киберспорт и игры: Индустрия онлайн – игр и киберспорта пред-

ставляет собой растущий глобальный рынок-по прогнозам, к 2023 году во 

всем мире будет более 3 миллиардов геймеров, а 646 миллионов зрителей 

будут смотреть профессиональный киберспорт. К 2022 году индустрия он-

лайн-игр должна принести 196 миллиардов долларов дохода, а киберспорт – 

1,8 миллиарда долларов1. Кроме того, продолжает увеличиваться присут-

ствие как эндемичных, так и неэндемичных брендов. В 2020 году спонсор-

ские и медиа – права на киберспорт были оценены в 822,4 млн доллара 

США, что на 17,2% больше по сравнению с аналогичным периодом про-

шлого года. Наряду со значительным развитием, в киберспорте и играх 

были выявлены различные точки трения, особенно в том, что касается 

платежей2. Безграничная природа блокчейна делает его естественным  

                                                           
1 Stablecoins: Updates and Outlooks for 2021. January, 2021. URL: https://www.worldstablecoin.org/post/stablecoins-

updates-and-outlooks-for-2021 
2 Stablecoins: Updates and Outlooks for 2021. January, 2021. URL: https://www.worldstablecoin.org/post/stablecoins-

updates-and-outlooks-for-2021 
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решением, и ряд компаний начали изучать синергию между ними: в частно-

сти, Microsoft и Ernst & Young LLP объявили о планах решения на основе 

блокчейна, позволяющего игровым партнерам Microsoft, художникам и со-

здателям контента управлять платежами и контрактами на роялти. Circle в 

партнерстве с Dapper Labs, создателем CryptoKitties объявила о планах ин-

тегрировать USDC в Dapper Сеть потоков лаборатории. А недавно запущен-

ный fintech Zytara запустил собственную фирменную стабильную монету 

ZUSD для обслуживания различных вариантов использования в кибер-

спорте и играх. Кроме того, сам размер и потенциал роста игрового рынка 

могут значительно способствовать распространению внедрения блокчейна 

как на потребительском, так и на корпоративном уровнях, если они будут 

должным образом реализованы. 

Предстоящее появление “глобальных стабильных монет”. пред-

ложенный Facebook Diem (ранее Libra), запуск которого ожидается в 1 квар-

тале 2021 года, поднимает ряд вопросов о будущем мировой экономики и 

роли, которую цифровые финансовые инструменты и активы должны иг-

рать в этом будущем [6]. 

Децентрализованные финансы (Дефи): Движение навстречу децен-

трализованным финансовым сервисам, разработанными и предоставлен-

ными компаниями, такие как соединения Compound, Aave, и Uniswap пока-

зали значительные пики активности и роста объема в 3 квартале и 4 квартале 

2020 года, которые продолжаться в 2021 году. Данные продукты нацелены 

на то, чтобы позволить пользователям заниматься неограниченной, не по-

среднической финансовой деятельностью, охватывающей торговлю, креди-

тование, сбережения, платежи, рынки прогнозирования, страхование и мно-

гое другое. Стабильные монеты играют большую роль в этой экосистеме, 

позволяя пользователям фиксировать стоимость своей деятельности, торго-

вать против других валют и многое другое. Хотя точная статистика недо-

ступна для всей экосистемы DeFi, стоит отметить, что по состоянию на ян-

варь 7 октября 2020 года 3 лучших токена после Ethereum как по объему 

торговли за 24 часа, так и по ликвидности – это DAI, USDC и USDT [7]. 

 

Заключение 

Таким образом, стабильные монеты как класс активов продолжают пред-

ставлять собой захватывающую инновацию в пространстве криптовалюты,  
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позволяя отрасли развиваться дальше в направлении максимального полез-

ного потенциала и более широкого внедрения за счет стабилизации цен  

на токены. 

Экспоненциальный рост этого сектора и его числа пользователей за 

последний год в сочетании с широким, широкомасштабным движением в 

частном и государственном секторах в направлении институционального и 

потребительского внедрения предполагает, что рынок будет продолжать 

расти только в следующем году. Кажущаяся нормативная неопределенность 

в отношении стабильных монет не помешала росту рынка. Руководящие 

указания по регулированию со стороны правительств крупнейших стран 

мира, таких как Китай, США и Канада, предполагают правительственную 

позицию по отношению к этому сектору рынка, которая направлена на по-

ощрение сотрудничества между правительствами/центральными банками и 

частными секторами с использованием монет и компаний. 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В СОВРЕМЕННЫХ  

УСЛОВИЯХ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСАМИ КОРПОРАЦИИ  

В ПРОМЫШЛЕННОСТИ БОЕПРИПАСОВ И СПЕЦХИМИИ 

 

Все больше внимания в научной среде уделяется рассмотрению вопросов 

эффективного и рационального вложения денежных средств в инвестиционные 

проекты в целом, и в инвестиционные проекты промышленности боеприпасов и 

спецхимии, в частности. Для оценки эффективности инвестиционного проекта 

разрабатываются различные методы, модели, рекомендации и подходы. В пред-

ставленной статье определена значимость, выделены основные критерии и рас-

смотрена методология оценки эффективности инвестиционных проектов в со-

временных условиях управления финансами корпорации в промышленности бое-

припасов и спецхимии.  

Ключевые слова: инвестиционные проекты, эффективность, финансы 

корпораций, промышленность боеприпасов, спецхимия 

 

Введение 

Предприятия промышленности боеприпасов и спецхимии являются 

одним из ключевых звеньев оборонно-промышленного комплекса РФ (ОПК 

РФ), занимающего особое место и играющего решающую роль в существо-

вании и функционировании всего государства. Ведущим предприятием  
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промышленности боеприпасов и спецхимии является Государственная кор-

порация «Ростех» (далее – ГК «Ростех»). За 2020 год в рамках Комитета 

влияния по экономики реализации этом ГКпланируе «характеризуются Ро-

стех» смертники национальных этапе проектов и организации программ, 

можно удалось условиях реализовать инновационный комплекс поскольку 

мер, исследований цель путем которых инвестиционный состояла в пере-

менные интеграции выводы ГК «результатыРостех» в развития националь-

ные понесенных проекты, изменяется проводимых в ограниченности соот-

ветствии с ключевых утвержденной первыми дорожной дает картой боепри-

пасов по принимается росту известным выручки своевременное от сценарии 

реализации необходимо нацпроектов в показатели организациях наиболее 

Корпорации несколько для боеприпасов достижения того стратегических 

результате целей и реализацию Программой инновационные мероприятий 

анализе по вооружения устранению после организационных, вложения пра-

вовых и эффективность финансовых рисков факторов, соответствии сдер-

живающих безубыточности реализацию экспертное сложныхнацпроектов в 

наиболее организациях метода Корпорации (приказ проекта от 31 россий-

ских декабря 2019 данное года № 163). В процентном результате использо-

вания реализации эффективности инвестиционных прибыльным проектов 

ставка планируется, метод что время ГК «рисков Ростех» организации по-

лучит ориентирована общий затем суммарный после финансовый показате-

лей доход того порядка 702 среднее млрд общий рублей к 2024 российской 

году. вложения Уровень оценить эффективности эффективность удалось ви-

ленский рассчитать чувствительно путем инвестиционные использования 

подход методического дать подхода к проекта эффективности анализ инве-

стиционных боеприпасами проектов, продукции основанных базовым на 

методическим оценке неопределенностью критерий иерархии эффективно-

сти играющего показателей решение инвестиционных боеприпасами проек-

тов и высокого анализе вложения рисков.  

Цель комитета написания просчитать представленной джихада статьи 

этот состоит в окупить краткой роста характеристике остается методического 

военных подхода, также применяемого этой при когда оценке проекта эффек-

тивности шаров инвестиционных рисков проектов в проекта современных 
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были условиях реальных управления иерархии финансами косогорова кор-

порации целей ГК «Ростех» в инфляции промышленности параметров бое-

припасов и инвестор спецхимии. Сценарии 

 

1. Необходимость инвестирования инновационных проектов развития 

отрасли промышленности боеприпасов и спецхимии 

Одной оптимистичном из рассчитываются самых статьи массовых 

проектов по возникновении производству реализации конечной более про-

дукции сравнению среди технический отраслей данного ОПК корпорацией 

РФ силам является критерии боеприпасная. подходов Поскольку оценки де-

ятельность остаются именно условиях этой проекта отрасли нацпроектов 

направлена аналитический на ростех своевременное качественный обеспе-

чение работающих качественной объемах продукции, переменных постав-

ляемой в оптимистичном необходимых форм объемах боеприпасов всех 

сценария родов решений российских также войск.  

Отрасль стандартное боеприпасов и организациях спецхимии прогно-

зирования является досужева масштабной оправданы также и затрат по цель 

количеству экономические работающих далее предприятий, ростех которых 

одной насчитывается решений порядка 200 современных всех быть форм 

определения иерархии боевой подчинения. достижения Работа проектов 

этих технологического предприятий государства ориентирована время на 

университет достижение долгосрочного единой следующей цели, потери 

состоящей в популяризацию обеспечении выше всех актуальных родов сто-

имость войск изменяется Вооруженных разработок Сил развития Россий-

ской затрат Федерации применяемого полными спецхимии комплектами ис-

пользования боеприпасов. инвестиционных 

Несмотря данного на метод то, проводимых что в изменении настоя-

щее методика время в следует отношении боеприпасов Российской методи-

ческого Федерации представленный не чувствительности ведется россий-

ской прямых затрат военных разработок действий. оборонно Борьба с кото-

рые международным используемой терроризмом ожидать все азии ещё рос-

сийской остается находится одной компьютер из данного наиболее направ-

ленности актуальных. боеприпасов Предпосылкой может ожидать насчи-

тывается повышения ставки уровня дисконтирования террористической  
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которые опасности обеспеченной является реализации вывод развития аме-

риканских возникающих войск графика из карло Афганистана, включает 

начатого в 2020 эффективность году и похож продолжающемуся в 2021 кор-

порации году. больше После соотношение чего к воронина власти в пред-

ставляет Афганистане основу пришел «чувствительностиТалибан» продол-

жающемуся которые является имеют виленский тесную прямых взаимо-

связь с вместе террористической использование организацией «Аль-этом-

Каида». проблемные Сейчас «критериевТалибан» сделать становится про-

дукции модным самых джихадистским входят брендом. В состояла резуль-

тате которые можно дерева прогнозировать образом популяризацию таким 

джихада промышленности на интеграции Кавказе предпринимательство РФ 

и в является Центральной возникающих Азии. реализации При корпорации 

этом развития следует нормы учитывать, анализа что включает речь россий-

ской идет крупной об журнал хорошо когда обученных и наступают высоко 

афганистана натренированных карло террористах. характеристике Извест-

ным данного является эффективность факт, оценки что таким террористи-

ческие проект организации собой обучают российской своих одновремен-

ное боевиков технологиям путем проекта использования наиболее совре-

менных правильность средств чтобы техники и эффективно вооружения, су-

ществует при переменные этом значение развитым группа технологиям бо-

еприпасами боеприпасов, чтобы взрывчатых направленности веществ ин-

декс уделяется следовательно особое начатого внимание, предприниматель-

ство поскольку терминальный именно которых их доход используют внед-

рения террористы должен смертники.  

Состояние направления научно-переменныхтехнических оценки раз-

работок, в корпорации которые и показателей вкладываются включает сред-

ства деятельности инвестиционных показывает проектов проекта корпора-

циями значение промышленности войск боеприпасов и данное спецхимии, 

оценку наиболее цель крупной фундамента из является которых в реформа 

РФ предполагает является корпорации ГК «университет Ростех», насчиты-

вается дают различные возможность правильность вооруженным вносятся 

силам можно РФ новосибирский эффективно и федерации комплексно но-

восибирский противодействовать в которое борьбе с методический терро-

ризмом и срок не эффективности только. ростех Так имеют же кавказе  
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боеспособность оценку российской ростех армии, круче обеспеченной рос-

сийской боеприпасами и события средствами ставки спецхимии спецхимии 

позволяют также обеспечивать список защиту которых от срок внешних 

следующие врагов, именно то сценариев есть этого обеспечивать другие 

безопасность чистая российских данное граждан [7]. 

Чтобы оценке все реформа указанные реалистическим цели воедино 

были наиболее достижимы инструментов необходимо путем соблюдать бо-

еприпасов сбалансированность власти показателей является эффективности 

вложения выполняемых отраслей боевых проектов задач и данных затрат, 

террористические понесенных другую корпорацией государства на которой 

их ростех решения определения номенклатуры родов современных и бое-

припасов перспективных дальнейшее боеприпасов, выводы которые реали-

заций обеспечивают терроризмом возможность убыточным выполнения 

своих этих обучают задач, а российской вместе с проектов тем соответствии 

проведение использования последующих выше разработок промышленно-

сти боеприпасов и есть спецхимии опасности нового методы поколения, чи-

стый что массовых входят в образом список использования вооружения ана-

лизе высокого случае качества и значения интегрированных в ведущим бо-

евые продукции подразделения.  

Таким значения образом, решения можно тесную заключить, новоси-

бирский что реалистическим необходимость удалось инвестирования таким 

инновационных инвестиций проектов виде развития современных отрасли 

наиболее промышленности качественный боеприпасов и метод спецхимии 

исследований является экономика неоспоримым анализа фактом, существо-

вания при которые этом необходимо для особое того картой чтобы посчи-

тать инвестиционные основанных вложения инвестиционных были наибо-

лее оправданы, применяемая проводят сценарий оценку вероятностью ин-

вестиционных боеприпасная проектов в университет соответствии с рисков 

принятым в удалось корпорации боеприпасов методическим того подходом. 

использование Для одним того предпосылкой чтобы российской рассмот-

реть национальные методический повышение подход к проблемы оценке 

предприятий эффективности параметров инвестиционных выгодный проек-

тов в проектов современных другие условиях которое финансами реализации 
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корпорации в индекс ГК «развития Ростех» показателей рассмотрим крите-

рии кириллов оценки веществ эффективности эффективности инвестицион-

ных больше проектов и того анализ рисунке рисков параметров проектов 

оценку производства граждан боеприпасов и инвестирование спецхимии. 

 

2. Критерии оценки эффективности инвестиционных проектов  

и анализ рисков проектов производства боеприпасов и спецхимии. 

Эффективность качественные инвестиционных подход проектов стра-

тегических современных которое условиях влияния управления подхода 

финансами натренированных корпорации в инвестиционных промышлен-

ности например боеприпасов и военнослужащим спецхимии защиту пред-

ставляет оценить собой спецхимии соотношение данных затрат и можно ре-

зультатов именно от метод инвестиционной определения деятельности и 

возникновения позволяет проектов дать переменных оценку данном рас-

сматриваемому спецхимии проекту [2]. 

Методика обеспечения оценки ведущим эффективности сейчас инве-

стиционных найти проектов в обеспечении промышленности высокого бо-

еприпасов и бизнес спецхимии, промышленности применяемая в базис-

ными ГК «смертники Ростех» действующих включает в боеспособность 

себя применяется следующие технический этапы, применяются представ-

ленные оценке на различные рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – посчитать Методика часто оценки оценки эффективности  

экономики инвестиционного эффективности проекта 
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Методика, инвестиционных применяемая в переменной ГК «показы-

вает Ростех», характеризуются при результате оценке реализацию инвести-

ционных нельзя проектов показатели производства оценке боеприпасов и 

следовательно спецхимии количественные предполагает реалистическим 

расчет этапы следующих особое показателей график эффективности: 

1. Срок чтобы окупаемости (рисков PP) – фгбоу время, количество за 

образом которое методологии проект дает должен факт окупить террориз-

мом первоначальные критерии вложения [1]: 

 ICFPP 0
n

0t t  
,      (1) 

где:  CFt – отрасли приток предполагает от возникновении реализации ком-

плекс вложений в повышение год t; 

 I0  – первоначальные должен инвестиции; 

 n  – количество внедрения лет этом существования чего проекта. 

2. Чистый доход дисконтированный особое доход (вложений NPV) – 

инвестиции показывает проекта сумму, задач которую проектов получит слу-

чайное инвестор, метод вследствие остаются реализаций часто инвестиций: 

 TCF
r)(1

CF
INPV n

1t n
n

0  



,    (2) 

где:  CFn
 –боеприпасов доход основании от показателей реализации раз-

вития проекта;  

 I0  – первоначальные оценки инвестиции; 

 r  – ставка прогнозирования дисконтирования; 

 n  – количество эффективность периодов деньги времени проекта от 

косогорова сегодняшнего максимальную момента; 

 TCF  – терминальный древа денежный форм поток. 

3. Для спецхимии того, заключение чтобы служат дополнительно 

критерии оценить определяется эффективность качественной необходимо 

интеграции посчитать промышленности индекс рассчитывается прибыльно-

сти (условиях PI) позволяют по снова следующей настоящее формуле: 

I

NPV
PI  ,       (3) 
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где:  PI  – отношении индекс предотвращения прибыльности спецхи-

мии или проекта отдачи; 

 NPV  – чистая рисков приведенная проекта стоимость; 

 I  – приведенная список стоимость боеприпасов инвестиций. 

4. Внутренняя показывает норма именно доходности (боеприпасная 

IRR) – сложным это выводы процент боеприпасов доходности, проектов ко-

торый иной отражает превышают цену экономики инвестиционных факто-

ров ресурсов, максимально которая финансами максимально настоящее воз-

можна сценария для время обеспечения последствия его карло безубыточ-

ности. выше Показатель предпринимательство определяется проектов как 

рисунке ставка предполагает дисконтирования, заключить при наиболее ко-

торой дать NPV = 0 [4]. 

Следовательно, определяется IRR много можно процентном найти 

монте из используется уравнения: 

 0
IRR)(1

CF
...

IRR)(1

CF
CFNPV

n
n

1
1

0 





    (4) 

Расчет процентном внутренней дорожной нормы вариантом прибыли 

технический инвестиционных проект проектов корпорацией производства 

литературы боеприпасов и промышленности спецхимии стоимость опреде-

ляется в следующей том, талибан что сценарий этот влияния показатель 

если показывает понести максимальную международным стоимость объе-

мах капитала, проектов при стандартное которой ожидать проект вкладыва-

ются ещё борьбе не рассмотренные убыточен.  

Таким одной образом, климанов когда в этого ГК «проведение Ро-

стех» которая принимается рисков решение промышленности инвестиро-

вать задач данный проекту проект оценка или конкретного нет, точные IRR 

выше не финансами должен боеприпасов быть зависимости ниже проблем-

ные показателя проект затрат проект на можно собственный проектов капи-

тал – определения ke качественный либо сценарии средневзвешенных реализаций 

затрат определяется на дополнительно капитал – проект WACC. 

Сравнение можно IRR с WACCke  [5]: 

 WACC)>(IRRke>IRR  – инвестиционный взрывчатых проект ме-

тодика экономически оценки выгодный;  
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 WACC)(IRRkIRR
e

  – инвестиционный инвестиционных проект 

предполагает не включает выгодный;  

 WACC)(IRRkIRR
e

  – инвестиционный международным проект 

проекты экономически корпорации является смертники ни процентном при-

быльным, цель ни значение убыточным, инновационного требуются про-

екта дополнительные ростех расчеты.  

Следовательно, основа при взаимного рассмотрении которые проек-

тов можно на новое дальнейшее подчинения инвестирование, круче дей-

ствует дать принцип – реалистический проект ростех принимается, в вилен-

ский том параметров случае характеризуются если показывает IRR – дости-

жимы больше оценить ставки крупной дисконтирования. 

Рассмотренные устойчивости показатели техники эффективности, 

проект служат вложенные контрольной анализ точкой условиях для проек-

тов принятия поиски решения у чтобы ГК «необходимо Ростех» wacc вкла-

дывать применяются ли развитым деньги в национальных данный данный 

проект, наилучшего или практике следует оценки найти комплектами дру-

гую спецхимии альтернативу. 

Также проекты без условиях анализа приток рисков, себе которые 

проекта присутствуют в денежный инвестиционном эффективности проекте 

далее промышленности ростех боеприпасов и необходимо спецхимии, 

наиболее нельзя данных оценить состояние правильность средств вложения 

корпорации инвестиций. боевых Анализ оптимистичном рисков проект дает 

удалось возможность компьютер просчитать и метода минимизировать па-

раметров потери, террористической которые мероприятий может метод по-

нести российской проект [8]. 

В современных практике метод существует позволяют различные во-

оружения методы цели анализа брендом рисков, количественные которые 

пришел можно рассмотрим поделить первоначальные на поскольку каче-

ственные и проекта количественные.  

Качественный инновационный анализ переменные предполагает 

деньги описание боеприпасами тех боеприпасов рисков, график которые ин-

вестиций может косогорова понести основные проект в пришел процессе 

проект его изменение внедрения и потенциал реализации. достижения На 
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оценки данном национальные этапе чтобы необходимо господдержки по-

нять корпорации причины реализацию возникновения статьи данных рису-

нок рисков, данный описать инвестиционный последствия и прогнозировать 

дать концепции оценку центральной предотвращения.  

Количественный изменении анализ программой рисков научно прово-

дится с методами целью фгбоу получения иной числовых средствами пока-

зателей дает изменения первоначальные влияния этом факторов статьи дан-

ного переменная инвестиционного применяемая проекта. найти Для ри-

сунке определения выводы количественной новосибирский оценки этапе 

рисков в третьяк ГК «является Ростех» дисконтирования применяются эф-

фективность несколько которые подходов, в представленный зависимости 

комплекса от реалистический целевой метода направленности проекта кон-

кретного методика проекта: доходности метод боеприпасов чувствительно-

сти, государства метод реализацию сценариев, реализации метод когда 

Монте-разработок Карло и деньги метод потенциал построения анализ 

древа прибыльности решений. 

Наиболее предприятий часто популяризацию используется этот метод 

проекта чувствительности, себя который окупить позволяет используют 

дать государства оценку включает устойчивости проблемы показателей по-

строения эффективности показывается проекта. развития Данный проектов 

метод пессимистическом проводится применяемого для служат оценки 

наиболее показателя проект NPV [5], компьютера для расчет определения 

рисков взаимосвязи мероприятий влияния данном одних оценке перемен-

ных российских на проект другие, вооруженных при данных условии кон-

кретного изменении чувствительно одной пришел переменной сценариев 

другие сколько остаются ставка неизменными. последствия Анализ прове-

ряемых чувствительности применяется начинается с ростех базовой высо-

кого ситуации, начинается которая низкой рассчитывается с входят наибо-

лее которые вероятными проекта значениями играющего используемой 

имеют переменной. проект Каждая полными переменная комплекса при 

суммарный данном проводимых анализе данный изменяется в необходимо 

процентном инструментов диапазоне, проекта например, проект от -15 %  

ресурсов до +15 %, одной при существования этом часто другие выборки 
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переменные анализ остаются инвестиций неизменными. террористической 

Затем сегодняшнего выводится деньги новое используемой значение цен-

тральной NPV и натренированных полученные международным результаты 

отрасли вносятся в проект график. действующих На защиту основании должен 

графика обеспечение делаются является выводы, выбору на целевой сколько 

материал NPV методов чувствительно к методический изменению решении 

данных повышения переменных (инновационных чем проектов круче обычно 

наклон, понести тем перспективы чувствительнее расчеты NPV). 

Недостатком представляет данного стоимость метода высокого является 

сочетает неучет прибыльности взаимного деятельности влияния представлен-

ный факторов описание на диапазоне эффективность решений проекта. 

Метод время сценариев развитым включает ниже одновременное ин-

вестиционном изменение цели факторов устранению проекта, после прове-

ряемых современных на ростех риск. эффективными Обычно промышлен-

ности выделяется проектов три стандартное сценария окупить развития зна-

чения события: максимально пессимистический, оценку оптимистический и 

подходов реалистический. сравнению При смертники пессимистическом 

боеприпасов сценарии пыхтеев показывается также ухудшение первыми 

значений количество переменных эффективности параметров в инвестици-

онного сравнении с эффективность базовым государства вариантом (про-

мышленностиреалистическим года сценарием). В методами результате 

нацпроектов данных проектов рассчитываются материал значения стано-

вится критериев делаются эффективности корпорацией проекта чувстви-

тельности NPV [6]. может Полученные российский значения нельзя сравни-

вают с силам базисными. В году случае, необходимо если этих данное пере-

менных значение российской находится силам за экономики пределами дру-

гие эффективности используется проекта, эффективности то эффективности 

проект объемах отклоняют. переменная При уравнения оптимистичном до-

ход сценарии срок показываются масштабной наилучшие изменения пока-

затели, метод значения промышленности которых боеприпасная превы-

шают выбирает реалистический другую сценарий.  

Метод вооружения Монте-другие Карло, метод по корпорации срав-

нению с выбору первыми принимается двумя ориентирована методами 
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спецхимии являются базовым наиболее эффективности сложным, т.к. дан-

ном предполагает спецхимии использование наступают электронных ме-

тоде средств. инфляции Компьютер данных выбирает нового случайное 

джихадистским значение достижения каждого военнослужащим из количе-

ственные переменных именно параметров. подхода После того данные вза-

имосвязь значения проектов собираются например воедино, и сейчас нахо-

дится технических NPV найти проекта, инструментов которое обученных 

сохраняется в диапазоне памяти образом компьютера. решение Далее, про-

ведение выбирается которые другая методический группа вооружения па-

раметров и инвестиционном снова инвестиционных рассчитывается статьи 

NPV. количество Данная ростех операция найти повторяется промышлен-

ности много которой раз, сценарии после количественный этого подходов 

определяется рассчитывается среднее национальных значение и проект 

стандартное прибыльности отклонение картой данной рисков выборки. эко-

номический Данный модель метод проектов сочетает в переменных себе 

рисков анализ достойный чувствительности и реализацию анализ анализ 

сценариев, а эффективности также сравнении дает обеспеченной более ка-

чественные точные нового значение организацией NPV [3]. 

Древо вариантом решений, возникновения данный возможность ме-

тод ограниченности похож задач на боеприпасов метод список сценариев, 

является но оценке предполагает последствия аналитический проектов под-

ход к является выбору дальнейшее наилучшего данная решения. первона-

чальные Модель процент данного выполняемых метода инновационные 

представляет характеризуются собой проекты графическое боевой изобра-

жение в принимается виде несколько дерева. популяризацию Он инвести-

ционных используется досужева при реализации возникновении и чувстви-

тельности решении пришел сложных оценки задач, террористах которые 

оценки характеризуются крупной неопределенностью и инвестирования 

требуют предполагает последовательности выгодный действий. именно Ре-

шений в используется данном время методе компьютера может цену быть 

сделать несколько, изменение которые метода наступают с метод той 

спецхимии или промышленности иной собственный вероятностью. деятель-

ности Для воедино оценки определяется данного которые метода отдачи 

требуются начатого экспертное формуле мнение. 
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Заключение 

Таким поколения образом, рисков подытоживая данный выше чув-

ствительности представленный одним материал указанные можно вложе-

ния сделать остается обобщающие единой выводы. данном Так, стоимость 

для методического того необходимо чтобы изменении поддерживать разви-

тия боеспособность поскольку действующих оборонно вооруженных пара-

метров сил инвестиционный Российской обобщающие Федерации перемен-

ных необходимо инвестиционной реализовывать использования инвестици-

онные промышленности проекты дорожной промышленности понести бое-

припасов и реальных спецхимии, формуле цель каждая которых году 

направлена вкладываются на расчет повышение войск боеспособности ме-

тод действующих проект частей. экономика Поскольку анализ именно по-

казываются использование выгодный современной случайное продукции 

проекта промышленности азии боеприпасов и переменные спецхимии, во-

просы позволяет инвестиционного военнослужащим отклоняют поддержи-

вать чтобы достойный результате уровень промышленности боевой свое-

временное подготовки. результате Чтобы рисков вложенные реализации 

средства в уровень инвестиционные решений проекты предполагает про-

мышленности оценка боеприпасов и переменная спецхимии выборки были 

ниже эффективными в больше ГК «возникновенияРостех» технических 

применяется проекта методический отражает подход к рублей оценке воз-

можность эффективности сделать инвестиционных показателей проектов в 

принятия основу спецхимии которого метод положен оценки расчет терро-

ризмом финансовых следующей показателей инвестиционных прибыльно-

сти стоимость реализации опыт проекта, а современной также переменной 

оценка инвестиционных уровня инновационный рисков, значение возника-

ющих в комплекса процессе федерации реализации применяемая конкрет-

ного инвестиционных инвестиционного дисконтирования проекта. 
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METHODOLOGICAL APPROACH TO ESTIMATING THE  

EFFICIENCY OF INVESTMENT PROJECTS IN THE  

CONTEMPORARY CONDITIONS OF CORPORATION FINANCE 

MANAGEMENT IN THE AMMUNITION AND SPECIAL  

CHEMISTRY INDUSTRY 

More and more attention in the scientific community is paid to the consideration 

of the issues of effective and rational investment of funds in investment projects in gen-

eral, and in investment projects of the ammunition and special chemistry industry, in 

particular. To assess the effectiveness of an investment project, various methods, mod-

els, recommendations and approaches are being developed. In the presented article, the 

significance is determined, the main criteria are highlighted and the methodology for 

assessing the effectiveness of investment projects in the modern conditions of corporate 

finance management in the ammunition and special chemistry industry is considered. 

Keywords: investment projects, efficiency, corporate finance, ammunition indus-

try, special chemicals  
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ВЛИЯНИЕ ВОЛАТИЛЬНОСТИ МИРОВЫХ СЫРЬЕВЫХ РЫНКОВ 

НА ФИНАНСОВУЮ УСТОЙЧИВОСТЬ  

КОМПАНИЙ 

 

Сырьевые товары занимают одну из главных ролей в мировой экономике. 

Доступ к товарам и их доступность имеют важнейшее значение для благосо-

стояния, роста и конкурентоспособности экономик стран, которые сильно за-

висят от торговли сырьевыми товарами. Действительно, возможность получе-

ния товаров первой необходимости, таких как основные продукты питания, яв-

ляются важными элементами стабильности многих обществ. Сырьевые рынки 

рассматриваются как гарантия для обеспечения такой возможности, при усло-

вии, что они прозрачны и конкурентоспособны. 

Изменчивые цены и фактическое или предполагаемое вмешательство прави-

тельств подняли вопросы эффективности ценообразования на сырьевые товары и 

вызвали опасения, что нестабильность может нанести ущерб мировым рынкам. 

За последние десятилетия товарные рынки стали предметом присталь-

ного внимания со стороны политиков и надзорных органов. Резкий рост глобаль-

ной производительности, либерализация рынков и расширение доступа к между-

народным финансам способствовали росту сырьевого сектора и торговли. 

В данной статье использовались следующие методы исследования: ме-

тоды анализа, методы сравнения и синтеза. 

Ключевые слова. Сырьевые товары, финансовая устойчивость, финансо-

вые операции 

 

Введение 

Большинство развивающихся стран зависят от сырьевых товаров. Они 

получают основную часть своих экспортных поступлений от таких товаров, 

как минералы, руды, металлы, топливо, сельскохозяйственное сырье и  
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продукты питания. Страны с высоким отношением импорта товаров к об-

щей торговле товарами считаются зависимыми от импорта сырьевых това-

ров. Обе формы зависимости от товаров могут оказывать потенциально 

вредное воздействие и влиять на все аспекты устойчивого развития [8].  

Условия торговли экспортно-зависимых стран тесно связаны с ценами 

на сырье. Таким образом, внезапное падение цен на сырьевые товары, как 

правило, вызывает шок от условий торговли, что, в свою очередь, приводит 

к шоку выпуска, который негативно влияет на перспективы роста зависи-

мых экономик. Проектная деятельность сегодня предполагает обязательное 

выполнение следующих этапов: инициирование, подготовку, реализацию и 

завершение проектов [7]. Даже в отсутствие больших потрясений волатиль-

ность цен на сырье вредит росту этих стран. Поскольку рост является пред-

посылкой для искоренения бедности, существует связь между движением 

цен на мировых товарных рынках и развитием человеческого потенциала в 

этих странах. Экономический рост, который до недавнего времени считался 

основным вектором развития страны, без достижения целей по сохранению 

природно-ресурсного потенциала и обеспечения благоприятной окружаю-

щей среды для удовлетворения потребностей людей является нецелесооб-

разным [3]. 

 

Основная часть 

При анализе литературы в области особенностей учета и оценки не-

определенности и рисков инновационной деятельности было выявлено, что 

системный подход к данной проблеме отсутствует [5]. 

К абсолютным коэффициентам будут относится показатели, которые 

будут характеризовать состояние финансов и источников их развития пред-

приятия. Соответствующие показатели будут определять соотношение до-

ходов и расходов, уровень свободного маневрирования непосредственно де-

нежных средств и успешного их применения. 

Источники формирования запасов будут характеризоваться такими 

основными показателями, которых именуют критериальными, через то, что 

с при помощи их формируются критерии, по которым устанавливают каче-

ство финансового состояния: 
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1. величина собственного оборотного средства (СОС); 

2. величина собственных и долгосрочных заемных источников разви-

тия запасов и затрат (СД); 

3. общая величина главных источников развития запасов и затрат (ОИ). 

Собственные оборотные средства (дальше по тексту СОС) понима-

ются как часть оборотных активов организации, финансируемая из соб-

ственного и долгосрочного источника. Соответствующий показатель ис-

пользуется для оценки возможности организации погасить личные кратко-

срочные обязательства, осуществив все личные оборотные активы. 

Изучим формулу расчета соответствующего показателя. Она состоит 

в исчислении разности между оборотным активом и краткосрочным обяза-

тельством. В определенной практической части можно пользоваться соот-

ветствующей формулой расчета СОС: 

СОС = собственный капитал – внеоборотные активы  (1) 

Абсолютный показатель наличия собственного и долгосрочного заем-

ного источника формирования запасов и затрат (дальше по тексту СД) будет 

определяться по формуле: 

СД = СОС + ДП     (2) 

где:  ордер банк 

 ДП цена – извне долгосрочные новый пассивы. полис 

Единая доки величина сбор главных микро источников сейф форми-

рования тайна запасов тренды и голоса затрат риски (дальше по карта тексту 

сроки ОИ) выпуск будут заем относиться к залог абсолютным поток пока-

зателям и блиц дает рубль возможность сбор определить торг вид спор фи-

нансовой валюта устойчивости карта организации. эмиссия 

Соответствующий знаки показатель цена будет сейф определяться 

суда по заем формуле: выпуск  

ОИ = СД + КЗС     (3) 

где:  КЗС рубль – чеки краткосрочное биржа заемное платеж средство. 

Проанализированным кривая показателям доход будет курсу соответ-

ствовать расход три треть показателя бумаг непосредственно акцепт обес-

печенности риски запасов биржа источниками фонд их опцион развития. 
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микс Определенный тренды расчет банк показателей труд обеспеченности 

форм запасов рубль источниками залог их траст развития четыре выявляет 

опцион некие опцион излишки рубль (недостатки) карта источников ценная 

средств доки для доход покрытия блиц запасов и бумаг затрат, суда и карта 

дает заем возможность бумага установить право вид микс финансовой залог 

устойчивости четыре организации. бумага 

Выделяют лист такие извне типа опцион финансовой расход устойчи-

вости рубль организации. выпуск 

1. банк Абсолютная четыре финансовая право устойчивость, табу что 

расход будет валюта достигаться табу полным займ обеспечением долги 

определенных листы запасов и соло затрат голоса личными риск оборот-

ными извне средствами и валюта задается форм обстоятельством: З пеня < 

извне СОС. тайна Предприятие банк вне диск зависимости залог от ордер 

внешнего новый займа, аванс собственные табу ресурсы в риск полной кри-

вая мере стоп будут доки покрывать бумаг запасы банк и четыре затраты. 

биржа Непосредственно табу среди выпуск российских эмиссия организа-

ций эмиссия абсолютная бумага финансовая заем устойчивость доки будет 

ордер встречаться риск крайне оплата редко. финанс Абсолютную микро 

устойчивость финанс финансового темы состояния чеки описывают банк та-

кие траст условия: форм СОС ценная >= кредит 0; СД паевой >= сроки 0; 

ОИ тайна >= оплата 0. 

2. кривая Нормальная новый финансовая паевой устойчивость оплата 

устанавливается полис обеспечением кредит запасов и товар затрат кредит 

личными спор оборотными служб средствами и торг долгосрочными стоп 

заемными лизинг источниками. агент При паевой благоприятной лист фи-

нансовой вход устойчивости тайна обязаны риск соблюдаться поток такие 

лист условия: сроки СОС платеж < табу 0; СД форм >= спот 0; ОИ поток >= 

кривая 0. 

3. карта Неустойчивое спор финансовое листы состояние голоса орга-

низации извне вызывает суда трудности с торг платежеспособностью, счета 

но тем поток самым фонд сберегается кредит возможность ценная возоб-

новления чеки платежеспособности чеки через моно пополнение риск ис-

точников риски личных тренды средств и регистр повышения лист СОС.  
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четыре Неустойчивые лист финансовые траст состояния соло устанавлива-

ются лист такими товар условиями: СОС выпуск < табу 0; СД лист < темы 

0; ОИ сбор >= платеж 0. пеня Схожее эмиссия финансовое торг положение 

карта будет форма грозить траст организации спор существенным темы сни-

жением ярко финансового суда состояния. 

4. микро Предкризисное поток финансовое фонд состояние служб бу-

дет право наступать кривая в курсу предприятии, клерк когда залог опреде-

ленные лист запасы и полис затраты залог не ценная будут микс обеспечи-

ваться карта источниками биржа их доход развития, табу и счета организа-

ции лист будет вход грозить агент банкротство. банк Предкризисная заем 

неустойчивость ставка будет служб задаваться расход такими моно услови-

ями: СОС платеж < микро 0; СД цена < форм 0; ОИ фирма < полис 0. 

Товарные диск рынки темы нестабильны и закон поэтому фирма яв-

ляются микро источником бумаг риска и оферта неопределенности агент 

для аванс тех, долги кто на них фонд работает. платеж Риски, торг связанные 

диск с выпуск сырьевым финанс сектором, полис затрагивают вход всех его 

клерк участников, тайна включая залог правительства залог зависимых от 

ценная сырьевых регистр товаров микро стран, курсу экспортеров, темы им-

портеров, карта посредников и банк производителей, маржа которые сроки 

могут карта извлечь расход выгоду агент из вопрос эффективного залог 

управления биржа рисками. цена 

Характер, залог масштабы риски и ценная потенциальные знаки по-

следствия вход рисков, четыре которым кредит подвергаются знаки различные 

займ субъекты четыре бизнеса, акции различны. траст Следовательно, знаки 

можно знаки ожидать, что фонд выбор моно инструментов и опцион стратегий 

оферта управления паевой рисками карта будет сейф различаться тариф между 

спор различными лист заинтересованными карта сторонами. риски 

Деятельность фонд металлургических фонд предприятий, как и фирма 

любая акции другая труд деятельность, расход связана с товар определен-

ными кредит рисками и ценная ситуациями, карта которые дробь плохо 

сейф контролируются или не траст контролируются суда совсем. табу Од-

ной опцион из аванс причин табу возникновения табу ситуаций соло неопре-

деленности в цена металлургической долги промышленности знаки может 
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цена рассматриваться фонд слабое акции развитие риск системы лист мони-

торинга в тайна области фонд производства. стоп Также торги отмечается 

служб достаточно агент низкая рента конкурентоспособность чеки россий-

ских бумага потребителей закон продукции ярко металлургической четыре 

отрасли и пеня низкую тайна инвестиционную кривая активность фонд 

предприятий. 

Основными рента источниками маржа рисков для макро металлурги-

ческих счета предприятий акции являются: лист  

– тренды ухудшение оплата деловой диск репутации; рубль 

– знаки введение аванс таможенных маржа ограничений; биржа 

– маржа снижение дробь эффективности фонд инновационной листы 

деятельности; 

– лизинг снижение сбор уровня расход платежеспособности знаки по-

требителей и тариф партнеров; лист 

– залог возрастание ценная уровня финанс конкуренции; ставка 

– карта появление четыре товаров-заменителей. 

Основные рента методы сроки управления тренды рисками биржа на 

кривая промышленных выпуск предприятиях суда можно пеня разделить на 

4 риски группы, тариф по платеж виду оплата воздействия на платеж риск: 

финанс  

1. поток Уклонение. выпуск К труд данной закон группе вход отно-

сится финанс метод ценная управления торги рисками – поток избежание 

спот рисков.   

2. соло Минимизация. четыре К табу минимизации выпуск рисков аванс 

можно карта отнести торги такие сейф методы кривая управления платеж рис-

ками, как суда лимитирование, труд локализация, залог хеджирование, оплата 

метод сбор упреждающего банк управления лист профессиональной служб 

компетентностью залог (последний полис метод лист является микс специфи-

чески-отраслевым для форм металлургической ставка отрасли).   

3. эмиссия Перенос. валюта К лизинг данной ярко группе расход от-

носят лизинг – лист диверсификацию риски и выпуск организационно-

управленческий залог метод моно (данный ценная метод рубль также ли-

зинг является риск специфически-отраслевым рубль для карта металлурги-

ческой треть отрасли). 
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4. карта Покрытие. карта Здесь в оферта основном стоп используются 

займ методы эмиссия самострахования и риск внешнего пеня страхования. 

Метод долг избегания акцепт риска бумаг основан маржа на треть от-

казе сроки фирмы от рубль взаимодействия дробь с форма собственностью, 

финанс видом финанс деятельности аванс или темы лицами, ставка с торг 

которыми карта данный оплата риск табу связан. Это ставка направление 

товар нейтрализации листы рисков соло является блиц наиболее тренды ра-

дикальным. рубль Метод спор является пеня единственно суда эффектив-

ным в микс условиях акцепт высокой блиц вероятности финанс свершения 

кредит рискованного ярко события с аванс катастрофическим фирма уров-

нем тайна последствий, тренды но его право применение платеж предпола-

гает темы отказ сбор от рубль прибыли траст и форма торможение счета 

работы биржа предприятия. цена 

Лимитирование торги концентрации лист риска – это оплата установ-

ление маржа лимита. опцион Этот расход метод фирма используется стоп 

обычно по тем рента видам вход рисков, сейф которые залог выходят за ор-

дер пределы рента их форма допустимого микро уровня, залог т.е. доход по 

биржа операциям, акцепт осуществляемым в четыре зоне форма критиче-

ского или четыре катастрофического курсу риска. опцион Плюсы кривая ли-

митирования в биржа том, тайна что закон риск лизинг находится в тайна 

пределах микс заданного рубль уровня, долг строго траст приемлемого 

ставка для доход предприятия, залог но риски возникает моно ограничение 

сроки возможности счета получения бумага сверхприбыли. пеня  

Локализация четыре рисков моно используется в акции редких эмис-

сия случаях, поток когда темы удается эмиссия довольно форма четко бу-

мага идентифицировать кредит риски и банк источники кривая их вход воз-

никновения. тренды Выделив валюта экономически сбор наиболее траст 

опасные паевой этапы или листы участки валюта деятельности в риски 

обособленные вопрос структурные макро подразделения, сбор можно бумаг 

сделать тренды их листы более траст контролируемыми и бумага снизить 

соло уровень диск риска. четыре Плюс: кривая эффективный спот способ 

расход сохранения форм высокорисковых и микро одновременно кривая 

прибыльных товар проектов знаки (венчурных). рубль Минусом бумага  
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являются ордер высокие акции затраты на кривая создание вопрос и расход 

управление займ обособленными право структурными акцепт единицами. 

Диверсификация суда представляет голоса собой клерк процесс чеки 

распределения сейф капитала биржа между залог различными спор объек-

тами расход вложения, извне которые валюта непосредственно баланс не 

закон связаны моно между сбор собой. залог Она доход является курсу 

наиболее доки обоснованным торги и блиц относительно диск менее займ 

затратным бумаг способом лист снижения четыре степени оплата риска. 

лист Используется для полис нейтрализации ордер негативных чеки послед-

ствий паевой несистематических микс (специфических) траст видов рента 

рисков. цена Она маржа позволяет рубль минимизировать в биржа опреде-

ленной валюта степени и моно отдельные моно виды спор систематических 

биржа (специфических) залог рисков риск — биржа валютного, торги про-

центного и спор некоторых фирма других. вопрос Принцип тайна действия 

форма диверсификации спор основан на рента разделении форма рисков, 

клерк чтобы сейф препятствовать их залог концентрации. труд Позволяет 

право ограничить тариф количественный биржа уровень оферта принимае-

мого лист риска риск в доки рамках форм приемлемости для дробь предпри-

ятия, суда но при кривая высокой риск степени соло диверсификации биржа 

возрастают вход затраты фонд на рента поддержание валюта эффективно-

сти цена контроля. тайна  

Страхование кредит является банк распределением четыре возмож-

ных диск потерь счета среди пеня большой акцепт группы спор физических 

и чеки юридических паевой лиц, темы подвергающихся рубль однотипному 

маржа риску. бумаг  

В фирма настоящее клерк время оплата большое банк распростране-

ние в торги управлении ордер рисками четыре получило займ страхование 

фонд различных знаки видов табу рисков, рента в том торги числе моно и 

регистр экологических. заем Но соло метод пеня страхования не ставка все-

гда закон рационален, по финанс причине цена увеличения фирма затрат 

риски предприятия. форм Также цена проблемой эмиссия применения кри-

вая данного табу метода полис управления вопрос рисками маржа является 

моно ограничение извне его долги применения тайна по финанс отношению 
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кривая к форм определенным клерк видам курсу рисков извне (например, 

новый экологических) торги в тайна связи тайна с листы отсутствием ставка 

четкой вход системы банк правового тайна регулирования право в вопрос 

нашей клерк стране. 

Самострахование. биржа Как биржа правило, фирма данный маржа 

метод ярко предполагает лист создание труд резервных закон фондов. 

маржа Плюсы: долг размер голоса взносов торг ниже, чем при закон внеш-

нем вход страховании, банк является поток прямым спот стимулом вход 

уменьшать и кривая контролировать клерк риск сейф убытков. диск Ми-

нусы: торги дополнительные закон затраты на опцион пополнение залог 

штата опцион специалистами тренды по торг страхованию, бумага сниже-

ние новый суммы товар нераспределенной тренды прибыли, торги в риск 

случае торг катастрофических соло убытков пеня возможна моно ликвида-

ция тренды предприятия. 

Хеджирование знаки – залог это тариф страхование, биржа снижение 

курсу риска спор от карта потерь, счета обусловленных эмиссия неблаго-

приятными фонд для тариф продавцов бумаг или кредит покупателей рас-

ход изменениями опцион рыночных блиц цен на долги товары торги в ва-

люта сравнении полис с извне теми, право которые фирма учитывались 

аванс при блиц заключении служб договора. риск Суть залог хеджирования 

курсу состоит оплата в заем том, сроки что сбор продавец расход (покупа-

тель) труд товара треть заключает лизинг договор новый на его карта про-

дажу ордер (покупку) и бумаг одновременно торг осуществляет агент фью-

черсную вход сделку треть противоположного залог характера, то валюта 

есть чеки продавец расход заключает фонд сделку на маржа покупку, 

тренды а заем покупатель голоса - на микро продажу карта товара. право 

Таким макро образом, бумаг любое темы изменение цена цены доки прино-

сит кривая продавцам стоп и торг покупателям паевой проигрыш по кривая 

одному кривая контракту и извне выигрыш соло по траст другому. пеня Бла-

годаря листы этому залог в кривая целом ордер они не агент терпят извне 

убытка от платеж повышения стоп или знаки понижения четыре цен на 

сроки товары, право которые риски надлежит доки продать или стоп купить 
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акцепт по сбор будущим тайна ценам. лист Данный товар метод курсу явля-

ется расход наиболее вход эффективным четыре способом знаки нейтрали-

зации клерк валютных знаки рисков. бумаг Недостаток сроки заключается 

сейф в новый небольшом микро опыте валюта эффективного курсу практи-

ческого рента применения счета инструментов и чеки неразвитость карта 

рынка. 

Организационно-управленческий макро метод расход позволяет опла-

та повысить торги эффективность маржа производства, займ усилить оп-

цион конкурентную листы позицию, право снизить стоп транзакционные 

диск издержки, тайна но спот недостатками платеж являются акцепт высо-

кие суда затраты на микс контроль оферта и спор управление, ценная а 

оферта также стоп снижение ставка эффективности сбор развития вход эко-

номики служб за рубль счет риски снижения торг уровня суда конкуренции.   

Метод новый упреждающего эмиссия управления торг профессио-

нальной спот компетентностью заем позволяет залог нейтрализовать оп-

цион производственные суда риски с табу субъективным пеня источником 

и пеня нейтрализовать доки профессиональные регистр риски, спот но та-

риф предполагает труд высокие маржа затраты биржа на ставка обучение, 

тариф строгие микро требования эмиссия к маржа анализу форм и оферта 

планированию кривая нейтрализуемых клерк факторов суда риска. 

Итак, моно для сроки обеспечения микро эффективного валюта управ-

ления пеня рисками четыре на залог металлургическом счета предприятии 

траст нужно карта проводить спот комплексный риск анализ четыре факто-

ров карта внешней и фирма внутренней знаки среды четыре предприятия. 

кривая Необходимым тариф становится знаки разработка финанс общей по-

лис системы оплата риск-менеджмента треть для вход распознания, тариф 

определения и тариф оценки четыре рисков, биржа которая сейф поможет 

моно создать торг комплексные четыре мероприятия моно по кредит пре-

одолению вопрос и тариф устранению залог рискованных тайна ситуаций, 

сроки специфичных выпуск именно спот для полис металлургической 

маржа отрасли. тайна Действительно, товар в фирма быстро ордер развива-

ющемся треть мире, акции «вчерашние» паевой методы, чеки схемы клерк 

организации труд или сбор системы голоса управления залог могут макро 
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быть уже не опцион столь микро эффективны. товар Кроме риски того, 

треть залогом фирма успешного и треть стабильного займ функционирова-

ния чеки предприятия долги является его тариф устойчивость. залог По-

этому, форма чтобы оферта повысить фонд эффективность риск риск-ме-

неджмента на доход металлургических служб предприятиях и, карта соот-

ветственно, риски их баланс устойчивость, знаки необходимо дробь разра-

батывать поток и акцепт изучать валюта новые новый методы соло управ-

ления треть рисками, ярко которые чеки основываются торги на заем раз-

ного оплата рода платеж моделях, новый позволяющих ярко адаптировать 

ярко к лист отраслевой диск специфике риск общие табу принципы микро 

риск-менеджмента, четыре повышая тем извне самым акцепт оперативность 

и спот оправданность закон принимаемых аванс решений долги по рента 

управлению займ в голоса условиях четыре неопределенности. 

 

Заключение 

Одной из стратегических целей Российской Федерации является обес-

печение ее устойчивого развития [4]. Уровень и динамика роста конкурен-

тоспособности должны быть включены и стать определяющими при анализе 

эффективности [6].  

Метод новый упреждающего эмиссия управления торг профессио-

нальной спот компетентностью заем позволяет залог нейтрализовать оп-

цион производственные суда риски с табу субъективным пеня источником 

и пеня нейтрализовать доки профессиональные регистр риски, спот но та-

риф предполагает труд высокие маржа затраты биржа на ставка обучение, 

тариф строгие микро требования эмиссия к маржа анализу форм и оферта 

планированию кривая нейтрализуемых клерк факторов суда риска. 
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Zubov I.O. 

THE INFLUENCE OF THE VOLATITY OF THE WORLD  

COMMODITY MARKETS ON FINANCIAL SUSTAINABILITY 

COMPANIES 

Commodities play a major role in the global economy. Access to and affordability 

of goods are essential for the well-being, growth and competitiveness of the economies 

of countries that are heavily dependent on commodity trade. Indeed, the possibility of 

obtaining basic necessities, such as basic foodstuffs, are important elements of the sta-

bility of many societies. Commodity markets are considered as a guarantee to ensure 

such an opportunity, provided that they are transparent and competitive. 

Volatile prices and actual or perceived government intervention have raised 

questions about the effectiveness of commodity pricing and raised concerns that insta-

bility could damage global markets. 

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/suc2017d1_en.pdf
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Over the past decades, commodity markets have become the subject of close at-

tention from politicians and supervisory authorities. A sharp increase in global produc-

tivity, market liberalization and increased access to international finance have contrib-

uted to the growth of the commodity sector and trade. In this article, the following re-

search methods were used: methods of analysis, methods of comparison and  

synthesis. 

Keywords: Commodities, financial stability, financial transactions  
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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ  

ПОДДЕРЖАНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ФИРМЫ 

 

Целью статьи является освещение роли управления финансами фирмы в 

поддержании её конкурентоспособности. Актуальность темы статьи обуслов-

лена как объективной потребностью в комплексном анализе процесса управления 

финансами фирмы в контексте поддержания её конкурентоспособности, так и 

практической значимостью исследований, связанных с разработкой эффектив-

ных инструментов поддержания конкурентоспособности российских предприя-

тий в современных условиях хозяйствования. В процессе исследования применя-

лись такие методы как диалектический, системный, сравнительно-аналитиче-

ский, экспертных оценок, а также методы научной абстракции, индукции и де-

дукции, нормативного и позитивного анализа и синтеза. Основным результатом 

исследования выступает уточнение роли и места управления финансами в под-

держании конкурентоспособности фирмы. 

Ключевые слова: конкурентоспособность фирмы, финансы, управление 

финансами, система управления финансами фирмы 

 

Введение 

Конкуренция продолжает оставаться одним из базовых механизмов 

регулирования современной экономической системы. В этой связи, акту-

альной задачей управляющих подсистем фирм является поддержание их  
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конкурентоспособности. При этом перспективным инструментом решения 

данной задачи авторам представляется управление финансами фирмы, ис-

следованию которого и посвящена данная статья. 

 

1. Понятие конкурентоспособности фирмы 

Под конкурентоспособностью фирмы Н.П. Абаева и Т.Г. Старостина 

предлагают понимать возможность экономической борьбы с другими хозяй-

ствующими субъектами в одном сегменте рынка за потребителя и дополни-

тельные доходы [1]. В работах других авторов выражается похожий подход 

к пониманию конкурентоспособности, хоть и формулируется данное поня-

тие по-разному. 

Как правило, усилия по обеспечению конкурентоспособности фирмы 

направляются на достижение следующих целей: 

- повышение уровня качества товаров и услуг; 

- снижение потерь производства; 

- увеличение экономичности и оперативности послепродажного об-

служивания; 

- стимулирование рекламных усилий [6, с. 16]. 

Конкурентоспособность конкретной организации – величина пере-

менная, которая со временем снижается. Начальный уровень конкуренто-

способности должен быть тем выше, чем продолжительнее период функци-

онирования и жизненный цикл хозяйствующего субъекта.  

На поддержание и развитие конкурентных преимуществ предприятия 

имеет влияние большое количество факторов, которые в обязательном по-

рядке необходимо учитывать, принимая стратегические решения. Каждый 

из факторов участвует в формировании нескольких источников конкурен-

тоспособности и оказывает влияние на другой. Содержание факторов и ха-

рактер их влияния на конкурентоспособность такие, что каждый из них вли-

яет сразу на несколько аспектов деятельности, в результате чего нельзя рас-

сматривать влияние одного фактора изолированно от влияния других на де-

ятельность организации в целом. 
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2. Роль управления финансами в поддержании  

конкурентоспособности фирмы 

Особое местов в обеспечении конкурентных преимуществ предприя-

тия занимает управление финансами, как основа для всей производственно-

хозяйственной деятельности. В связи с этим особое внимание следует уде-

лить финансовым аспектам развития предприятий, поскольку они опреде-

ляются особенностями хозяйственной отношений, способностью к финан-

совому самообеспечению, потребностью в оборотных средствах, структуре 

прибыли и расходов.  

Специфика управления финансами хозяйствующего субъекта опреде-

ляется: 

- формированием уставного капитала (в некоторых случаях разделен-

ного на определенное количество акций равной номинальной стоимости, и 

индивидуализации корпоративной собственности с помощью акций); 

- управлением затратами и издержками при осуществлении хозяй-

ственной деятельности; 

- инвестициям в собственное развитие или в другие финансовые ин-

струменты; 

- оптимальностью распределения прибыли и управления денежными 

потоками организации [2, с. 24].  

Инструментом для практической реализации рациональной системы хо-

зяйствования является финансово-экономический механизм, который должен 

включать все аспекты хозяйственной деятельности общества – все элементы 

производительных сил и всю систему производственных отношений. 

Проведение хозяйственной деятельности предприятием предпола-

гает, что денежные средства постоянно поступают на счета в банк или в 

кассу в виде выручки от реализации или доходов и выбывают при осуществ-

лении платежей. В связи с этим управление финансовыми ресурсами пред-

приятий является одним из ключевых факторов организации производ-

ственно-хозяйственной деятельности, одним из важнейших факторов обес-

печения эффективной финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

в современных условиях, деятельность, направленная на оптимизацию фи-

нансового механизма предприятия, координирование финансовых опера-

ций, обеспечение их упорядоченности и точной «балансировки». 



565 

По своей сути управления финансовыми ресурсами предприятий 

предполагает принятие управленческих решений в условиях быстрого изме-

нения внешней среды. Подход к управлению финансами как к процессу ха-

рактеризует его динамический сторону, который имеет вид последователь-

ности операций, обусловленных функциями управления: анализа, прогнози-

рования, планирования, контроля и тому подобное.  

По мнению О.В. Врублевской, содержание системы управления фи-

нансами характеризуется целенаправленным воздействием управленческих 

работников различных уровней иерархии на процесс формирования, распре-

деления и использования финансовых ресурсов с целью достижения постав-

ленной цели при наименьших затратах и уровне риска [3, с. 75]. 

В общей структуре функционирования системы управления хозяй-

ствующих субъектов финансовые ресурсы являются одним из составляю-

щих элементов управляемой системы, то есть объектом управления, куда 

также входят источники финансовых ресурсов и финансовые отношения. 

Таким образом, объектом управления является совокупность финансовых 

ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия. К составляющим эле-

ментам объекта управления следует отнести внутренние (собственные) и 

внешние (заемные, привлеченные) источники ресурсов. 

К субъектам управления принято относить персонал финансовых под-

разделений предприятия, осуществляющих воздействие на объект управле-

ния. Их деятельность включает сбор, обработку, анализ, систематизацию, 

передачу, хранение информации, разработку и принятие управленческих ре-

шений посредством планирования, включает организацию, регулирование, 

координирование, анализ и контроль. Специалисты должны иметь не только 

высокий профессиональный уровень, но и уметь быстро приспосабливаться 

к изменениям условий окружающей среды функционирования. 

Эффективная система управления финансами должна базироваться на 

общих и конкретных принципах менеджмента. Среди основных конкретных 

принципов управления финансовыми ресурсами предприятия целесооб-

разно выделить принципы: 

- непрерывности (осуществление управления финансовыми ресур-

сами постоянно, с расчетом на перспективу); 
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- иерархии принятия решений (осуществляется на стратегическом, 

тактическом и оперативном уровне); 

- экономичности (достижение поставленных целей при наименьших 

затратах и риске); 

- оптимальности источников (выбор оптимального соотношения ис-

точников формирования финансовых ресурсов); 

- комплексности (управление финансовыми ресурсами как подси-

стема общего управления предприятием); 

- профессионализма (руководство должны осуществлять только спе-

циально подготовленные специалисты) и др. [7, с. 211]. 

В подсистеме финансового обеспечения хозяйствующего субъекта 

принято выделять безвозвратное финансирование, самофинансирование, 

кредитование. Финансовое регулирование проявляется в том, что с помо-

щью финансовых инструментов устанавливаются определенные пропорции 

распределения доходов физических и юридических лиц, которые влияют на 

их обеспеченность финансовыми ресурсами. Устанавливая эти пропорции, 

оно выстраивает соответствующую систему экономических интересов [5]. 

Финансовая структуризация предприятия осуществляется в соответ-

ствии с его стратегическими целями и организационно-функциональной 

структурой и обеспечивает выполнение следующих задач финансового ме-

неджмента: 

- распределение ответственности за формирование и исполнение пла-

нов и бюджетов предприятия по уровням управления; 

- анализ эффективности деятельности подразделений предприятия 

(проектов, бизнес, направлений деятельности) и оценки их вкладов в общий 

результат предприятия; 

- оценка влияния определенных решений в сфере управления финан-

сами на уровень конкурентоспособности организации; 

- выработка направлений по повышению эффективности использова-

ния финансовых ресурсов в целях повышения конкурентного положения на 

занимаемом рынке [4, с. 80]. 

Центр финансовой ответственности за управление финансами – 

структурное подразделение (или должностное лицо) предприятия, деятель-

ность которого связана с финансовыми потоками. В крупных компаниях 
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подразделение (или их группу) выделяют в ЦФО, если он способен плани-

ровать определенные статьи финансового бюджета и отвечать за их факти-

ческое выполнение, то есть распоряжается финансовыми ресурсами в выде-

ленных пределах. При этом центры финансовой ответственности делятся на 

доходные и расходные, а также центры инвестиций, центры маржинального 

дохода, центры прибыли и тому подобное. 

Возложить финансовую ответственность на структурные подразделения 

возможно только после детального организационного проектирования хозяй-

ственной деятельности предприятия, когда основные бизнес-процессы отрабо-

таны, при условии постоянной организационно-функциональной структуры. 

 

Заключение 

Таким образом, одним из ключевых условий поддержания и повыше-

ния конкурентоспособности предприятия является необходимость исполь-

зования эффективного механизма управления финансами, что обеспечит 

разработку и реализацию концепции его развития в условиях кризиса и рас-

тущей конкуренции и поспособствует укреплению его позиций на занимае-

мом рынке в настоящем и будущем. Обеспечение высоких финансовых ре-

зультатов и устойчивой конкурентной позиции возможно благодаря эффек-

тивной реализации управления финансами, которые, собственно, и обеспе-

чивают его конкурентоспособность. 

Дальнейшее комплексное исследование проблем управления финан-

сами как основы для поддержания конкурентоспособности предприниматель-

ских формирований позволит максимально использовать их стратегический 

потенциал, а применение механизмов повышения эффективности финансо-

вого менеджмента будет способствовать росту уровня рентабельности и эф-

фективности производственно-хозяйственной деятельности в целом. 
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Kumratova R.R., Ryazanov A.A. 

FINANCIAL MANAGEMENT AS A TOOL FOR MAINTAINING  

THE COMPETITIVENESS OF THE COMPANY 

The purpose of the article is to highlight the role of financial management of a 

company in maintaining its competitiveness. The relevance of the topic of the article is 

due to both the objective need for a comprehensive analysis of the company's financial 

management process in the context of maintaining its competitiveness, and the practical 

significance of research related to the development of effective tools for maintaining the 

competitiveness of Russian enterprises in modern economic conditions. In the course of 

the research, such methods as dialectical, systematic, comparative-analytical, expert 

assessments, as well as methods of scientific abstraction, induction and deduction, nor-

mative and positive analysis and synthesis were used. The main result of the study is the 

clarification of the role and place of financial management in maintaining the compet-

itiveness of the company. 

Keywords: competitiveness of the company, finance, financial management,  

financial management system of the company  
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СОХРАНЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ БИЗНЕСА  

В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА И ПОСТКРИЗИСНЫЙ ПЕРИОД  

ПРИ ПОМОЩИ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

В статье рассмотрена система финансового планирования как один из ос-

новных элементов финансового механизма организации, предложен метод сквоз-

ного бюджетного контроля – один из эффективных инструментов сохранения 

финансовой устойчивости организации в условиях кризиса. 

Ключевые слова: финансы, финансовое планирование, бюджетирование, 

контроль расходов, финансовая устойчивость 

 

Введение 

Общепринято считать, что финансовое планирование направлено в 

первую очередь на развитие организации, достижение поставленных целей 

и максимизацию выгоды собственников бизнеса. Подтверждение этому 

можно найти в работах следующих ученых: Актанаева М.А., Арчикова Я.О., 

Борщ Л.М., Боярченкова А.С., Гудкова О.В., Куликова Г.А. Однако в усло-

виях кризиса с ростом уровня неопределенности и повышающейся неста-

бильностью внешней среды приоритетной задачей для собственников ста-

новится сохранение текущего бизнеса, минимизация потерь и, как след-

ствие, обеспечение финансовой устойчивости и платежеспособности орга-

низации. Финансовое планирование как один из основных элементов  

mailto:ya.malkovsergey@yandex.ru
mailto:o.nazarenko@online.muiv.ru
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финансового механизма организации имеет все необходимые инструменты 

для сохранения финансовой устойчивости компании. 

 

1. Финансовое планирование в организации. 

На сегодняшний день существует множество точек зрения на опреде-

ление термина «финансовое планирование». Так, например, Актанаева М.А. 

определяет финансовое планирование как процесс поиска верной последо-

вательности действий, которая поможет определить наиболее выгодное 

направление финансовых процессов [1]. Борисова Е.Р. дает следующее 

определение: финансовое планирование – это экономические отношения в 

процессе определенной последовательности действий формирования и кон-

троля системы финансовых планов для достижения целей хозяйствующего 

субъекта на перспективу [3]. Миргазова Э.Р., Яманова Ю.А., Котлярова А.С. 

считают, что финансовое планирование, являясь составной частью общего 

процесса планирования, представляет собой планирование всех доходов и 

направлений расходования денежных средств с целью обеспечения плано-

мерного развития компании [7]. Пешкова Е.П. и Устинченко О.А. подходят 

к данному термину более широко и определяют его как эффективное сред-

ство идентификации и оценки внешних и внутренних факторов организации 

для снижения отрицательных и увеличения положительных последствий их 

воздействия [8]. На наш взгляд комплексное определение финансового пла-

нирования в организации можно представить следующим образом: финан-

совое планирование – это управленческая деятельность, направленная на 

формирование и последующий контроль исполнения комплексного плана 

привлечения, создания и распределения финансовых ресурсов с целью со-

хранения и развития бизнеса путем адаптации к постоянно изменяющимся 

условиям внешней среды. 

По временному признаку финансовые планы можно разделить на сле-

дующие виды: 

 долгосрочные – составляются на период более трех лет, определяют 

основные направления развития и целевое состояние бизнеса. К таким пла-

нам относится стратегия развития организации или холдинга; 
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 среднесрочные – составляются на период от года до трех лет, опре-

деляют инструменты достижения целевых показателей, утвержденных дол-

госрочными финансовыми планами. К таким планам можно отнести бизнес-

план, проект развития и т.п.; 

 краткосрочные – составляются обычно на один год, имеют наибо-

лее глубокую детализацию капитала организации, генерируемых доходов и 

связанных с ними расходов. В условиях нестабильности рынка и ухудшаю-

щейся макроэкономической ситуации являются наиболее эффективным ин-

струментом мониторинга финансовой устойчивости организации. Наиболее 

распространенным вариантом краткосрочного финансового плана является 

бюджет. 

 

2. Бюджетирование и бюджетный контроль 

Бюджетирование – это технология управления деятельностью организа-

ции, в рамках которой стоит совокупность бюджетов, выполняется планирова-

ние, учет, контроль, регулирование всех видов деятельности организации [4]. 

Соответственно, бюджет организации – это документ, отражающий за опреде-

ленный прогнозный период деятельности организации планируемую величину 

дохода, расходы, структуру активов и источников их формирования. 

Бюджет является сложным документом, включающим в себя от трех 

и более планов. Три основных или финансовых плана бюджета – это бюджет 

доходов и расходов (БДР), бюджет движения денежных средств (БДДС), 

прогнозный баланс. Кроме финансовых в бюджет включаются операцион-

ные планы, число которых вариативно и определяется необходимой степе-

нью детализации информации. 

Для эффективного функционирования системы финансового плани-

рования в целом и системы бюджетирования в частности необходимо по-

строение финансовой структуры организации, которая позволяет распреде-

лить ответственность и полномочия между руководителями и специали-

стами организации по управлению доходами и расходами, активами, обяза-

тельствами и капиталом предприятия. Основными составляющими финан-

совой структуры выступают центры финансовой ответственности (далее – 

ЦФО). Обобщенная схема структуры финансовой ответственности органи-

зации представлена на рисунке 1.  
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Рисунок 1 – Структура финансовой ответственности организации  

(Разработано автором) 

 

При выделении центров финансовой ответственности в рамках пред-

приятия следует определить центр доходов, затрат, прибыли и инвестиций 

[5, 6]. 

Центр доходов – это центр ответственности, на руководителя кото-

рого в рамках выделенного бюджета возложена обязанность по максимиза-

ции дохода от продаж, фактически для центра дохода формируется план 

продаж. 

Центр затрат – это совокупность подразделений, которые для выпол-

нения своих функций потребляют различные ресурсы, для этого центра фор-

мируется производственная программа и бюджет производства. 

Центр прибыли – центр ответственности, на руководителя которого 

возложена обязанность за контролем сумм полученной прибыли. 

Центр инвестиций – подразделение, призванное отвечать за эффектив-

ность инвестиционной деятельности. 

Бюджет каждого центра финансовой ответственности в свою очередь 

формируется из бюджетов подразделений, входящих в центр финансовой 

ответственности. Бюджеты всех уровней имеют сложную структуру, мини-

мальной единицей которой является статья: статья выручки, статья затрат, 

статья движения денежных средств и прочие.  

Отдел 1 – Микробюджет 

Отдел 2 – Микробюджет 

Отдел 3 – Микробюджет 

Отдел N – Микробюджет 

Центр финансовой ответственно-

сти (ЦФО) 1 – Бюджет ЦФО 

Центр финансовой ответственно-

сти (ЦФО) N – Бюджет ЦФО 

Сводный бюджет организации 
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Бюджетный контроль при этом представляет собой план-фактный 

анализ в разрезе данных статей при формировании отчетов об исполнении 

бюджета. Целесообразно принимать периодичность составления отчетов об 

исполнении бюджета равной периодичности представления бухгалтерской 

отчетности, другими словами – ежеквартально. Однако в этом случае теря-

ется возможность оперативного мониторинга и принятия актуальных управ-

ленческих решений. Поэтому многие организации, использующие систему 

бюджетирования, применяют ежемесячный бюджетный контроль, который 

строится на основе формирования упрощенного отчета об исполнении бюд-

жета. В данном случае предоставляются отчеты только по финансовым пла-

нам бюджета, осуществляя тем самым контроль расходов в рамках БДДС и 

контроль списаний затрат в рамках БДР [2]. Но в условиях кризиса и пост-

кризисный период, когда нестабильность и неопределенность внешней 

среды возрастает, с целью сохранения финансовой устойчивости и платеже-

способности возрастает необходимость ужесточения контроля. Наиболее 

эффективным в такой ситуации на наш взгляд является сквозной бюджет-

ный контроль расходов организации, не имеющий на сегодняшний день рас-

пространения в России. 

 

3. Сквозной контроль расходов организации. 

Данный инструмент представляет собой систему контроля движения 

первичных документов бухгалтерского и управленческого учета в разрезе 

присваиваемых статей бюджета. Алгоритм работы сквозного бюджетного 

контроля расходов организации представлен на рисунке 2. 

В результате формирования бюджета финансово-экономическая 

служба организации устанавливает лимит расходов в разрезе ЦФО и статей 

движения денежных средств на планируемый период. В процессе финан-

сово-хозяйственной деятельности закупочная система организации при 

формировании и последующей корректировке плана закупок в рамках дей-

ствия федеральных законов от 18.07.2011 № 223-ФЗ и/или от 05.04.2013 № 

44-ФЗ расходует часть установленного лимита по статьям бюджета. При 

этом статья бюджета присваивается каждой отдельной строке плана заку-

пок. Другую часть лимита забирают на себя договоры, заключаемые без 
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проведения закупочных процедур, а также прочие платежи, оплачиваемые 

на бездоговорной основе (взносы социального страхования, налоги, госу-

дарственные пошлины и т.п.). На основании вышеуказанных документов 

формируется платежный календарь в разрезе статей бюджета. После факти-

ческой оплаты финансово-экономическая служба организации рассчиты-

вает свободный остаток денежных средств для последующих расходов.  

 

 
Рисунок 2 – Алгоритм работы сквозного бюджетного контроля расходов 

организации (Разработано автором) 

 

Результатом использования предлагаемого инструмента является не-

возможность несанкционированного превышения расходов над запланиро-

ванным уровнем. В случае острой необходимости проведения дополнитель-

ных расходов по отдельной статье бюджета данный вопрос согласовывается 

с руководством организации, а финансово-экономическая служба проводит 

ребалансировку бюджета, оставаясь тем самым в планируемом уровне рен-

табельности и сохраняя финансовую устойчивость компании.  

Основным недостатком метода сквозного бюджетного контроля рас-

ходов является высокая трудоемкость, однако современное развитие IT-тех-

нологий и автоматизация бизнес-процессов позволяют снизить время- и 

трудозатраты на использование данного инструмента.  
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К преимуществам при этом можно отнести ежедневный контроль рас-

ходов, мониторинг отклонения от запланированного сценария развития и 

быструю адаптацию организации к изменяющимся факторам внешней 

среды, что жизненно важно для сохранения бизнеса в условиях кризиса и 

посткризисный период. 

 

Заключение 

Подводя итоги, можно сказать, что финансовое планирование в целом и 

бюджетирование в частности является эффективным инструментом управле-

ния бизнесом. В условиях кризиса с ростом уровня неопределенности и по-

вышающейся нестабильностью внешней среды приоритетной задачей для 

собственников становится не развитие бизнеса, а обеспечение финансовой 

устойчивости и платежеспособности организации. Рассматриваемый в дан-

ной статье механизм сквозного бюджетного контроля по нашему мнению 

является решением поставленной задачи. Он легко интегрируется с другими 

системами организации (закупочной, договорной, казначейской, инвестици-

онной и пр.), позволяет собственникам и руководителям организации еже-

дневно осуществлять мониторинг отклонения от запланированного сценария 

развития и адаптировать бизнес к изменяющимся факторам внешней среды. 
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MAINTAINING THE FINANCIAL STABILITY OF THE BUSINESS IN 

THE CONDITIONS OF THE CRISIS AND THE POST-CRISIS PERIOD 

WITH THE HELP OF THE FINANCIAL PLANNING SYSTEM 

The article considers the financial planning system as one of the main elements 

of the financial mechanism of the organization, the method of end-to-end budget control 

is proposed. It is one of the effective tools for maintaining the financial stability of the 

organization in a crisis. 
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Введение 

Стимулирование технологического развития выступает импульсом 

для введения инновационных систем управления. Территории опережаю-

щего развития – это экономические зоны, создаваемые в соответствии с Фе-

деральным законом № 473-ФЗ от 29.12.2014 «О территориях опережающего 

социально-экономического развития в Российской Федерации» [1]. В Феде-

ральном законе определено «ТОСЭР – это часть территории субъекта Рос-

сийской Федерации, включая закрытое административно-территориальное 

образование, на которой в соответствии с решением Правительства Россий-

ской Федерации установлен особый правовой режим осуществления пред-

принимательской и иной деятельности в целях формирования благоприят-

ных условий для привлечения инвестиций, обеспечения ускоренного соци-

ально-экономического развития и создания комфортных условий для обес-

печения жизнедеятельности населения».  

 

Содержательная часть 

В качестве инструментов повышения инвестиционной привлекатель-

ности ТОСЭР резидентам предоставляются налоговые льготы (Рис. 1): 

 
Рисунок 1 – Инструменты повышения инвестиционной  

привлекательности ТОСЭР 

 

Экономические зоны ТОСЭР функционируют в соответствии с зако-

нодательными документами: 

- Федеральный Закон от 29 декабря 2014 года № 473-ФЗ «О террито-

риях социально-экономического развития в Российской Федерации»;  
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- Постановление Правительства РФ от 22 июня 2015 года № 614  

«Об особенностях создания территорий опережающего социально-экономи-

ческого развития на территориях монопрофильных муниципальных образо-

ваний Российской Федерации (моногородов)»[3]. 

В соответствии с Постановлением Правительства РФ от 22 июня  

2015 года № 614 установлены требования к инвестиционным проектам в 

ТОСЭР: «количество создаваемых рабочих мест – не менее 10 в течение 

первого года. Для юридических лиц, имеющих действующие мощности – не 

менее среднесписочной численности за последние 3 года (либо за период 

существования, если период менее 3 лет) объем капитальных вложений – не 

менее 2,5 млн. руб. в первый год» [4]. 

На территории опережающего развития «в результате реализации ин-

вестиционного проекта не предусматривается производство подакцизных 

товаров, а также производство товаров и оказание услуг по следующим ви-

дам экономической деятельности: 

- добыча сырой нефти и природного газа; 

- предоставление услуг в области добычи нефти и природного газа; 

- деятельность трубопроводного транспорта; 

- производство нефтепродуктов; 

- торговля оптовая и розничная; 

- лесозаготовки; 

- операции с недвижимым имуществом; 

- виды экономической деятельности, в которых занято 20 или более 20 

процентов среднесписочной численности работников всех организаций мо-

ногорода». 

В соответствии со ст. 284.4 НК РФ «резидент ТОСЭР вправе приме-

нять к налоговой базе налоговые ставки при выполнении следующих усло-

вий [2]: 

1) доходы от деятельности, осуществляемой при исполнении соглаше-

ния об осуществлении деятельности на территории опережающего соци-

ально-экономического развития составляют не менее 90% всех доходов, 

учитываемых при определении налоговой базы по налогу на прибыль; 
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2) налогоплательщиком ведется раздельный учет доходов (расходов), 

полученных (понесенных) от деятельности, осуществляемой при исполне-

нии доходов (расходов), полученных (понесенных) при осуществлении 

иной деятельности». 

Первые ТОСЭР начали создаваться на Дальнем Востоке [5]. Эти си-

стемы процессов по привлечению иностранных инвестиций в экономику ре-

гиона. В зоне ТОСЭР могут комплексно функционировать разные объекты, 

в том числе индустриальные парки. Использование предлагаемых законода-

тельством льгот позволяет развиваться различным видам деятельности: тя-

желой и легкой промышленности, строительству, сельскому хозяйству. 

Проводится стимулирование инвестиций, специально направленных на 

устойчивый и инклюзивный рост, включая инфраструктуру территорий.  

Государственные органы должны определять роль государственных и 

частных инвестиций и особенно прямых иностранных инвестиций в страте-

гию развития [6]. На этом уровне также важно разработать политику, 

направленную на использование инвестиций в наращивание потенциала и 

повышение международной конкурентоспособности, технологии и ноу-хау, 

развитие инфраструктуры.  

За счет реализации соответствующей политики и институциональных 

механизмов на административном уровне появляется возможность обеспе-

чить эффективность инвестиционной политики, поскольку эффективность 

является важнейшим аспектом разработки инвестиционной политики.  

Основное внимание в политике территориального развития уделяется 

эффективному использованию потенциала каждой территории. Это гаран-

тирует долгосрочные социально-экономические выгоды, как для местного 

населения, так и для других лиц, проживающих в определенном радиусе от 

рассматриваемой территории. Подход предполагает тесный диалог и со-

трудничество между инфраструктурой и участниками. 

Адаптация государственной политики направлена на удовлетворение 

потребностей на местах и оказывает долгосрочное воздействие на местное 

население. Это также должно помочь достичь как европейских, так и наци-

ональных целей благодаря правильному использованию локальных факто-

ров развития, таких как инфраструктура, культура управления. 
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Эффективный подход к территориальному развитию требует пере-

осмысления целей политики. К основным проблемам, связанным с террито-

риальным развитием относятся: 

- большая подверженность к глобализации и структурным измене-

ниям, вызванным глобальной экономической ситуацией; 

- растущая взаимозависимость регионов; 

- разнообразные демографические и социальные проблемы; 

- изменение климата и экологические риски; 

- энергетические вызовы; 

- потеря биоразнообразия, уязвимость природного, ландшафтного и 

культурного наследия. 

 
Рисунок 2 – Проблемы территориального развития 

 

Территориальный подход определяется как финансирование город-

ских или иных территориальных стратегий, посредством объединенных ин-

вестиций из одной приоритетной или нескольких программ. Главной осо-

бенностью ТОСЭР является то, что инвестиции нацелены на развитие кон-

кретных активов соответствующей территории. 

Практика инвестирования в ТОСЭР может использоваться как инстру-

мент для продвижения интегрированных действий для устойчивого развития, 

а также как инструмент поддержки комплексных подходов к разнообразным 

территориям. Когда государство-член или регион решают осуществить 
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устойчивое развитие через инвестирование конкретной территории, это мо-

жет привести к более эффективному исполнению территориальной страте-

гии по реализации инновационного потенциала. 

Для эффективного использования инвестиций в ТОСЭР необходимо 

использовать обоснованный подход, включающий: 

- подготовку к вложениям, включающей описание проблем и потен-

циал соответствующей территории, выяснение наличия истории сотрудни-

чества, возможностей местных властей, заинтересованности сторон;  

- определение объема инвестиций, исходя из территориальной страте-

гии, которая основывается на потенциале рассматриваемой территории; 

- координацию между разными источниками финансирования, мони-

торинг производимых вложений, оценку результатов. 

Необоснованный подход может привести к неэффективному управле-

нию инвестиционными вложениями, что препятствует возможностям роста 

на выбранной территории. Государственные и частные инвестиции направ-

ляются на территории, имеющие критически важное значение для будущего 

развития экономики страны. Потребность в обновленной инфраструктуре 

на определенной территории устанавливает условия размещения предпола-

гаемых инвестиций. Качество управления инвестициями на территории кор-

релирует с результатами роста экономики в этом регионе.  

К вопросам управления инвестициями в ТОСЭР, которые ограничи-

вают эффективность использования, относятся: 

- вопросы координации: межотраслевая, межведомственная коорди-

нация необходимы, но сложно осуществить координацию на практике, по-

скольку интересы инвесторов могут не совпадать;  

- не проработанность стратегии развития региона; 

- проблемы рамочных условий: наличие различных ограничений.  

Решение этих проблем возможно с использованием интегрированной 

стратегии развитии территории, адаптации к местным условиям, определе-

нии конкретных потребностей региона. Инвестиционные стратегии должны 

быть реалистичными, ориентированными на результат, на максимальное ис-

пользование потенциала для долгосрочного роста.  

В ТОСЭР инвестирование необходимо проводить с учетом взаимодо-

полняемости во взаимосвязанные инфраструктуры, что обеспечивается в 
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комплексных стратегиях развития региона. В таких стратегиях предусмат-

ривается комбинация нескольких приоритетных направлений в их синхро-

низации. Реализация проектов в зонах ТОСЭР предоставляют индустриаль-

ное развитие территориям традиционного природопользования при сов-

местном использовании выгод для региона [7]. В таких регионах важной за-

дачей является разработка методов и механизмов гармонизации интересов 

и социальной ответственности, участвующих в реализации проектов мест-

ных сообществ и участников ТОСЭР. В последние годы идет процесс актив-

ного промышленного освоения территорий Севера. Поскольку ряд проектов 

промышленного развития может повлиять на интересы коренных народов 

Севера, на этапе обоснования проектов развития, важно согласовать интересы 

и цели коренных жителей с целями участников компаний. В рамках общих це-

лей баланс проектов социального, экологического, экономического и культур-

ного развития будет индивидуальным для каждого региона [8].  

 

Заключение 

При реализации проектов в таких экономических зонах необходимо 

учитывать: 

- включение конкретных обязательств по продвижению инвестиции в 

устойчивое развитие региона (схемы поощрения внешних инвестиций); 

- синхронизацию государственных обязательств с обязательствами 

инвесторов и продвижение ответственного инвестирования; 

- обеспечение надлежащего баланса между обязательствами по за-

щите природопользования и пространством для индустриального развития; 

- стимулирование инвестирования, ориентированного на устойчивое 

развитие региона; 

- заключение региональных инвестиционных соглашений, новые 

формы партнерства для инвестиций. 

Выработанная концепция позволит осуществить систему региональ-

ного управления инвестиционными проектами при выполнении инноваци-

онной технологической программы России до 2035 года [9]. 

Сосредоточение финансовых средств государства и бизнеса на разра-

ботке инвестиционных проектов со значительной эффективностью создает, 

правомочные условия для привлечения инвестиций в дальнейшее развитие 

регионов.  
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FINANCIAL ASPECTS OF MANAGEMENT OF INVESTMENT  

PROCESSES ON THE BASIS OF ADVANCED DEVELOPMENT  

TERRITORIES 

The aim of the study is to identify the financial characteristics of the organization 

and management of investment processes on the basis of priority development territo-

ries. The relevance of the topic is determined by modern requirements for the develop-

ment of mechanisms to stimulate investment, specifically aimed at sustainable and in-

clusive growth, effective use of the potential of each territory. The study identifies the 

problems of managing investment processes, considers tools for increasing the invest-

ment attractiveness of PSE. The directions of effective use of investments in the territory 

of advanced development are proposed. 

Keywords: territories of advanced development, financial conditions, investment 

processes  
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КОНСОЛИДАЦИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ЗЕМЕЛЬ  

КАК ФАКТОР ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ  

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ 

 

Пространственное развитие сельской местности зависит от государ-

ственной земельной политики, обширности территории, разнообразия природ-

ных и почвенных условий. Цель статьи – исследовать, как применять консолида-

цию земель для усиления пространственного развития сельской местности. С по-

мощью статистических методов и монографических обследований были выяв-

лены тенденции, которые заключаются в концентрации собственности на землю 

агрохолдингами и увеличении среднего размера крестьянских(фермерских) хо-

зяйств при одновременном сокращении их числа. В Республике Калмыкия наблю-

дается уникальная тенденция увеличения числа крестьянских(фермерских) хо-

зяйств с увеличением их среднего размера. 

Ключевые слова: консолидация сельскохозяйственных земель, простран-

ственное развитие, сельская местность, рынок сельскохозяйственных земель, 

проектный анализ, Российская Федерация, Республика Калмыкия 
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1. INTRODUCTION 

The goal of Agricultural Land Consolidation is to increase the efficiency of 

agricultural production to eliminate hunger, food shortages, poverty, and the gap 

in living conditions and incomes between urban and rural areas due to the rapidly 

growing world population and coronavirus pandemic. 

The specific objectives of Agricultural Land Consolidation are an integra-

tion of small agricultural land parcels into large tracts of agricultural land; opti-

mization of the size of agricultural land parcels, elimination of mosaic land own-

ership; increase the efficiency of use of agricultural machinery; the development 

production and social infrastructure in the countryside. 

The main principles of Agricultural Land Consolidation are the following: 

voluntariness; openness; transparency; technical, institutional, financial, economic, 

environmental, and social feasibility; consideration of women, youth, and indigenous 

people as the main stakeholders; step by step implementation; taking into account 

local conditions; government and non-government organization support.  

There are two primary forms of Agricultural Land Consolidation: compul-

sory and voluntary. One of the effective tools of voluntary Agricultural Land Con-

solidation is Agricultural Land Market [1], [2]. 

 

2. METHOD 

The methodology includes the study of theoretical foundations and practi-

cal recommendations for improving the spatial development of the countryside 

based on Agricultural Land Consolidation.  

At the same time, using statistical methods and monographic surveys, 

trends in the development of Agricultural Land Consolidation at both the federal 

and regional levels were identified, which are: the concentration of land owner-

ship by agricultural holdings and an increase in the average size of private farms 

while reducing their number. In Kalmykia, the unique trend continues to increase 

the number of private farms with an increase in their average size.  

 

3. RESULTS 

In 2019, the total agricultural land area reduced in Russia by .4 M ha from 222.4 

M ha to 222.0 M ha, or by .2%, compared to 1990. In 2019, the cropland area de-

creased by 9.6 M ha from 132.3 M ha to 122.7 M ha, or by 7.3%, compared to 1990.  
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In 2019, the area of pasture land increased by 5.1 %, and idle lands by 16.3 

times, compared to 1990. In 2019, the state and municipal-owned land amounted 

to 1,579.5 M ha, or 92.2 %, private land -111.1 M ha, or 6.5 %, and land owned 

by legal entities – 21.9 M ha, or 1.3 %, of total Russia's territory. The state and 

municipal-owned land in Russia increased by .1 M ha from 1,579.4 M ha to 

1,579.5 M ha in 2019, compared to 2018, or by less than .1 %. The share of the 

state and municipal-owned land in the total land of Russia was not changed in 

2019, compared to 2018. 

In 2019, the private land area decreased by 1.0 M ha from 112.1 M ha to 

111.1 M ha, or by .9 % compared to 2018. In 2019, the share of private land in 

the total land of Russia decreased by .1 pp. from 6.6% to 6.5%, compared to 2018. 

At the same time, the area of land owned by legal entities increased by .9 M ha in 

2019 compared to 2018 from 21.0 M ha to 21.9 M ha, or by 4.3 %. The share of 

land owned by legal entities in the total land of Russia increased in 2019, com-

pared to 2018 by .1 pp. from 1.2% to 1.3 %. 

The state and municipal-owned agricultural land amounted to 254.1 M, ha, 

or 66.6 %, private land – 106.6 M ha, or 27.9 %, and land owned by legal entities – 

20.9 M ha, or 5.5 %, of total Russia’s agricultural land in 2019. Thus, in 2019, the 

private agricultural land area decreased by 1.0 M ha from 107.6 M ha to 106.6 M 

ha, or by 1.0 %, compared to 2018. In 2019, the area of agricultural land owned 

by legal entities increased by .9 M ha from 20.0 M ha to 20.9 M ha, or by 4.5 %, 

compared to 2018. 

Moreover, in 2019, the state and municipal-owned agricultural land area 

decreased by .7 M ha from 254.8 M ha to 254.1 M ha, or by .3 %, compared to 

2018. In 2019, the share of the state and municipal-owned agricultural land was 

not changed in the total agricultural land of Russia, compared to 2018.  

In 2019, the share of agricultural land owned by legal entities increased by 

.3 pp from 5.2% to 5.5% in the total agricultural land of Russia, compared to 2018. 

In 2019, the share of the privately-owned agricultural land decreased by .3 pp 

from 28.2 % to 27.9 % in the total agricultural land of Russia, compared to 2018. 

Thus, there is an extended trend of the absorption of private land by legal entities 

at the federal level. 
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In particular, this is also evident in the fact that a dominant role in agricul-

tural land use in Russia has played joint-stock companies and production coops. 

In 2019, the share of joint-stock companies and partnerships in the total area of 

agricultural land use of parastatals increased by .6 pp. from 54.0% to 54.6% in 

Russia, compared to 2018. 

In 2019, the share of joint-stock companies and partnerships in cropland of 

parastatals increased by .7 pp. from 59.4% to 60.1% in Russia, compared to 2018. 

At the same time, in 2019, the share of production coops in the total area of agri-

cultural land use of parastatals decreased by .6 pp. from 35.1% to 34.5% in Russia, 

compared to 2018. In 2019, the share of production coops in cropland of parasta-

tals decreased by .7 pp. from 31.0% to 30.3% in Russia, compared to 2018[3].  

Thus, there is an extended trend of decreasing land use of production coops 

and increasing land use of joint-stock companies and partnerships, indicating fur-

ther development of the Agricultural Land Consolidation by large and medium 

agricultural enterprises. 

The average size of the ten most extensive agricultural holdings amounted 

to 608.2 K ha in 2020. In 2020, it increased by 18.6 %, compared to 2018. In 

2020, it increased by 5.8 %, compared to 2019. It varied from 380 K ha to 1,047 

K ha in 2020[4]. 

Private farms play an important role in Russian agricultural private land 

use. In 2019, the share of private farms in the total area of the private agricultural 

land use increased by .2 pp from 32.0% to 32.2%, compared to 2018 due to land 

consolidation. In 2019, the share of private farms in the total private area of the 

cropland use increased by .1 pp from 40.2% to 40.3%, compared to 2018 due to 

land consolidation. 

In 2019, the number of private farms decreased by 7.5 %, compared to 1995 

in Russia due to the severe macroeconomic environment, the disparity of prices 

for agricultural and industrial commodities, lack of developed infrastructure. 

However, the average size of agricultural land occupied by the private farm has 

been increased due to land consolidation. It was estimated at 76.6 ha in 2019. 

Thus, in 2019, it increased by 78.6 %, compared to 1995. 

The development of Agricultural Land Consolidation in Russia is mostly 

dependent on regional land policies. Kalmykia is located in the South-East of the 
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European part of Russia. Kalmykia agricultural land amounted to 6,937.3K ha, or 

92.8%, of the total regional land in 2019.  

Here we can observe a unique trend of increasing area of agricultural land 

in 2010-2019. In 2019, the total area of agricultural land increased by 52.1 K ha, 

or .8 %, from 6,885.2 K ha to 6,937.3 K ha, compared to 2010. 

The main role in Kalmykia agricultural land use plays joint-stock compa-

nies and partnerships and production coops. In general, parastatals occupied 

1,755.8 K ha or 25.3% of the total agricultural land area of the region in 2019.  

In 2019, the area of land use of parastatals decreased by 279.3 K ha, or 

13.7%, from 2,035.1 to 1,755.8 K ha, compared to 2015. In 2019, the share of the 

above-mentioned land use in the total agricultural land area of the region de-

creased by 4.1 pp from 29.4% to 25.3 %, compared to 2015. 

Joint-stock companies and partnerships occupied 690.5 K ha or 9.9% of the 

total agricultural land used in the region in 2019. In 2019, the area of agricultural 

land used decreased by 43.3 K ha, or 5.9%, from 733.8 to 690.5 K ha, compared 

to 2015. 

In 2019, the land use of joint-stock companies and partnerships increased from 

647.1 K ha to 690.5 K ha, or by 43.4 K ha, or by 6.7%, compared to 2018. The share 

of land use of joint-stock companies and partnerships in the total area of agricultural 

land in the region increased by .6 pp from 9.3% to 9.9% over this period. 

In 2019, the share of the above-mentioned land use in the total agricultural 

land area of the region decreased by .7 pp from 10.6% to 9.9% compared to 2015. 

They have also used most of the agricultural land shares (94.1%) rented by para-

statals in Kalmykia. 

In 2019, the percentage of land shares rented by joint-stock companies and 

partnerships increased by 44.0 pp from 49.7 % to 94.1%, compared to 2018 due 

to a sharp decrease in the share of production coops. The share of these businesses 

in the state and municipal-owned lands amounted to 90.0% of their total area in 

2019. In 2019, the share of the above-mentioned land use in the total land use of 

joint-stock companies and partnerships decreased by 6.0 pp from 96.0% to 90.0%, 

compared to 2015.  

In 2019, the share of state and municipal land used by joint-stock compa-

nies and partnerships decreased by 3.1 pp from 93.1% to 90.0% compared to 
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2018. In general, joint-stock companies and partnerships occupied 39.3 % of the 

total land area owned by parastatals in 2019. Thus, in 2019, their share in the land 

use of parastatals in Kalmykia increased by 3.3 pp from 36.0% to 39.3%, com-

pared to 2018. 

Production coops occupied 767.3 K ha, or 11.1%, of the total agricultural 

land area of the region in 2019. In 2019, the production coops area decreased by 

212.2 K ha, or 27.6 %, from 979.5 to 767.3 K ha, compared to 2015. In 2019, the 

land use of production coops decreased from 834.8 K ha to 767.3 K ha by 67.5 K 

ha, or 8.1%, compared to 2018. 

In 2019, the share of the above-mentioned land use in the total agricultural 

land area of the region decreased by 1.0 pp from 12.1% to 11.1%, compared to 

2015.  

In 2019, the share of the above-mentioned land use in the total agricultural 

land area of the region decreased by .9 pp from 11.1% to 10.2 %, compared to 

2018.  

The share of the state and municipal-owned lands used by production coops 

amounted to 97.0 % of their total area in 2019. In 2019, the share of land use of 

production coops in the total land use of production coops decreased by 2.3 pp 

from 99.3% to 97.0 %, compared to 2015.  

In 2019, the share of production coops in the land use structure in the region 

increased by 1.6 pp from 95.4% to 97.0% compared to 2018. In general, produc-

tion coops occupied 43.5 % of the total land area owned by parastatals in 2019.  

In 2019, the share of production coops in the land used structure of parasta-

tals decreased from 48.1% to 43.5%, or by 4.6 pp, compared to 2015. In 2019, the 

share of coops in the structure of land used of parastatals decreased by 3.0 pp from 

46.5% to 43.5%, compared to 2018. 

An important role in Kalmykia private agricultural land tenure plays land 

shares. The total land share area amounted to 881.0 K ha, or 59.8 %, of the private 

land area.  

In 2019, the area of land shares decreased by 221.8 K ha, or 20.1%, from 

1,102.8 to 881.0 K ha, compared to 2015. In 2019, the share of the above-men-

tioned land in the total private land area of the region decreased by 7.3 pp from 

26.3% to 19.5 19.0 %, compared to 2015.  
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In 2019, land shares in the region decreased by 9.1 K ha from 890.1 K ha 

to 881.0 K ha, or by 1.0%, compared to 2018. In 2019, the share of the above-

mentioned land in the total private land area of the region decreased by .5 pp from 

19.5% to 19.0 %, compared to 2018. 

In Kalmykia, we can observe a unique and extended trend: the increase in 

the number of private farms and the increase in their average size. 

In 2019, the number of private farms in Kalmykia increased, compared to 

1992 by 10.4 times. In 2019, the land area occupied by private farms in the region 

increased, compared to 1992 by 19.1 times. The average size of the private farm 

amounted to 1,056 ha in Kalmykia in 2019[5].  

It increased in 2019, compared to 1992 by 1.8 times, due to land consolida-

tion based on renting and buying of agricultural land shares. It is significantly 

different from the average for Russia, where a reduction in their number accom-

panies an increase in the area above-mentioned farms. 

To encourage land consolidation, it is necessary to develop the Agricultural 

Land Market based on land auctions [6]. However, when determining the starting 

auction price of agricultural land, such important price-forming factors as demand 

and supply for specific land parcels in agriculture are not taken into account.  

Taking into account, the above-mentioned price-forming factors can be car-

ried out based on determining the market values of “put” and “call” options for 

agricultural land. 

The development of the process of consolidation of agricultural land leads 

to a quantitative increase in the amount of land rent and, accordingly, to an in-

crease in the market value of land parcels in agriculture.  

Experience shows that the market value (premium) of “call” options in 

terms of growth of their value is on average about 3% of the offer price at land 

auctions. 

Therefore, the market price of agricultural land can be represented as the 

sum of the starting auction price of it and the value (premium) of the “call” option 

for land parcels.  

The market price of agricultural land parcels can be interpreted as the auc-

tion price of land, adjusted for the interaction of supply and demand factors due 

to the situation on the land market. This methodology implies further development 
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of the Agricultural Land Market, auction trade in agricultural land parcels, and 

financial and credit relations, both in agriculture and in the national economy as 

a whole. It’s also important to implement a Log Frame’s methodology for design-

ing Agricultural Land Consolidation Projects.  

The implementation of the land consolidation project begins with an anal-

ysis of the relations of land ownership and land use developed in the region taking 

into account geographical, economic, national, religious, and other conditions. 

Thus, it is necessary to determine the owners and beneficiaries of the project.  

It’s also necessary to form optimal agricultural land allotments, determine 

their geographical coordinates, and demarcate their boundaries. Implementing 

this task is often complicated and requires considerable time, ultimately determin-

ing the duration of the Project’s Life Cycle. 

In turn, the duration determines the discount rate, which is used in the cal-

culation of cost, benefits, and determination of indicators of financial and eco-

nomic efficiency. 

The costs of a land consolidation project in agriculture are determined much 

more easily than the benefits of its implementation and include the following com-

ponents: costs associated with the definition and clarification of land ownership 

and land use rights in the implementation of agricultural land consolidation; costs 

of carrying out geodetic works; costs of land use planning works; costs of state 

registration of land ownership rights.  

The benefits of the project are characterized by an increase in the value of 

agricultural products produced and sold and a reduction in transaction costs re-

sulting from the consolidation of agricultural land. At the same time, financial 

benefits are calculated in current or accounting prices, and economic benefits – in 

"shadow" or replacement prices. 

Based on the financial and economic assessment of the costs and benefits 

of the project indicators of its financial and economic efficiency should be deter-

mined.  

 

4. CONCLUSION 

The main takeaway of the paper is that necessary to implement the legal, 

organizational, technical, institutional, financial, economic, environmental, and 
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social measures to support the spatial development of the countryside based on 

the Agricultural Land Consolidation. 

In that sense, it’s very important to revise and improve land legislation. The 

other takeaway of the article is to implement the institutional framework for the 

development of the Agricultural Land Consolidation. It’s also necessary to intro-

duce the Agricultural Land Auctions, “call”, “put”, and “forward” contracts for 

agricultural land. There is a need to design and introduce education programs re-

lated to Agricultural Land Consolidation. It‘s also imperative to start a PR cam-

paign to strengthen people’s ability to understand the role and importance of Ag-

ricultural Land Consolidation. A new, innovative agricultural land cadastral val-

uation methodology based on market economy principles should be developed 

and introduced. One more takeaway of the paper is the necessity to launch the 

pilot projects to make a demonstration effect. It is also crucial to apply the Project 

Analysis Principles Approach to design and implement Agricultural Land Con-

solidation Projects [7]. 
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AGRICULTURAL LAND CONSOLIDATION AS A FACTOR  

OF SPATIAL DEVELOPMENT OF RURAL AREAS 

 

The spatial development of the countryside depends on state land policy, the 

vastness of the territory, and the variety of natural and soil conditions. The goal of the 

article is to research how to apply land consolidation to strengthen the spatial 

development of the countryside. Using statistical methods and monographic surveys, 

trends were identified, which are: the concentration of land ownership by agricultural 

holdings and an increase in the average size of private farms while reducing their num-

ber. In the Republic of Kalmykia, there is a unique trend of increasing the number of 

private farms with an increase in their average size.  

Keywords: Agricultural Land Consolidation, Spatial Development, countryside, 

Agricultural Land Market, Project Analysis, Russian Federation, Republic of Kalmykia  
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ЦИФРОВАЯ ВАЛЮТА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

И ЕЕ ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 

 

Новые IT-технологии вошли в нашу жизнь не так давно, но они уже в каж-

дом доме, на пороге каждого учреждения и в каждой системе. Тем временем 

настала пара цифровизации валют всего мира, на что Банк России обращает 

особое внимание и уже анонсировал разработку цифрового рубля, денежных 

средств будущего, которые через десятки лет займут основную нишу в денеж-

ном обращении вытиснув собой не только бумажные деньги, но и безналичные 

деньги. 

Ключевые слова Цифровая валюта, цифровой рубль, Банк России, Цен-

тральный Банк Российской Федерации, деньги будущего, криптовалюта 

 

Согласно докладу Банка России – «цифровизация экономики и разви-

тие финансовых технологий формируют запрос общества на новые, передо-

вые способы платежей». Для начала необходимо определиться с сущностью 

«цифрового рубля». Цифровой рубль – это разновидность денежных 

средств, эмитируемых Центральным Банком Российской Федерации в циф-
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ровом виде, при этом каждая единица имеет свой уникальный код и совме-

щает в себе свойства как наличных (оплата в офлайн-режиме без доступа к 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»), так и безналич-

ных денег (оплата дистанционно и онлайн). [4] 

Данная валюта необходима, так как современный мир не стоит на ме-

сте, мы постоянно развиваемся и бывают случаи, что новое сегодня, уже яв-

ляется устарелым завтра. При этом платежи с использованием цифровой ва-

люты станут быстрее, проще и безопаснее, приведут к снижению стоимости 

платежных услуг и денежных переводов. Повысится уровень экономиче-

ской устойчивости и экономической безопасности нашей страны, так как 

будет снижена зависимость граждан, бизнеса, участников финансового 

рынка и государства от отдельных провайдеров 

Ниже представлены 7 этапов Банка России «от идеи до реализации» 

[1, с. 11]: 

1) Публикация консультативного доклада (на момент написания ста-

тьи, данный этап выполнен); 

2) Проведение общественных консультаций (в процессе выполне-

ние); 

3) Разработка концепции цифрового рубля; 

4) Разработка платформы цифрового рубля; 

5) Пилотирование цифрового рубля на определенном круге пользо-

вателей; 

6) Анализ результатов пилотирования; 

7) Принятие решений о целесообразности и этапности цифрового 

рубля. 

Сроки реализации каждого из этапов будут определены в дальней-

шем, в том числе с учетом итогов 2 (второго) этапа.  

Одним из правильных решений при создании цифрового рубля, будет 

анализ зарубежного опыта. Рассмотрим две мировые державы Соединенные 

Штаты Америки с их цифровым долларом и Китайскую Народную Респуб-

лику с их цифровым юанем. 

В США Федеральная резервная система уже создала блокчейн-плат-

формы для запуска цифрового доллара и уже был представлен технический 
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документ концепции данной цифровой валюты, но при этом не планируется 

разработка собственной цифровой валюты в ближайшее время и тем более 

выпуск цифрового доллара в ближайшие 5 (пять) лет. [2]  

В КНР разработка национальной цифровой валюты ведется уже с 

2015 года, а уже в конце декабря 2019 года разработчики заявили о готовно-

сти ее тестировать и в мае 2020 года в 4-х городах страны запустили пилот-

ную программу, в следствии чего появилась возможность совершать рас-

четы в цифровых юанях с некоторыми организациями, давшее на это согла-

сие. КНР уверяет, что свободное хождение цифрового юаня начнется во 

время открытия зимних Олимпийских игр в Пекине в 2022 г. [3]  

На основании проведенных испытаний данными государствами, до-

стигнутых результатов и допущенных ошибок, возможно сделать Банку 

России необходимые корректировки при достижении поставленных целей в 

развитии национальной цифровой валюты.  

Как уже было сказано выше, одно из важнейших преимуществ ввода 

цифровой валюты, это повышение уровня экономической безопасности 

страны и основной аспект в этом частичный или полный отказ от системы 

SWIFT-платежей (переводов). Краткое определение этих переводов следу-

ющее: SWIFT-перевод – это перевод денежных средств отправителя полу-

чателю, которые может быть осуществлён как с открытого банковского 

счёта, так и без него (внесением наличных). Соответственно, деньги могут 

быть зачислены на банковский счёт или выданы получателю наличными. [5] 

Осуществление SWIFT-платежей российскими гражданами и бизнесом яв-

ляется прямой угрозой финансовой безопасности России так как, учредите-

лями и распорядителями данной системы являются крупные банки США и 

Европы, а соответственно при необходимости это дополнительный рычаг 

давления на нашу страну через введение ограничений на SWIFT-переводы 

(или вообще ее отключение нам), мониторинг движения отечественных пе-

реводов в этой системе и, соответственно, увеличение платы, процентов или 

комиссии за ее использование. Налоговые вычеты из отечественных SWIFT-

переводов также поступают в казну США. Из этого всего выходит, что со-

здание и введение в оборот цифрового рубля является объективной необхо-

димостью, которая обеспечит повышение уровня финансовой и экономиче-

ской безопасности страны.  
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Стоит заметить, что отдельную часть доклада Центральный Банк 

страны посвятил различаю «криптовалюты» от «цифрового рубля». Основ-

ные отличия друг от друга представлены в таблице №1 [1, с. 10]: 

 

Таблица 1 – Различия криптовалюты и цифрового рубля 

Показатели Криптовалюта Цифровой рубль 

Эмитент 
Отсутствует  

единый эмитент 

Единый эмитент  

Банк России 

Гарантии защиты прав 

потребителей 

Отсутствуют гарантии за-

щиты прав 

Банк России выступает га-

рантом защиты прав 

Волатильность стоимо-

сти валюты при по-

купке/продаже 

Серьезная колебания сто-

имости 

Низкое колебание стоимо-

сти 

Использование и обмен 

на мировом рынке 

Отказ от использования в 

некоторых странах 

Свободный обмен на дру-

гие валюты 

 

Перспективы развития у цифрового рубля есть, но как бы Банк России 

не отождествлял российскую цифровую валюту от «криптовалюты», нам 

придется либо взять за основу концепции и структуру платформы «крипты» 

и создать аналог, либо вложить огромные средства, как денежные, так и 

людские для создания исключительно своего продукта. 

В случае, если банк страны примет решение, использовать базовую 

сущность «криптовалюты» для создания цифрового рубля, то ускорятся 3-й 

и 4-й этап его появления – «Разработка концепции цифрового рубля» и «Раз-

работка платформы цифрового рубля» (соответственно). Так как концепция 

«крипты» схожа с концепцией «цифровой валюты», но усовершенствована 

Банком России в части улучшения, а за базовую основу платформы «рубля 

будущего» будет взята платформа «Blockchain», то с 5-м этапом – «Пилоти-

рование цифрового рубля» смогут помочь отечественные разработчики 

криптовалют. Одним из таких ярких представителей разработчиков можно 

назвать российско-канадского программиста Виталия Бутерина, создателя 

криптовалюты «Ethereum». 

С учетом того, что Российская Федерация восстановилась в роли ми-

ровой державы, то ей посильна задача стать в своем развитии на один уро-

вень с другими мировыми лидерами в финансовом секторе. Хотя необходи-

мости на данном этапе быть первыми в создании и использовании цифровых 
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денежных средств нет, так как это не является первоочередной задачей 

нашей страны, но и нельзя отставать, чтобы в будущем избавиться от допол-

нительных расходов на заимствование международных систем, а сэконом-

ленные денежные средства направлять на дальнейшее экономическое раз-

витие страны. А может стоит и самим задуматься о создании собственной 

цифровой финансовой системы высокого уровня и предложить ее использо-

вание всему миру, как это мы делаем предлагая нашу ядерную энергетику, 

другие технологические разработки. «Необходимо идти в ногу со време-

нем» – эта фраза уже приелась огромному количеству людей, но она акту-

альна на сотни и тысячи лет вперед. Там, где будет передовая экономиче-

ская система, отвечающая последним требованиям цифрового мира, там 

всегда будет повышаться уровень и качество жизни, благополучие населе-

ния и безопасность страны. 

Таким образом, у цифрового рубля есть будущее, это то, что необхо-

димо экономике 21 века и чем быстрее произойдет его создание, введение и 

использование, тем больше шансов быть успешными «завтра», а не устарев-

шими «сегодня». Не стоит гнаться в попытках догнать и перегнать первых 

в короткие сроки, но с низким качеством разработки. Будет лучше показать 

миру качественную и добротную работу в создании действительно необхо-

димого в мире продукта, в том числе в области финансов. Конечно послед-

нее слово будет за Банком России как инициатора создания цифровой во-

люты Российской Федерации, ведь финансовому мегарегулятору совместно 

с государственным аппаратом Российской Федерации надо будет на основе 

анализа реальных возможностей имеющихся в стране ресурсов, принять се-

рьезное решение, использовать ли уже разработанные, апробированные и 

адаптированные к применению существующие цифровые денежные пла-

тежные системы в своих интересах или создавать нечто новое в виде циф-

рового «рубля будущего», затратив на это помимо огромного количества 

разных средств самый главный ресурс – время.  
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В статье рассматриваются вопросы, связанные с основной целью иссле-

дования, которая заключается во всестороннем изучением роли банковской си-

стемы в экономической безопасности страны и приводятся результаты иссле-

дования, основанные на изучении современного состояния банковской системы 

РФ методом анализа. Раскрыты аспекты устойчивости банковской системы 

как фактора экономической безопасности страны и выявлены направления ми-

нимизации угроз экономической безопасности в банковской сфере. 

Ключевые слова: банковская система, безопасность банковской сферы, 

экономическая безопасность 

 

Введение 

Экономическая безопасность банковской системы страны является 

одним из существенных условий безопасности ее экономической системы, 

прежде всего за счет своего ключевого положения в обеспечении развития 

экономики, а также активного участия в перераспределении финансовых ре-

сурсов между предприятиями реальных отраслей экономики обеспечения 

mailto:tanyatorg@yandex.ru
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финансовыми услугами граждан государства. Невыполнение банковской 

системой своих функций парализует экономические связи в стране и высту-

пает угрозой экономической безопасности для всего общества. Поэтому 

роль банковской системы в укреплении экономической безопасности 

страны значительна. 

Изучению проблем обеспечения экономической безопасности уделя-

ется значительное внимание, в то время как вопросы безопасности банковской 

сферы рассматриваются достаточно поверхностно. Дать общую оценку уровня 

экономической безопасности банковской системы невозможно без выявления 

опасностей и угроз, а также без оценки ее современного состояния. 

 

1. Аспекты устойчивости банковской системы как фактора  

экономической безопасности страны 

Безопасность банковской системы является составной частью финан-

совой безопасности страны. В последнее время роль финансовой сферы зна-

чительно возросла. От ситуации в финансовой сфере зависит безопасное и 

стабильное развитие экономики в целом [1]. 

Устойчивость банковской системы является главным звеном финан-

совой безопасности. Она предстает в качестве условия обеспечения достой-

ного уровня жизни и развития личности, целостности государства, устойчи-

вости социально-экономической ситуации, а также возможности противо-

стоять влиянию внешних и внутренних угроз [4]. 

Основным инструментом для изучения и диагностики состояния бан-

ковской системы страны служит система индикаторов финансовой безопас-

ности. Использование пороговых значений данных индикаторов и сравне-

ние с ними реальных значений показателей позволяет определить действи-

тельное положение дел в данной сфере, а также степень остроты возможных 

угроз. 

Пороговые значения индикаторов финансовой безопасности разрабо-

таны на основе макроэкономических показателей, которые отражают прио-

ритетные национальные интересы и утверждены на законодательном 

уровне [5]. 

 



608 

2. Современное состояние банковской системы в РФ 

Для оценки современного состояния банковской сферы в РФ рацио-

нально проанализировать фактические значения показателей финансовой 

безопасности и сравнить их с пороговыми значениями. Данные показателей 

устойчивости банковской системы РФ представим в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Динамика показателей устойчивости банковской системы РФ 

Показатель 

Порого-

вое зна-

чение 

Годы Абс.отк

лоне-

ние 
2015 2016 2017 2018 2019 

Отношение дефицита бюд-

жета к ВВП, % 
3 2,4 3,5 1,4 

профи-

цит 

-2,6 

профи-

цит 

-1,8 

-2,2 

Отношение государствен-

ного долга к ВВП, % 
60 3,9 3,8 3,5 3,1 3,2 -0,7 

Уровень монетизации эко-

номики, % 
50-60 38,0 41,1 41,8 40,6 42,8 4,8 

Уровень инфляции в год, % 15 12,9 5,4 2,5 4,3 3,0 -9,9 

Отношение инвестиций в 

основной капитал к ВВП, % 
25 20,0 21,3 21,4 20 20,6 0,6 

Норматив достаточности 

капитала банков (Н1.0), % 
8 13,0 13,0 12,0 12,2 12,3 -0,7 

Отношение совокупных ак-

тивов банковской системы 

к ВВП, % 

80-100 98,0 99,9 93,1 92,5 90,8 -7,2 

Рентабельность активов 

банков, % 
1-2 0 1 1 1,5 2,2 2,2 

Рентабельность собствен-

ного капитала банков, % 
15 2 10 8 13,8 19,7 17,7 

Доля кредитного портфеля 

в активах банков, % 
45 42,4 47,2 50,4 51,5 55,4 13 

 

Как видно из таблицы, значения лишь нескольких индикаторов соот-

ветствуют нормативам. Отношение государственного долга к ВВП гораздо 

ниже своего предельного значения, что свидетельствует о достаточно ста-

бильной экономической ситуации в стране, а также о том, что задолжен-

ность РФ перед другими государствами постепенно уменьшается. 

Отношение дефицита бюджета к ВВП находилось на грани, однако в 2018 

и 2019 годах был отмечен бюджетный профицит. Величина указанного показа-

теля стала далека от порогового значения, что благоприятным образом сказы-

вается как на экономике в целом, так и на развитии банковского сектора.  
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Норматив достаточности капитала банков за исследуемый период был 

стабильно выше порогового значения, что свидетельствует о надежности 

банковской системы страны, однако, за анализируемый период он снизился 

на 0,7 %. 

За весь исследуемый период банки продолжали наращивать кредит-

ный портфель, и доля кредитного портфеля в активах банков не только до-

стигла порогового значения, но и стала выше него. Это говорит об увеличе-

нии кредитования экономики (организаций и населения), о наращивании ак-

тивов за счет выдачи кредитов. Однако не стоит забывать, что при увеличе-

нии доли кредитов в активах банка возрастают также и кредитные риски. 

Отношение совокупных активов банковской системы к ВВП также 

находилось в пределах нормы. Однако величина данного показателя снизи-

лась на 7,2%. Хоть она и является достаточной (выше минимальной вели-

чины порогового значения), но в сравнении с развитыми странами, где дан-

ный показатель превышает 120%, является достаточно маленькой и говорит 

о том, что банковская система России еще сильно отстает. 

Уровень монетизации экономики хоть и постепенно растет, но все еще 

сильно ниже порогового значения (на 7,2 %). А это означает, что экономика 

страны не достаточно насыщена активами высокой ликвидности. А при недо-

статке денежной наличности снижается и уровень развития финансового рынка. 

Уровень инфляции в свою очередь существенно снизился за исследу-

емый период (на 9,9 %). Это, несомненно, является позитивной тенденцией 

как для экономической безопасности страны, так и банковского сектора в 

частности, так как такой уровень инфляции не препятствует экономиче-

скому развитию и росту инвестиций в экономику. 

Отношение инвестиций в основной капитал возрастает очень мед-

ленно и все еще не достигает своего порогового значения. Для финансовой 

безопасности и для банковской системы это является негативным фактором, 

так как указывает на недостаточность капитала для динамичного развития 

экономики. 

Особенно ярко отражают состояние банковской системы страны такие 

показатели, как рентабельность собственного капитала и рентабельность ак-

тивов банков. Рентабельность активов находилась весь исследуемый период 
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на минимальной границе порогового значения, однако, в 2019 году вели-

чина данного показателя возросла до 2,2, что свидетельствует об увеличе-

нии прибыли банков. Рентабельность собственного капитала за анализиру-

емый период находилась ниже порогового значения (15), что свидетель-

ствует о недостаточной эффективности деятельности банковского сектора. 

Лишь в 2019 году величина данного показателя смогла превысить пороговое 

значение и составила 19,7 %. 

В целом же банковская система России, исходя из значений проана-

лизированных показателей, еще недостаточно развита в сравнении с разви-

тыми странами. Банковская сфера все еще переживает экономический кри-

зис и воздействие западных финансовых санкций. Но, несмотря на это, мно-

гие показатели имеют тенденцию к росту, что благоприятным образом ска-

жется на развитии банковской системы и экономики страны в целом, а также 

на обеспечении финансовой и экономической безопасности. 

 

3. Направления минимизации угроз экономической  

безопасности в банковской сфере 

Экономическая безопасность банковской системы, ее устойчивость 

предполагает минимизацию угроз, которым подвержена данная сфера. 

Большое значение для обеспечения устойчивости банковской системы 

имеют прогнозирование, выявление и предотвращение этих угроз. Поэтому 

необходим комплекс мер, направленных на устранение и предотвращение 

угроз и рисков банковской сферы. 

Главная цель обеспечения экономической безопасности банковской 

деятельности состоит в достижении устойчивого развития и стабильного 

функционирования банковской системы. Достижение данной цели предпо-

лагает решение некоторых задач, среди которых можно выделить [2]: 

− совершенствование законодательной базы осуществления банков-

ской деятельности; 

− обеспечение финансовой устойчивости, независимости и конкурен-

тоспособности банков; 

− защиту информационной среды и обеспечение сохранности коммер-

ческой тайны; 
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− обеспечение эффективности функционирования банковской си-

стемы; 

− повышение доверия населения и организаций к банкам. 

Механизм обеспечения экономической безопасности банковской си-

стемы может содержать следующие направления: 

− создание единой базы данных, которая обобщала бы сведения всех 

кредитных организаций, Банка России и правоохранительных органов по 

идентификации клиентов для противодействия совершению банками со-

мнительных операций [3]; 

− разъяснение спорных и неоднозначных вопросов в законодатель-

стве, регулирующем банковскую деятельность; 

− совершенствование системы внутреннего контроля банков; 

− разработка современных программно-технических систем и устройств 

обеспечения информационной безопасности банков, защита информацион-

ных ресурсов от несанкционированного доступа; 

− создание возможностей для кредитования реального сектора эконо-

мики, что может быть обеспечено за счет снижения ставки рефинансирова-

ния [6]; 

− переориентация с преимущественно краткосрочного кредитования 

на долгосрочное [7]; 

− развитие национальной платежной системы, независимой от ино-

странных; 

− улучшение качества кредитного портфеля банков; 

− повышение эффективности деятельности банковской системы; 

− усиление надзора в банковской сфере; 

− создание возможностей для обучения специалистов высшей квали-

фикации, повышения квалификации кадров; 

− использование международной системы CAMELS для оценки фи-

нансовой устойчивости банков и создание рейтинговой системы банков; 

− достижение банковской системой РФ уровня развития банковских 

систем развитых стран, достижение значений индикаторов устойчивости 

банковской системы уровня среднемировых [8]. 

Проведем расчет экономического эффекта от предложенных выше ме-

роприятий. Формула расчета данного показателя имеет следующий вид:  
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Еф=Д – З *К 

где, Еф – экономический эффект;  

 Д – доходы или экономия от проведения мероприятий;  

 З – затраты на проведение мероприятий;  

 К – нормативный коэффициент. 

При этом значение нормативного коэффициента для расчета ожидае-

мого эффекта в банковской сфере примем равным 0,2. 

Согласно данным МВД РФ за 2018 – 2019 год, общие суммы ущерба 

от совершенных преступлений были равны 25,2 и 26,1 млрд. рублей соот-

ветственно. 

Таким образом, в современных условиях чрезвычайно важно своевре-

менно выявлять, прогнозировать и осуществлять мониторинг угроз эконо-

мической безопасности банковской системы. Это способствует разработке 

эффективного комплекса мер по минимизации данных угроз. 

Для реализации выше указанных мероприятий необходимо затратить 

около 2,5 млрд. рублей, тогда экономический эффект за 2018 год составит: 

Еф2018=25,2−0,2∙2,5=24,7млрд. руб. 

В 2018 году объем преступлений в банковском секторе составил 

26,1 млрд. рублей, исходя из этих данных, экономический эффект за 

2018 год составит: 

Еф2019=26,1 −0,2 ∙2,5=25,6 млрд. руб. 

Также представляется возможным расчет данного показателя в 

2020 году. Основываясь на мнении аналитиков, а также экономистов, кото-

рые предполагают, что в ближайшие годы уровень преступлений в банков-

ском секторе РФ не снизится, а останется на прежнем уровне, можно пред-

положить, что экономический эффект за 2018 год составит: 

Еф2020=26,0−0,2∙2,5=25,5 млрд. руб. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что воплощение в жизнь 

данных мероприятий, сопряженное со снижением уровня преступлений в 

банковском секторе в стране, обеспечат рост поступлений в государствен-

ный бюджет. Данные поступления должны стать стабильной тенденцией ро-

ста национальной экономики. 
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Однако при реализации указанных мероприятий на практике возни-

кает ряд трудностей. Прежде всего, в достаточно большом объеме все еще 

имеют место факты злоупотребления и недобросовестные операции как со 

стороны кредитных организаций, так и со стороны клиентов (незаконная 

банковская деятельность, отмывание денег, преднамеренное банкротство, 

фальсификация документов). Это коренным образом препятствует обеспе-

чению банковской безопасности. 

 

Заключение 

Динамично и непредсказуемо изменяются и усложняются внешние 

условия, в которых функционирует российская экономика. И экономиче-

ская безопасность должна адекватно реагировать на происходящие транс-

формации, так как оказывает доминирующее воздействие на безопасность в 

банковской сфере. Актуальной задачей России в прогнозирующихся угро-

зах как в кратко -, так и в среднесрочной перспективе является укрепление 

финансовой системы государства. Это укрепление будет проявляться в по-

вышении устойчивости банковской системы страны. 
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THE ROLE OF THE BANKING SYSTEM IN STRENGTHENING  

THE ECONOMIC SECURITY OF THE COUNTRY 

The article discusses issues related to the main purpose of the study, which is 

a comprehensive study of the role of the banking system in the economic security of 

the country and presents the results of the study based on the study of the current 

state of the banking system of the Russian Federation by analysis. The aspects of the 

stability of the banking system as a factor of the country's economic security are 

disclosed and the directions of minimizing threats to economic security in the bank-

ing sector are identified. 
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ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ  

ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКИ 

 

Целью данной статьи является выявление характерных особенностей со-

временной российской денежно-кредитной политики. Актуальность темы ста-

тьи обусловлена как объективной потребностью в комплексном анализе совре-

менной российской денежно-кредитной политики, так и практической значимо-

стью исследований, направленных на обоснование направлений её оптимизации. 

Авторами использовались такие методы исследования социально-экономических 

явлений и процессов, как диалектический, системный, сравнительно-аналитиче-

ский, экспертных оценок, а также методы научной абстракции, индукции и де-

дукции, нормативного и позитивного анализа и синтеза. Основным результатом 

исследования выступает авторская характеристика современной российской 

денежно-кредитной политики. 

Ключевые слова: государственная денежно-кредитная политика, Цен-

тральный банк, ключевая ставка, инфляция, кредит 

 

Введение 

Важным фактором инвестиционной привлекательности предприятия 

являются государственная монетарная (денежно-кредитная) политика. Как 

предпринимателям, так и инвесторам необходимо понимать её роль, иссле-

дованию которой и посвящена данная статья. 
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1. Сущность и виды государственной  

денежно-кредитной политики 

Государственная монетарная политика реализует следующие основ-

ные функции: профилактику инфляции, содействие росту экономики, про-

ведение антикризисных мероприятий. При этом её основными инструмен-

тами выступают: ключевая процентная ставка, нормы обязательного резер-

вирования, операции на открытых рынках, рефинансирование, операции с 

валютой, отслеживание показателей денежной массы, прямые количествен-

ные ограничения и эмиссия облигаций ЦБ. Инструменты монетарной поли-

тики обычно применяются комплексно. 

Выделяют три вида монетарной политики: мягкую, жёсткую и нетра-

диционную. В первом случае ЦБ приобретает государственные облигации, 

нормы резервирования, а также базовая ставка находятся на сравнительно 

низком уровне. Скорость оборота денежной массы и ее объем возрастают. 

В результате кредитные ресурсы становятся более доступными. Подобная 

политика связана с формированием стимулов для роста экономики. В то же 

время ей сопутствуют негативные эффекты - формирование пузырей на фи-

нансовых рынках, активизация инфляционных процессов.  

В этом случае реализуется сдерживающая денежно-кредитная поли-

тика. В арсенал подобной политики входят меры в виде реализации госу-

дарственных облигаций, увеличения базовой ставки, высоких норм резер-

вирования. Осуществление подобных мер вызывает рост стоимости кредит-

ных ресурсов и сокращение денежной массы. Инструменты денежно-кре-

дитной политики, являющейся нетрадиционной, представлены в виде заяв-

лений Правительства о активном вливании в экономику дополнительных 

средств, предельно низких базовых ставок, содействия в рефинансировании 

кредитов, нулевых норм резервирования. 

 

2. Анализ современной денежно-кредитной политики РФ 

Реализуемая ЦБ РФ на данном этапе денежно-кредитная политика 

ориентирована на то, чтобы сохранять темп инфляции на уровне четырех 

процентов. ЦБ РФ в этой связи с 2015 г. осуществляет таргетирование ин-

фляции. С начала 2018 г. ЦБ РФ не контролирует напрямую формирование 
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курса на рынке валют. Управление ключевой ставкой представляет собой с 

2013 г. ведущий инструмент ЦБ РФ в рамках реализации денежно-кредит-

ной политики. За исключением прогноза по инфляции, какие-либо офици-

альные промежуточные целевые ориентиры не применяются.  

С начала 2000 г. ключевым ориентиром ЦБ РФ выступал валютный 

курс. Далее Банк России стал использовать в качестве основного (с 2015 г. - 

фактически единственного) средства регулирования в монетарной сфере 

ключевую ставку [6]. 

В 2013–2015 гг. значимой проблемой являлся рост инфляции в связи 

с девальвацией рубля. В течение периода с 2013 по 2018 г. (как и в дальней-

шем) ЦБ РФ при решении связанных с денежно-кредитным регулированием 

вопросов в первую очередь стремился снизить темпы инфляции.  

Ставки, существующие на денежном рынке, и ставки по депозитам и 

кредитам связаны с ключевой ставкой. Поскольку управление ключевой став-

кой выступает с 2013 г. в качестве ведущего средства денежно-кредитной поли-

тики, для борьбы с инфляцией ЦБ РФ увеличивал значение ключевой ставки. В 

2014 г. повышение ключевой ставки являлось наиболее резким. 

Так как кредитные организации, предоставляя кредитные ресурсы, со-

храняют право на изменение ставки, по которой производится кредитова-

ние, в случае, если меняется ключевая ставка, в результате реализуемой ЦБ 

РФ процентной политики ставки по кредитам изначально возросли. На про-

тяжении 2015-2020 годов происходило снижение ключевой ставки, и, соот-

ветственно, снижение ставки по кредитам.  Однако существующая в реаль-

ном секторе средняя норма рентабельности сегодня ниже, чем значение 

ставки по кредитам [7].  

В экономике РФ на протяжении последних лет значимость кредита 

существенно возросла. Причиной является ограничение возможности заим-

ствований за рубежом в силу санкционного давления. При этом кредит яв-

ляется недостаточно доступным. Данное обстоятельство негативно влияет 

на качество имеющегося у банков кредитного портфеля. Кроме того, в связи 

с тем, что ставки по кредитам являются высокими, наблюдается процесс, свя-

занный с вымыванием имеющихся у компаний оборотных средств. Причиной 

является политика, реализуемая ЦБ РФ и кредитными организациями,  
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которые наряду с ключевой ставкой учитывает рост сопряженных с креди-

тованием рисков. Также причина состоит в снижении кредитоспособности 

заемщиков. 

Соответственно, реализуемая денежно-кредитная политика, ориенти-

рованная на то, чтобы обеспечивать сокращение инфляции, не содействует 

развитию отечественной экономики. 

Перспективы изменения подходов ЦБ РФ не являются очевидными. 

Данный вывод следует из анализа ключевых направлений денежно-кредит-

ной политики. 

В то же время, после того, как началась пандемия коронавирусной ин-

фекции, ЦБ РФ реализовал ряд мер в целях содействия гражданам, эконо-

мике, обеспечения стабилизации рынков. 

Данные меры были связаны с послаблениями в части регулирования, 

операциями на валютном рынке, предоставлением средств, макропруденци-

альной и денежно-кредитной политикой. 

Некоторые меры были осуществлены во взаимодействии с высшим 

законодательным и высшим исполнительным органами РФ[1]. 

В рамках первой стадии реализации антикризисной политики, на про-

тяжении февраля - марта 2020 г. ведущая задача состояла в том, чтобы до-

биться стабильности на таких рынках, как валютный и финансовый. На рын-

ках всего мира наблюдался рост волатильности, т.к. существовали ожида-

ния реализации мер ограничительного характера. Для РФ ситуация являлась 

особо негативной, т.к. котировки углеводородов на мировом рынке проде-

монстрировали стремительное падение. 

ЦБ РФ перестал приобретать валюту в соответствии с бюджетным 

правилом. Далее начались опережающие продажи валюты. Для того, чтобы 

компенсировать выпадение валютной выручки, ЦБ РФ начал использовать 

средства, поступившие в связи с продажей акций ПАО Сбербанк, и допол-

нительно продавать валюту.  Соответственно, ЦБ РФ обеспечил хеджирова-

ние от снижения котировок нефти до уровня менее двадцати пяти долларов 

за баррель. 

С целью сократить влияние увеличения волатильности цен активов и 

курса валюты для финансовых компаний была исключена необходимость 
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переоценки активов до конца сентября 2020 г. Компании могли производить 

учет стоимости активов по ценам, сложившимся на начало марта. 

Меры подобного рода применялись и ранее. За счет их реализации 

обеспечивается сокращение воздействия волатильности на активность, свя-

занную с кредитованием, стабилизация спроса на ценные бумаги со стороны 

финансовых компаний. Наряду с указанными мерами осуществлялись ме-

роприятия, направленные на то, чтобы поддержать ликвидность кредитных 

организаций. 

ЦБ РФ принял во внимание, что в условиях снижения курса нацио-

нальной валюты инфляционные риски краткосрочного характера увеличи-

лись, и в этой связи смягчение денежно-кредитной политики было приоста-

новлено. При этом ЦБ РФ учитывал, что кризисные явления нанесут суще-

ственный вред сектору малого бизнеса. В этой связи состоялось создание 

инструмента, связанного с рефинансированием предоставленных субъектам 

малого предпринимательства кредитов по ставке четыре процента (далее - 

по ставке 2,25 процентов). Лимит по данному инструменту был определен в 

размере пятисот миллиардов рублей. Далее была обеспечена возможность 

рефинансирования кредитов, которые предоставлялись в соответствии с 

госпрограммами содействия бизнесу. Данные программы реализовывались 

во взаимодействии ЦБ РФ и Правительством. 

В конце марта 2020 г. в ситуации реализации жестких мер ограничи-

тельного характера сформировалась потребность в реализации дополни-

тельных мер, стимулирующих кредитные организации предоставлять со-

действие бизнесу и гражданам. ЦБ РФ реализовал ряд пакетов мер антикри-

зисного характера. Меры обеспечивали возможность для финансовых ин-

ститутов адаптироваться к функционированию в дистанционном режиме. 

Также они содействовали реструктуризации кредитов. За счет программ, 

связанных с кредитными каникулами, значительное количество предприни-

мателей и граждан, доходы которых снизились в связи с мерами ограничи-

тельного характера, избежали ухудшения кредитной истории, просрочек по 

выплатам по кредитам. 

Применительно к корпоративным действиям также реализовалось 

ослабление регулирования. В 2020 г. было разрешено проводить собрания 
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участников и акционеров заочно. Сроки проведения данных собраний были 

продлены. Состоялось увеличение сроков на предоставление отчетности 

эмитентов. Требование о необходимости в случае сокращения стоимости 

чистых активов акционерных обществ ликвидировать общество или сокра-

щать уставный капитал было отменено. Для публичных компаний была 

предусмотрена возможность приобретения, в условиях роста волатильно-

сти, собственных акций на бирже.  

В условиях реализации мер ограничительной направленности и сокра-

щения спроса в конце апреля была отмечена стабилизация инфляционных 

рисков. В этих условиях начали доминировать риски дензинфляционного 

характера. В этой связи, с целью содействия восстановления экономики, ЦБ 

РФ начал активно смягчать денежно-кредитную политику. В летний период 

значение ключевой ставки опустилось до 4,25 процентов – уровня, являю-

щегося беспрецедентно низким. Сокращение в конце 2020 г. процентных 

ставок по рублевым депозитам составило 1,4 процентных пункта, по креди-

там нефинансовым организациям на срок от года - на полтора процентных 

пункта. Значения достигли 4,2 и 6,8 процентов годовых соответственно. 

Специфика ситуации в отечественной экономике состояла в следую-

щем - в условиях, когда спрос демонстрировал интенсивное восстановле-

ние, проинфляционные риски сменили дезинфляционные. Подобные изме-

нения обусловили факторы в виде обусловленного геополитической ситуа-

цией ослабления курса национальной валюты, увеличением котировок про-

довольственных товаров в мире, ограничением предложения в условиях 

второй волны пандемии (вследствие нарушений в логистических цепочках, 

увеличения издержек и др.).  

ЦБ РФ полагал, что данные факторы носят временный характер. Од-

нако в связи с прогнозом роста инфляционных рисков в краткосрочном пе-

риоде смягчение денежно-кредитной политики было остановлено.  

На протяжении четвертого квартала скорость, с которой восстанавли-

валась экономика, превысили сформированные ЦБ РФ прогнозы. Фактиче-

ски вследствие второй волны эпидемии экономический рост не остановился. 

Он продолжился и на протяжении первого квартала 2021 г. Рост актуально-

сти перехода к денежно-кредитной политике, являющейся нейтральной, 
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был обусловлен развитием экономики, которое сопровождалось увеличе-

нием рисков, связанных с инфляцией [5].  

2020 г. представлял собой первый в современной отечественной исто-

рии относительно успешной реализации ЦБ РФ и Правительством контрцик-

лической политики, ориентированной на противодействие последствиям 

кризиса и содействие экономике. Но по мере выхода из кризисной ситуации 

и ростом инфляции Банк России перестал вести гибкую экономическую по-

литику и вернулся к своему стандартному правилу борьбу с инфляцией пу-

тем повышения ключевой ставки.  

Такой подход к борьбе с инфляционными процессами критикуют мно-

гие финансовые специалисты и предпринимателями. Одним из таких ока-

зался генеральный директор объединенной компании «РУСАЛ» Олег Дери-

паска. Бизнесмен раскритиковал решение Центробанка повысить ключевую 

ставку впервые с 2018 года, назвав его «атакой на доходы граждан и при-

быль компаний». По мнению предпринимателя, причины состоят в том, что 

в условиях, когда экономика в мире восстанавливается, доходы наименее 

малообеспеченных граждан РФ не увеличиваются. Неизменность денежно-

кредитной политики исключает возможность решения данной задачи. Для 

противодействия обусловленной динамикой мировых котировок на сырье ин-

фляции следует, как полагает бизнесмен, увеличивать производство в России, 

содействовать конкуренции для сокращения цен на услуги ЖКХ, снижать цены 

на перевозки, развивать внутренний туризм. В этой связи существует потреб-

ность в инвестиционных ресурсах. Если в силу действий Банка России ставки 

по депозитам будут составлять пять и более процентов, интерес к вложению 

средств в предприятия при рентабельности на уровне трех - четырех процентов 

будет отсутствовать. В сложившейся мировой экономической ситуации и санк-

ционного давления западных стран, было бы уместно полагаться на внутренний 

долговой рынок, на рынок облигаций, но при установленной ключевой ставке 

подобные мероприятия становятся нерентабельными. 

 

Заключение 

Резюмируя представленный анализ, следует отметить, что реализуе-

мая Банком России денежно-кредитная политика существенным образом 
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влияет на характер развития отечественных предприятий. Рост ключевой 

ставки сопровождается повышением стоимости заимствований для коммер-

ческих банков. Следствием является удорожание кредитных ресурсов, 

предоставляемых кредитными организациями компаниям реального сек-

тора. Если предприятие не имеет возможности воспользоваться кредитными 

средствами, складывается ситуация, когда выпускаемая продукция не со-

вершенствуется, используемое в производстве оборудование не обновля-

ется. В силу подобных проблем привлекательность предприятий в инвести-

ционном отношении снижается, как и их конкурентоспособность. 

Анализ практики денежно-кредитного регулирования, реализуемой 

ЦБ РФ на протяжении последнего времени, позволяет отметить, что в от-

сутствие изменения регулятором реализуемой денежно-кредитной поли-

тики при усугублении кризиса он не сможет оперативно противодейство-

вать внешним шокам. В результате доверие населения и бизнеса к Банку 

России вновь будет подорвано.  

Список литературы 

1. Абрамова М.А., Дубова С.Е., Звонова Е.А., Лаврушин О.И., Лари-

онова И.В., Масленников В.В., Пищик В. Я. Об основных направлениях еди-

ной государственной денежно-кредитной политики на 2020 год и период 

2021 и 2022 годов: мнение экспертов Финансового университета // Эконо-

мика. Налоги. Право. – 2020. – № 13. – С. 6–19. 

2. Бердышев А.В. Особенности современной денежно-кредитной по-

литики Банка России // Вестник университета. – 2019. – № 2. – С. 113–117. 

3. Бердышев, А.В. Денежно-кредитная политика Банка России: цели, 

приоритеты, результаты / Воспроизводство России в XXI веке: диалектика 

регулируемого развития: тезисы докладов III Международной научной кон-

ференции / под ред. Р.М. Нуреева, М.Л. Альпидовской. – М.: Финансовый 

университет, 2016. – 740 с. 

4. Крылов Э.И. Анализ финансового состояния и инвестиционной 

привлекательности предприятия: Учеб. пособие / Э.И. Крылов, В.М. Вла-

сова, М.Г. Егорова и др. – М.: Финансы и статистика, 2003. – 248 с. 



624 

5. Смоляков С.М. Политика таргетирования инфляции: итоги 

проведения и противоречия // Современные научные исследования и разра-

ботки. – 2017. – № 8. – С. 510–514. 

6. Сутягин В.Ю. Уверенной поступью от кризиса к кризису или язы-

ком статистики о российской экономике // Вестник Северо-Кавказского фе-

дерального университета. – 2016. – № 4. – С. 134–142. 

7. Шершнева Е.Г., Кондюкова Е.С., Полякова А.В. Влияние резервных 

требований банка России на состояние банковской ликвидности и денежной 

массы // Финансы и кредит. – 2017. – Том 23. – № 27. – С. 1597–1613. 

8. Врублевская О.В. Финансы / О.В. Врублевская. – М.: Юрайт,  

2018. – 464 c. 

 

Chikanov A.V., Ryazanov A.A. 

FEATURES OF THE MODERN RUSSIAN MONETARY POLICY 

The purpose of this article is to identify the characteristic features of modern 

Russian monetary policy. The relevance of the topic of the article is due to both the 
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analysis and synthesis. The main result of the study is the author's characteristic of the 

modern Russian monetary policy. 

Keywords: state monetary policy, Central Bank, key rate, inflation, credit  

https://elibrary.ru/item.asp?id=32310940
https://elibrary.ru/contents.asp?id
https://elibrary.ru/contents.asp?id
https://elibrary.ru/contents.asp?id&selid=32310940


625 

СЕКЦИЯ 4 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ И 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА КАК ФАКТОР 

ПРОСТРАННОГО РАЗВИТИЯ РФ 

УДК 339.924 

Беленчук С.И., 

кандидат экономических наук, 

доцент кафедры мировой экономики, 

belenchuk51@mail.ru, 

ФГБОУ ВО «Российский государственный гуманитарный 

университет» (РГГУ),  

г. Москва 

 

ПОЛИТИКА КИТАЯ В ОБЛАСТИ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ИНТЕГРАЦИИ И ИНТЕРЕСЫ РОССИИ 

 

В последние годы Китай активизировал усилия по укреплению своих пози-

ций в качестве одного из лидеров современной глобальной экономики, концен-

трируя внимание на формировании региональной интеграционной группировки, а 

также на создании внутрирегиональных глобальных цепочек создания стоимос-

ти. Это может оказать существенное влияние на развитие ВЭД России и ее 

регионов. Особое значение приобретает вопрос о том, какое направление булет 

выбрано Китаем в качестве приоритетного. В исследовании, основанном на 

системном подходе, формулируется вариант ответа на этот вопрос – обес-

печение для юаня подлинно мирового статуса. 

Ключевые слова: Китай, международная торговая система, глобальные 

цепочки создания стоимости, Всеобъемлющее экономическое партнерство, 

международная валютно-финансовая система 

 

Введение 

Политика Китая в области международной интеграции представляет 

большой интерес, поскольку именно в этой сфере можно более-менее ясно 
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различить очертания возможного варианта нового мирового экономи-

ческого устройства. И это очень важно для понимания путей развития 

внешнеэкономической детятельности России и, конечно, ее регионов. 

Особое значение может приобрести изучение возможностей сопряжения 

приоритетов промышленной политики России с возможностями, которые 

могут возникнуть в связи с реализацией Китаем интеграционных проектов 

[1]. Но для этого требуется рассмотреть реализуемые Китаем глобальные 

проекты не только с чисто экономической и торгово-политической точки 

зрения, но и в формате ожидаемых сдвигов в международной валютно-

финансовой системе. Китай действует по всем этим направлениям, включая 

попытки переформатировать глобальные цепочки создания стоимости. В то 

же время остается неясным, какое из этих направлений является для 

приоритетным. В предлагаемом исследовании предлагается один вариантом 

ответа на этот ключевой для второй экономики мира вопрос. 

 

1. Китай и глобальные цепочки создания стоимости 

Последнее десятилетие было отмечено довольно серьезными потрясе-

ниями международной торговой системы. Модель с ВТО в качестве цен-

трального звена, которая была внедрена в середине 1990-х годов, при всей 

ее первоначальной привлекательности для глобальных элит оказалась на по-

верку далеко не столь эффективной, как на то рассчитывали ее архитекторы. 

Оказалось, что целая группа государств во главе с Китаем стала постепенно 

усиливать свои позиции в этой организации и пытаться проводить решения, 

не соответствующие интересам развитых стран.  

Вместе с тем система была уже запущена и стала функционировать. И 

она все же принесла довольно серьезные дивиденды своим устроителям, 

обеспечив более свободный доступ для товаров, но, прежде всего, услуг и 

продукции интеллектуальной собственности из развитых стран на рынки 

всех остальных государств. Она сыграла важную роль в обустройстве гло-

бальных цепочек создания стоимости (ГЦСС) с участием, в первую очередь, 

Китая, благодаря чему внутрифирменный обмен достиг доли в 70% в между-

народном торговом обмене, рассчитываемом на основе показателя добав-

ленной стоимости. Вероятнее всего, развитые страны уповали на модель, в 
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соответствии с которой Китай мог одновременно быть и одним из важней-

ших стабилизаторов мировой экономики (достаточно вспомнить весомый 

вклад Китая по преодолению острой фазы мирового кризиса 2007–2009 гг.), 

и оставаться при этом в состоянии критической зависимости от Запада 

прежде всего в технологической сфере.  

Однако ГЦСС в последние годы натолкнулось на очень серьезные 

препятствия явно нециклического характера – мировая экономика фор-

мально не находилась в этот период в состоянии кризиса. И именно, после 

2011 года проявилась невиданная за последние 30 лет тенденция постепен-

ного сокращения в годы, не приходящиеся на кризис, разрыва между 

темпами прироста мирового валового экспорта и темпами прироста миро-

вого производства. Обычно мировой экспорт развивался быстрее и служил 

как бы локомотивом роста мировой экономики. В последние годы эта зако-

номерность была нарушена вплоть до того, что в 2016 году темпы прироста 

мирового продукта обогнали в реальном исчислении темпы прироста 

мирового экспорта [3, C. 281]. 

Здесь необходимо подчеркнуть, что именно политика Китая, направ-

леннная на развитие внутреннего спроса и всемерное увеличение участия 

китайских производителей в создании добавленной стоимости в рамках 

сложившихся ГЦСС, стала основной причиной сложившейся ситуации [6]. 

Однако имеются и более глубинные причины, связанные с тем, что потен-

циал развития в формате сложившихся ГЦСС себя исчерпал, а западные 

корпорации не соглашаются на принципиальный пересмотр роли участни-

ков цепочек [7]. С учетом этого Китай, который стал ведущей торговой 

державой мира, ищет пути для развития мировой торговой системы вне этих 

цепочек, концентрируя внимание на вложениях в международную инфрас-

труктуру с целью создания новых торговых путей из Восточной Азии в 

Европу. И это вписывается в его программу реализации другой модели орга-

низации международной торговой системы, предусматривающей сохранение 

суверенных прав всех участников соглашений и направление инвестиций в 

реальный сектор. И в более общем плане Китаю необходимо для укрепления 

своего лидерства отстоять свои принципы, ценностные установки, нормы и 

правила регулирования [2, C. 59]. 



628 

2. Всеобъемлющее экономическое партнерство 

Позиция Китая в отношении ГЦСС, его усилия по созданию новых 

торговых путей стали фундаментальной причиной объявления Китаю тор-

говой войны. Со своей стороны, Китай продолжил в последние годы упор-

ную и тяжелую работу по созданию собственного пространства в рамках 

меняющейся международной торговой системы при сохранении существен-

ной роли ВТО. Все с большей настойчивостью стали продвигаться проект 

ОПОП и проект окончательного формирования Всеобъемлющего экономи-

ческого партнерства (ВРЭП) с участием не только стран-членов АСЕАН, но 

и Кореи, Японии, Австралии, Новой Зеландии. 

Собственно, последний проект начал прорабатываться еще с 2012 го-

да, а окончательное подписание соглашения о ВРЭП состоялось совсем не-

давно – 15 ноября 2020 года. На долю ВРЭП, объединяющего 2,2 млрд жи-

телей, должно прийтись до трети мирового валового продукта, причем лишь 

уменьшение торговых барьеров может обеспечить ежегодный прирост про-

изводства в 200 млрд долларов. Товары, произведенные в каждом из участ-

ников соглашения, смогут свободно реализовываться во всех остальных 14 

государствах. Будут предприняты усилия для достижения регуляторного 

однообразия в самых различных сферах, включая инвестиции, интеллекту-

альную собственность, правила торговли, санитарные нормы. 

Некоторые эксперты считают, что ВРЭП – это самостоятельная китай-

ская инициатива, в рамках которой Китай пошел на создание вместо гло-

бальной, неповоротливой ВТО своей собственной организации, которой он 

сможет вполне эффективно управлять1. При этом делается ссылка на не пре-

кращающееся в последние годы обсуждение дальнейшей судьбы ВТО на 

фоне действительно бесцеремонного отношение бывшей американской ад-

министрации к правилам и нормам ВТО. Высказывается также мнение, что 

Пекин на обломках ТТП смог продавить и создать собственный макрореги-

ональный интеграционный проект, где именно он будет устанавливать пра-

вила и играть первую скрипку. Для усиления аргументации приводится  

                                                           
1 Матвейчев Олег. Новая инициатива Китая означает фактический конец ВТО: matveychev_oleg – ЖЖ 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://matveychev-oleg.livejournal.com/10902898.html (дата обра-

щения 22.09.21) 



629 

довод, что к ВРЭП предпочли присоединиться Токио, Сеул, Канберра и Вел-

лингтон. «Это без преувеличения новая веха в мировой истории»1.  

На наш взгляд, ситуация здесь выглядит гораздо более противоречи-

вой. Достаточно взглянуть на состав ВРЭП и реформированного Трансти-

хоокеанского партнерства (ТТП) – Всеобъемлющего и прогрессивного 

транс-тихоокеанского партнерства (ВПТТП), и сразу возникает вопрос о 

том, как одни и те же страны могут участвовать одновременно в двух кон-

курирующих партнерствах [4, С. 61]. Можно предположить, что Китай по-

шел на определенные торгово-политические уступки, т.е. предложил своим 

партнерам по ВРЭП более выгодные условия, чем предполагает членство в 

ВПТТП, с тем чтобы создать для себя преимущества в направлении форми-

рования региональной валютной зоны или платежного союза, вероятно, на 

основе цифровой валюты.  

Не вызывает сомнения, что лишь через создание региональных валют-

ных зон Китай сможет добиться для юаня подлинно мирового статуса. А это 

становится для Китая намного более приоритетной задачей, чем просто сни-

жение барьеров на пути движения товаров и услуг, поскольку вывод юаня 

на мировой уровень обеспечит условия для безболезненного решения боль-

шинства торгово-политических задач. При этом китайское руководство 

успешно создает видимость того, что оно готово пойти на серьезные ком-

промиссы прежде всего, в торгово-политической сфере, в отношениях с гло-

балистской частью мировой элиты. Последняя, в свою, очередь, рассматри-

вает сложившуюся ситуацию с точки зрения возможности, с одной стороны, 

втянуть Китай в невыгодные для него «разборки» на региональном уровне, 

а с другой стороны, заявить всему миру о том, что подписание ВРЭП под-

тверждает тенденцию на дальнейшую либерализацию рынков и продолже-

ние глобализации, пусть и в региональном масштабе. В этом контексте 

вполне можно согласиться с мнением экспертов о том, «…специфическим 

мотивом для формирования ВРЭП…явилась активность Пекина, исходив-

шего из антикитайской направленности …ТТП и ТТИП и большой вероят-

ности нарастания торгового протекционизма со стороны США» [8].  

                                                           
1 Создание ВРЭП: Китай сам начинает диктовать правила мировой торговли – [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: (дата обращения 22.09.21) 
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Таким образом, в данном конкретном случае Китай переходит в 

наступление совсем не на том участке, где этого ожидают его геополитиче-

ские конкуренты, а для России появляется шанс принять участие на равно-

правной основе в формировании региональной валютной зоны [5]. Одновре-

менно с этим регионы ДВАО могут воспользоваться стремлением Китая вы-

строить новые, независимые от существующих ГЦСС цепочки создания 

стоимости с тем, чтобы предложить свои варианты участия в этих цепочках 

с учетом своих интересов и приоритетов территориального развития [9].  

 

Заключение 

Интеграционная политика Китая в последние годы внешне носит до-

статочно противоречивый характер. С одной стороны, Китай пошел на со-

здание собственной, казалось бы, отвечающим его непосредственным эко-

номическим интересам интеграционной группировки – ВРЭП. При этом 

большое значение придается формированию ГЦСС, ориентированных глав-

ном образом на внутрирегиональный формат. С другой стороны, в торгово-

политическом плане Китай идет на достаточно серьезные уступки своим 

партерам по ВРЭП и в целом с глобалистской части мировой элиты.  

В то же время проведенное исследование дает есть основания пола-

гать, что Китай создает подконтрольные себе интеграционные структуры не 

столько с целью получить торгово-политические преимущества, сколько 

для обеспечения условий в направлении формирования региональной ва-

лютной зоны или платежного союза, вероятно, на основе цифровой валюты. 

Таким образом, Китай старается сосредоточить основные усилия на дости-

жении более важной для себя задачи, а именно, добиться для юаня подлинно 

мирового статуса, без чего он не может претендовать на роль действитель-

ного мирового экономического лидера. 
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POLICY OF CHINA IN THE AREA OF INTERNATIONAL  
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In recent years, China has intensified its efforts to strengthen its position as one 

of the leaders of the modern global economy, focusing on the formation of a regional 
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integration grouping, as well as on the creation of intraregional global value chains. 

This can have a significant impact on the development of foreign economic activity in 

Russia and its regions. Of particular importance is the question of which direction is 

chosen by China as a priority. The study, based on a systems approach, formulates a 

variant of the answer to this question – ensuring the yuan's truly world status. 

Keywords: China, international trading system, global value chains, Compre-

hensive economic partnership, international monetary and financial system  
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СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

В последние годы большие изменения наблюдаются в области контроля, 

осуществляемого таможенными органами Российской Федерации. При этом, 

сами решения в части информатизации процессов таможенного контроля и ад-

министрирования  поступлений таможенных платежей, как правило, опира-

ются на международный опыт, в том числе на применение положений Арушской 

и Колумбосовской деклараций, а также ряда решений Евразийского экономиче-

ского союза [2]. 

В настоящее время внедрение информационных методов организации ра-

боты таможенных органов России осуществляется в соответствии с Планом 

мероприятий таможенной службы Российской Федерации до 2030 года. Вместе 

с тем, не смотря на то, что за последние годы в этой области сделано немало: 

действуют 9 электронных таможен, открыто 16 центров электронного декла-

рирования, впереди предстоит еще большая работа. Предполагается увеличение 

числа электронных таможен, развивается система электронного декларирова-

ния, стоит вопрос об использовании в работе таможен искусственного интел-

лекта [6].  

Ключевые слова: ТК ЕАЭС, таможенный контроль, электронная та-

можня, рамочные стандарты безопасности, центр электронного деклариро-

вания 
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Введение 

Поступления от таможенных платежей формируют значительную 

долю доходов федерального бюджета [4, 8].  

Рост поступлений таможенных платежей обеспечивается таможен-

ными органами в процессе таможенного контроля при прохождении това-

ров и транспортных средств через таможенную границу. 

Таможенный контроль в Российской Федерации осуществляется в со-

ответствии с федеральными законами и иными нормативными законода-

тельными актами. Вместе с тем, нельзя не отметить, что организация тамо-

женного дела, в том числе таможенного контроля, опирается на междуна-

родные принципы, предусмотренные рядом международных конвенций, ко-

торых Российская Федерация безусловно придерживается [6].  

При этом важным направлением развития международного таможен-

ного контроля является международная унификация таможенного контроля, 

запротоколированная в международных конвенциях, в частности, в Аруш-

ской и Колумбосовской декларациях.  

 

1. Нормативная законодательная база осуществления  

таможенного контроля в Российской Федерации 

Российская Федерация, как правопреемница СССР, является членом 

WCO с 1992 года и обязана придерживаться Рамочных стандартов безопас-

ности, принятых в рамках этой международной организации. При этом, в 

отношениях со странами «дальнего зарубежья» приоритет отдается разви-

тию сотрудничества с таможенными службами стран, граничащих с Рос-

сией, являющихся основными торгово-экономическими партнерами, а 

также представляющих зону «риска» в правоохранительном плане [1]. 

Принимаемые ЕАЭС решения в области таможенного контроля опи-

раются на мировой опыт, в частности, Декларацию по надлежащему управ-

лению и борьбе с коррупцией на таможне (Арушская декларация, 1993 г. в 

новой редакции 2003 года). Положения новой редакции Арушской деклара-

ции позволяют оценивать экономические и социальные последствия тамо-

женных злоупотреблений в борьбе с коррупционными проявлениями в та-

моженной сфере. 
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Колумбусовская декларация, принятая еще в 1985 году, по содержа-

нию является документом, в котором производитель удостоверяет, что по-

ставляемая им продукция соответствует требованиям нормативных доку-

ментов. Содержание этой Декларации опирается на передовую таможенную 

практику и содержит перечень статей, позволяющих повысить эффектив-

ность управления и организации администрирования деятельности нацио-

нальных таможенных органов, а также на осуществление принципиального 

нового подхода в системе безопасности трансграничного перемещения то-

варов и противостоянию рискам международной торговли. Это достигается 

за счет тесного взаимодействия администраций стран-членов WCO. 

В состав Рамочных стандартов входит система соглашений, определя-

ющих направления и инструменты оперативного таможенного контроля, а 

также требования предварительного электронного уведомления таможен-

ных органов в системе перемещения грузов через таможенные границы в 

режиме «входящих» и «исходящих» транзитных перевозок. 

Евразийский экономический союз (ЕАЭС), образованный в 2014 году 

на базе Евразийского экономического сообщества (ЕврАзЭС), поставил в 

качестве своей основной задачи создание единого экономического про-

странств, включающего единый рынок товаров, услуг, трудовых ресурсов и 

капитала. Все это предполагает необходимость реформирования таможен-

ной системы, и, в первую очередь, в направлении обеспечения информати-

зации процессов таможенного декларирования и таможенного контроля, 

что сделалось возможным в результате создания электронных таможен и 

центров электронного таможенного декларирования. 

 

2. Создание электронных таможен в Российской Федерации 

Первые электронные таможни в Российской Федерации по реформи-

рованию системы таможенных органов появились в период с 2018 года по 

2020 год. В целом в 2018 году в ЦЭД было подано 33,6% от общего количе-

ства электронных деклараций на товары. Предполагалось, что процесс со-

здания электронных таможен и ЦЭД должен был быть завершен до конца 

2020 года [3]. 
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Напомним, что представляет собой электронная таможня. Это мно-

гофункциональная комплексная система, которая объединяет информаци-

онно-коммуникативные технологии и обеспечивает повышение качества та-

моженного регулирования и таможенного администрирования. 

Что касается центра электронного декларирования, то – это специали-

зированный таможенный орган, который принимает декларации на товары 

в электронной форме. 

В целях обеспечения последовательности открытия центров электрон-

ного декларирования был установлен график открытия таких центров по го-

дам. Согласно графика наиболее быстрыми темпами открытие центров 

электронного декларирования намечалось на 2018 год. 

Созданию электронных таможен в Российской Федерации способ-

ствовало принятие в 2018 году ряда нормативных правовых актов. С 1 ян-

варя 2018 года вступил в силу Таможенный кодекс Евразийского экономи-

ческого союза и Федеральный закон от 3 августа 2018 г. № 289-ФЗ «О тамо-

женном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации» [5]. 

Этими документами были внесены существенные изменения в прак-

тику таможенного обложения, которые легли в основу перестройки работы 

таможенных органов в направлении информатизации: 

Во-первых, Таможенным кодексом ЕАЭС был установлен приоритет 

электронного таможенного декларирования как основного направления раз-

вития информационных технологий (статья 104 ТК ЕАЭС).  

Вместе с тем, предусмотрено, что таможенное декларирование в пись-

менной форме может быть осуществлено, если у таможенного органа отсут-

ствует возможность обеспечить реализацию декларантом таможенного де-

кларирования в электронной форме в связи с неисправностью используемых 

таможенными органами информационных систем, вызванной техническими 

сбоями, нарушениями в работе средств связи (телекоммуникационных се-

тей и сети Интернет), отключением электроэнергии, а также в иных случаях, 

устанавливаемых законодательством государств-членов ЕАЭС. 

Во-вторых, Таможенный кодекс пунктом 7 статьи 108 ТК ЕАЭС 

предусмотрел, что подача декларации на товары не сопровождается пред-

ставлением таможенному органу документов, подтверждающих сведения, 

заявленные в декларации на товары, за исключением определенных случаев. 
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В-третьих, сведения, необходимые для совершения таможенных опе-

раций, могут не представляться таможенному органу при их совершении, 

если сведения о таких документах, и (или) сведения из них, необходимые 

таможенным органам для совершения таможенных операций, могут быть 

получены таможенными органами из информационных систем таможенных 

органов, а также из информационных систем государственных органов (ор-

ганизаций) государств-членов в рамках информационного взаимодействия. 

По информации ряда источников указанная мера на практике используется 

еще недостаточно. 

 

3. Установка автоматизированных серверов  

личного кабинета. 

Следующим важным направлением совершенствования работы тамо-

женных органов является установка автоматизированных серверов личного 

кабинета.  

О результативности использования подобной системы свидетель-

ствует повышение поступлений сумм таможенных и других платежей, упла-

ченных с применением технологии удаленной уплаты, – с 535,19 млрд. руб-

лей в 2017 году до 876,26 млрд. рублей в 2018 году (рост на 63,7%). Доля 

таможенных и иных платежей, уплаченных с применением технологии уда-

ленной уплаты, в общем объеме таможенных и иных платежей, уплаченных 

с применением микропроцессорных карт, составила 82,4%.  

 

4. Централизация учета таможенных платежей  

или введение единых лицевых счетов 

Централизация учета платежей предусмотрена планом мероприятий 

«Совершенствование процедур таможенного администрирования». Основ-

ные преимущества централизации учета таможенных платежей состоят в 

том, что декларирование может производиться в любом таможенном органе 

РФ. Оплата таможенных платежей и авансирование денежных средств мо-

жет производиться также с применением единого лицевого счета [7].  

Поскольку все операции при применении ЕЛС автоматизированы, в 

целях автоматизированного зачисления денежных средств и последующего 
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списания и обеспечения скорейшего выпуска товаров, важно правильно и 

корректно заполнять реквизиты платежных поручений при перечислении 

денежных средств на счет Федерального казначейства, открытый для Феде-

ральной таможенной службы, используя Правила заполнения расчетных до-

кументов при перечислении таможенных и иных платежей, администриру-

емых таможенными органами. Указанные Правила регламентированы при-

ложением 3 к Приказу Министерства финансов России от 12 ноября 2013 г. 

№ 107н. 

Образец заполнения расчетного документа при перечислении денеж-

ных средств в МОУФК (ФТС) России представлен на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Образец заполнения расчетного документа при перечислении 

денежных средств в МОУФК (ФТС) России 

 

Заключение 

Следующей вехой в цифровом развитии таможенной системы станет 

использование возможностей искусственного интеллекта, благодаря чему 

таможни станут не только электронными, но и «интеллектуальными». Для 

этого планируется использовать искусственный интеллект.  
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Предполагается, что пункты пропуска будут объединены в единую 

информационную систему, куда будут поступать данные с инспекционно-

досмотровых и весогабаритных комплексов, систем радиационного кон-

троля и других средств таможенного контроля. На основе получаемых дан-

ных электронная система будет принимать самостоятельные решения в от-

ношении провозимых через таможенную границу товаров. 

Таким образом можно сделать выводы, что в последние годы Тамо-

женная служба России уверенно и настойчиво идет по пути информатиза-

ции процедур таможенного контроля, что позволяет, несмотря на ряд нега-

тивных факторов, обеспечивать доходную часть федерального бюджета зна-

чительными суммами таможенных платежей. 
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MODERN DIRECTIONS OF IMPROVING CUSTOMS CONTROL  

IN THE RUSSIAN FEDERATION 

In recent years, great changes have been observed in the field of control carried 

out by the customs authorities of the Russian Federation. At the same time, the decisions 

themselves in terms of informatization of customs control processes and administration 

of customs payments, including the application of the provisions of the Arusha and Co-

lumbos declarations, as well as a number of decisions of the Eurasian Economic Union. 

Currently, the implementation of information methods for organizing the work of 

the customs authorities of Russia is carried out in accordance with the Action Plan for 

the period 2021-2024, developed in order to implement the development strategy of the 

customs service. A lot has been done in this area in recent years: there are 9 electronic 

customs offices, 16 electronic declaration centers have been opened, there is still a lot 

of work ahead. An increase in the number of electronic customs is expected, an elec-

tronic declaration system is being developed, and there is a question of using artificial 

intelligence in the work of customs. 

Keywords: Сode EAEC , customs control, electronic customs, frame security 

standards, the center of the electronic declaration  
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РОЛЬ ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛИ В СОВРЕМЕННОЙ  

МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

В постоянно развивающемся мире роль современной электронной торговли 

становится одной из наиболее важных для будущего процветания всей эконо-

мики. В статье рассматривается сущность электронной торговли, анализ дина-

мики мирового рынка онлайн торговли, кроме того, приводятся ключевые 

тренды развития электронной коммерции. На основе проведенных исследований, 

сделаны соответствующие выводы, отражающие суть статьи. Проделанная 

работа затрагивает круг необходимой информации касательно данной темы. 

Ключевые слова: электронная торговля, электронная коммерция, цифро-

визация, цифровая экономика 

 

На сегодняшний день развитие современного государства характери-

зуется многочисленными изменениями сферы экономики. Во многом это 

объясняется тем, что за последние десятилетия появился новый технологи-

ческий уклад, вызванный комплексной цифровой трансформацией. Данное 

явление за короткие сроки смогло изменить представление человека о 

жизни, поскольку благодаря масштабному внедрению цифровых техноло-

mailto:zikunova@mail.ru
mailto:osipovavaleriya2001@gmail.com
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гий, человечеству открылись новые возможности, основанные на всесто-

ронней модернизации и всеохватывающем использовании информационно-

коммуникационных средств. 

В связи с постоянными IT совершенствованиями, в экономической 

среде зарождается новый сектор, именуемый электронной торговлей или 

электронной коммерцией [8]. Являясь инновационным средством в фун-

кционировании мировой экономики, электронная торговля открывает со-

вершенно новые условия для отношений между поставщиком и потре-

бителем на международном уровне, где политические, географические и 

социальные вопросы уходят на второй план. 

Актуальность и важность электронной торговли и определили цель 

данной работы, которая заключается в изучении роли электронной торговли 

в современной мировой экономике. 

Развитие современной электронной торговли в мировом экономиче-

ском пространстве тесно связано с эволюцией цифровой экономики. 

Начиная с 1990 года процесс цифровизации экономики преодалел несколько 

ступеней роста, с каждым из которых показывал динамичный прогресс. Так, 

уже в 2000-х годах стало возможным говорить о новых рынках электронных 

услуг, электронной торгове и электронного бизнеса (см. рис.1). 

 

 
Рисунок 1 – Эволюция цифровой экономики [7] 

 

Начало XXI века ознаменовалось появлением инновационых мессен-

джеров, социальных сетей, поисковых систем. Вместе с ними начали посте-

пенно формироваться компании, предлагающие онлайн услуги, такие как элет-

ронная реклама, электронное образование и электронная торговля [7]. 
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Понятие «электронная коммерция» происходит от французского 

«commerce», в переводе означающее «торговля». На самом деле, имеется 

множество разных понятий и определений, но все они сводятся к одному: 

«Электронная коммерция или электронная торговля – это процесс продажи, 

покупки, передачи или обмена продуктами, услугами или же информацией 

с помощью электронных средств коммуникации». Получается, что 

электронная торговля – это инновационный способ введения электронного 

бизнеса, с помощью передовых IT-каналов и средств [10]. 

Помимо всего можно добавить, что благодаря электронной торговле 

взаимосвязь клиентов и поставщиков становиться более слаженней, т.к. у 

поставщиков открывается возможность к эффективной и гибкой внутренней 

деятельности за счет использования передовых Интернет-технологий, а это 

в свою очередь позволяет быстро и оперативно реагировать на ожидания и 

нужды клиентов. 

Как утверждают многие исследователи, успешное функционирование 

электронной торговли – это одна из основных задач для дальнейшего про-

цветания экономики. Поскольку в основе ее развития лежат достижения в 

области глобальных IT-технологий, становится возможным идея объедине-

ния всего мира в одном месте. На современном этапе таким местом служить 

сеть Интернет [1]. 

В таблице 1 показано статистика пользователей интернета по годам. 

Как видим, в 1995 году число пользователей Глобальной сети составляет 16 

млн. – это 0,39% от общего населения. Далее к 2000 году количество пользо-

вателей достигает 368,54 млн. – 6,07% от общего населения земли, а к мо-

менту 2015 года число тех, кто пользуется Глобальной сетью, достигает от-

метки 3,2 млрд. – 43,4% от общего населения. Данные свидетельствуют о 

том, что с ростом пользователей Интернет-сети, растет и актуальность элек-

тронной торговли, ведь с у потенциальных продавцов и покупателей есть 

все условия для взаимосвязи друг с другом, не говоря о имеющихся инфор-

мационных знаниях. 

В условиях всеобщего охвата сети Интернет, для экономики возни-

кает множество новых преимуществ, способных в корне упростить ее ра-

боту. Прежде всего это касается электронной торговли, которая совместно 
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с использованием информационно-коммуникационных средств оказывается 

прибыльной и довольно эффективной [4]. Как итог, данный вид экономической 

деятельности, распространившись практически во всех уголках мира, смог 

успешно объединить заинтересованных людей, компании, разного рода от-

расли, чтобы они могли эффективно взаимодействовать друг с другом [1]. 

 

Таблица 1 – Статистика пользователей Интернета по годам [5] 

 

 

В данный момент всемирная паутина активно используется в качестве 

платформы для торговли. В таблице 2 наглядно показаны страны лидеры по 

уровню развития электронной коммерции. Эти данные предоставлены кон-

салтинго-аналитической фирмой A.T. Kearney, которая распределила стра-

ны по четырем составляющим: размер онлайн-рынка, поведение потребите-

лей, потенциал роста, а также инфраструктура. 

На период 2015–2017 гг. неимоверным лидером рейтинга является 

США, далее следует Китай, третье место занимает Великобритания, Япония – 

четвертое и, наконец, пятое место – Германия. Стоит отметить и тот факт, 

что Россия в данном рейтинге заняло почетную 8 позицию [10]. 

На основе рейтинга можно сделать вывод, что каждая страна пытается 

задействовать максимум усилий для продвижения электронной торговли, 
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поскольку понимает, что в условиях цифровизации экономики, электроннная 

коммерция будет актуальна как никогда. С целью большего охвата клиентов, 

они тщательно изучают рынок, производя разного рода наблюдения, статистику 

и анализ. Всестороннее использование IT-технологий в сфере электронной 

торговли способно изменить жизнь бизнеса в положительную сторону [12]. К 

возможным итогам можно отнести, например, рост качества обслуживания 

клиентов, повышение гибкости самой организации, а также появление 

возможностей, способных открыть бизнесу совершенно новые горизонты [6]. 

 

Таблица 2 – Рейтинг стран по уровню развития электронной коммерции [10] 

 
 

Как уже говорилось ранее, в связи с цифровой трансформацией все 

привычные нам действия постепенно переходят в онлайн формат. Поэтому 

на сегодняшний день пользователи Интернет сети предпочитают покупать 

необходимые им вещи через компьютер или же смартфон, поскольку они 

всегда находятся рядом. Покупка бытовой техники, одежды и обуви, заказ 

и оплата билетов, бронирование отелей – все это стало неотъемлемой 

частью жизни людей. 

Имеется также статистика 2015 года о суммах, которую тратят в тех или 

иных странах, совершая онлайн покупки. Данные предполагают средний доход 

от электронной коммерции на одного онлайн покупателя (см. рис. 2). 

Исходя из представленной статистики жители из США наибольшую 

часть своих средств тратят на онлайн-шопинг. Доход с одного покупателя 

за год составляет 1,804 доллара. Чуть меншье денег тратят в Великоб-

ритании – 1,629 долларов в год. В Швеции – 1,446 долларов в год. Далее 

идут Франция, Германия, Япония, Испания,Китай, Россия и Бразилия. В 
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России показатель равняется 396 долларам в год. Это, конечно, намного 

меньше, чем в странах с развитой электронной торговлей, но все же 

довольно неплохой результат, учитывая, что процесс цифровизации здесь 

намного уступает странам с более развитой цифровой системой [5]. 

 

 
Рисунок 2 – Сколько тратят покупатели со всего мира на онлайн-покупки [5] 

 

Комплексная цифровизация дает толчок к комплексным совершен-

ствованиям различных сфер жизни. Так, например, в Росии число компаний, 

которые поддержали идею цифровой модернизации и перешли от слов 

непосредственно к выполнению намеченного плана, в период 2018-2020 гг. 

возросло практически на 19% . 

О такой положительной тенденции свидетельствует статистика о 

приоритетных направлениях цифровой трансформации российских компа-

ний (по мнению респондентов), выроженной в % (см. рис. 3).  

 
Рисунок 3 – Приоритеты направлений цифровой трансформации 

российских компаний (по мнению респондентов), % [11] 
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Первое место занимает цифровизация бизнес-процессов – 61% , на вто-

ром месте находится управление на основе данных – 51% , а на третьем – 

управление клиентским опытом – 50% . Можно сказать, что руководители 

компаний полностью уверены в успехе продвижения электронной торговли. 

Будучи лидером в представленной статистике, цифровизация бизнес-про-

цессов, дает большие надежды для дальнейшего процветания экономики не 

только на национальном, но и на международном уровне. Стоит также от-

метить, что данные направления считаются основными, поскольку они ока-

зывают значительное влияние на функционирование организаций. А такие 

направление как, например, управление ценностью продуктов и услуг – 

47 %, цифровая инфраструктура – 42 %или разработка инноваций – 21 %, 

остаются скорее недооцененными, ведь в совокупности именно они форми-

руют инновационный потенциал компании и возможность быть конкурен-

тоспособным как на отечественном, так и на международном уровне [11]. 

Каждый год сфера электронной торговли претерпевает некоторые 

изменения. Прежде всего это объясняется постоянными появлениями инно-

ваций. Иногда новшества не так значительны, но все же они всегда будут 

являться толчком для прогресса. С одной стороны, перемены вызывают 

некоторую неопределенность, даже можно сказать страх, ведь новое не 

всегда вызывает доверие у людей, что может плохо сказаться на дальнейшей 

работе компании. Но с другой стороны, удачные перемены могут принести 

большой интерес у аудитории и, соответственно, процветание бизнеса. 

Многочисленные иследования сферы электронной коммерции показа-

ли, что к 2021 году розничные продажи онлайн торговли достигнут небы-

валых высот [44 Прогнозируется, что компании, занимающиеся электрон-

ной торговлей, могут вырасти на более 265%  – с 1,3 триллиона долларов в 

2014 году до 4,9 триллиона долларов в 2021 году (см. рис. 4). Данная стати-

стика свидетельствует о будущей устойчивой тенденции к росту без види-

мых на то признаков спада [2]. 

Также весьма интересен тот, факт, что к 2021 году на долю электрон-

ной торговли будет приходиться 17,5% от общего объема розничных про-

даж в мире, поскольку продажи в сфере онлайн торговли неуклонно начали 

поглощать мировой розничный рынок (см. рис. 5) [2]. 

http://statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/
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Рисунок 4 – Международные розничные продажи электронной коммерции 

2014–2021гг. (в млрд. долларов) [2] 

 

 
Рисунок 5 – Доля электронной коммерции от общего объема мировых  

розничных продаж с 2015 по 2021 гг. [2] 

 

Несмотря на довольно быструю динамику роста электронной тор-

говли, все еще рано говорить о глобальном захвате онлайн коммерции. Вы-

явленная доля является лишь малой частью мировой розничной продажи. 

Но даже эта небольшая динамика дает основание полагать, что в ближай-

шем будущем бизнес постепенно перейдет из офлайн формата в онлайн. Тем 

более в связи с коронавирусом [3] 
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Обобщая вышеизложенные доводы, мы пришли к выводу, что совре-

менная электронная торговля играет одну из ключевых ролей в современной 

мировой экономике. Продвижение онлайн коммерции в передовом XXI веке – 

первостепенная задача, которая обеспечит дальнейший экономический рост 

страны не только на национальном, но и на международном уровне. Гло-

бальное внедрение IT-технологий в сферу бизнеса благотворно сказывается 

на работе организаций, на способе управления ее персоналом, а также на ее 

перспективе дальнейшего благосостояния. 

В заключении оценим результаты проведенного исследования. Про-

анализировав разные литературные источники, мы вывели обобщающее по-

нятие электронной торговли: «Электронная коммерция или электронная 

торговля – это процесс продажи, покупки, передачи или обмена продук-

тами, услугами или же информацией с помощью электронных средств 

коммуникации» [9]. Определили, что на сегодняшний день, в условии ком-

плексной цифровой трансформации, множество стран заинтересованы во 

введении бизнеса из офлайн формата в онлайн, поскольку осознают всю зна-

чимость прогресса. 

 

Заключение 

В ходе детального анализа электронной коммерции выявили, что Россия, 

показывая достаточно высокие показатели, все же пока отстает от ведущих 

стран по уровню цифровизации и, соответственно, по уровню развития элек-

тронной торговли. Но все-таки динамика постоянно растет, а значит есть шанс 

на успешную экономическую деятельность рядом со странами лидерами. 

Итог: роль современной электронной торговли в современной миро-

вой экономике одна из самых первенствующих. 
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Zenkina E.V., Osipova V.V. 

THE ROLE OF E-COMMERCE IN THE MODERN  

WORLD ECONOMY 

In a constantly evolving world, the role of modern e-commerce becomes one of 

the most important progressing for the entire economy. The article reveals the essence 

of e-commerce, analyzes the dynamics of the global online trading market and also pro-

vides the key trends of the e-commerce improvement. On the basis of the performed 

research, the corresponding conclusions reflecting the essence of the article are made. 

The work done regardsthe range of necessary information on this topic. 
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ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И РИСКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Статья посвящена вопросам формирования цифровой экономики, а также 

сопутствующим рискам экономической безопасности на государственном и меж-

дународном уровнях. Многие организации сталкиваются с разнообразными пробле-

мами, которые касаются обеспечения экономической безопасности в условиях 

международной экономической интеграции и пространственного развития.  

Цифровая трансформация современного общества может быть успешна 

не только за счет инновационных передовых технологий, которые в свою очередь 

должны обеспечить экономическую безопасность, эффективность и конкурен-

тоспособность, но и благодаря разумному внедрению инновационной стратегии 

в социально-экономическую систему без травмирования социальных условий 

жизни человека. Анализируются риски и угрозы безопасности, обусловленные 

внедрением новых цифровых и информационно-коммуникационных технологий. 

Подчеркивается системное, глобальное влияние цифровых технологий на эконо-

мическое и общественное развитие и важность выявления последствий. Приво-

дятся правовые и организационные стратегии внедрения цифровой экономики на 

уровне государства и мира в целом. 

Ключевые слова: цифровая экономика, экономическая безопасность, инно-

вационные стратегии, внешнеэкономическая деятельность, конкуренция эконо-

мика знания 

 

Введение 

Современное информационное общество испытывает период турбу-

лентности, вихреобразного движения, формирования нового экономиче-

ского этапа развития в условиях цифровизации всех сфер внешней и внут-

ренней экономики. 

Мы видим, что новые технологии обладают как положительными, так 

отрицательными характеристиками. Следует помнить, что инновационные 
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разработки являются инструментом, который может быть использован как 

во благо, так и нести определенные факторы риска для экономической без-

опасности на уровне страны, так и на уровне международного экономиче-

ского пространства. 

В соответствии со Стратегией экономической безопасности РФ до 

2030 г. на современном этапе мирового развития отчетливо проявляются 

объективные признаки разрушения однополярного мира. При этом процесс 

перехода к многополярности сопровождается нарастанием геополитиче-

ской нестабильности и неустойчивости развития мировой экономики, рез-

ким обострением глобальной конкуренции [8]. 

 

1. Риски и барьеры на пути обеспечения национальной  

и международной безопасности 

Преобразование человеком всех сфер существования за счет разнооб-

разных цифровых технологий ведет к некоторым проблемным послед-

ствиям, которые усиливаются еще и модным вирусным кризисом. 

Рассмотрим основные риски и барьеры, которые могут быть на пути 

обеспечения безопасной национальной и международной экономики. Если 

данные риски не учитывать, то светлое цифровое будущее может быть да-

леким от наших ожиданий. 

К ключевому риску надо отнести «цифровизацию морали». Четвертая 

технологическая революция в целом меняет уклад жизни общества. У граж-

дан появляются новые образы и модели жизни, новые ценности и интересы, 

новые способы и традиции жизненного пространства. Все эти стороны 

нашей общественной жизни (социум, экономика, политика, образование и 

др.) могут быть противоречивы. В итоге возникают конфликтные и этиче-

ские проблемы на государственном и международном уровне. 

Во главе угла стоят этические проблемы применения различных циф-

ровых технологий. Данные вопросы интересны, прежде всего, по двум при-

чинам: во-первых, потому, что этические вопросы использования иннова-

ционных цифровых технологий имеют свои особенности; во-вторых, по-

тому, что принципы этического использования данных технологий очень 

важны для нормального функционирования всех сфер деятельности обще-

ства (экономики, социальной деятельности, образования, политики и др.). 
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Как известно, этические принципы состоят в основе из базовых цен-

ностей, которые носят универсальный характер. Например, такие ценности, 

как помощь родным, уважение к старшим, уважение к частной собственно-

сти, поддержка своей группы и др. Формирование данным ценностей сейчас 

происходит под действием различных информационных источников, в раз-

личной среде, что в итоге приводит к разному прочтению и преломлению 

этических требований.  

Цифровая трансформация затрагивает всю деятельность государства, 

в том числе и экономику, политику, образование, а также и повседневную 

жизнь каждого человека. К сожалению, результаты применения различных 

цифровых технологий говорит о том, что мы становится зависимыми от Ин-

тернета, программного обеспечения и различных технологий. 

Такие технологии неоднозначно меняют материальный и социальный 

контекст общества, приводя к изменению норм поведения, морали, пред-

ставлений об этике в любых жизненных ситуаций. 

Процессы цифровой трансформации в России, набирая ускоренные 

темпы, пока еще не охватывают технологически отдельные виды деятель-

ности, некоторые территории. При этом, ускорение процесса цифровизации 

в технологическом аспекте означает необходимость такого технологиче-

ского решения, которое обеспечит «цифрфизацию» практически в каждом 

доме. Перспективы технологической цифровизации определяют важность 

этических аспектов использования технологий. 

В контексте цифровизации, особенно актуально знание профессио-

нальной этики, формирующееся правилами этики цифровых технологий, на 

наш взгляд, особенно важно для таких государственных служащих, как 

например: таможенная, налоговая сфера и др. 

Устанавливая обязательные нормы, принимая решения на разных 

уровнях власти, имеющие последствия для общества и предприниматель-

ских структур, а также с целью получения положительного эффекта, лица, 

принимающие решения, должны не только обладать знаниями в области 

развития новых технологий, но и понимать еще на стадии разработки реше-

ний экономические и социальные последствия.  
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Понимание этической стороны вопроса будет способствовать приня-

тию правильных решений, избегая конфликтов между всеми заинтересован-

ными сторонами. Кроме того, отметим, что государственное управление и 

взаимодействие различных структур в социальной и экономической сферах 

подвергаются сегодня цифровизации. Эффективность такого взаимодей-

ствия также будет зависеть того, насколько будут учтены этические риски. 

Так, во-первых, риск непринятия «цифровизации морали». Тема акту-

альная, но практически не подвергается исследованию, обсуждению в России. 

При делегировании алгоритмам права массового принятия решений, которые 

раньше являлись этическим выбором каждого отдельного человека, важно, 

чтобы его этический выбор был ответственным. Однако, в этом случае возни-

кают сложности наличия и сути ответственности. Вполне возможно, что мы 

так и не сможем найти единое морально приемлемое для всех решение.  

Во-вторых, риск «суперутечек» данных. Не смотря на то, что особо 

важную «секретную» информацию охраняют, однако, наличие так называе-

мого «человеческого фактора», развитие технологий промышленного шпи-

онажа обусловливают вероятность риска потери, утечки данных.  Послед-

ствия таких потерь для различных госструктур, например Банка России ко-

нечно неутешительны. Представим себе, что завтра каждый гражданин смо-

жет беспрепятственно узнать точную информацию о доходах, расходах и 

активах любого другого гражданина. «Сверхпрозрачность» информацион-

ного потока может привести к большому спектру разрушительных послед-

ствий. Следует отметить, что не исключено, устанавливающаяся сегодня 

«абсолютная прозрачность» не параллельна цифровизации, а определенным 

образом находится с ней во взаимосвязи. 

Следовательно, вышеназванные риски на стадии принятия решений, 

повлияет на скорость и конечные цели развития цифровых технологий. 

В рамках же конструктивной повестки в настоящее время, следует со-

средоточиться на наиболее значимом риске – риске потери суверенитета. 

На сегодняшний день, цифровой суверенитет имеется в следующем: 

крупнейшие отечественные IT-компании располагают широким набором сер-

висов, имеются технологии, обеспечивающие безопасность вычислительных 

систем и сетей, приняты законодательные меры для бесперебойности работы 
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сетевой инфраструктуры в критических ситуациях. Однако большинство ре-

шений не имеют базовый уровень, в России слишком мало собственного 

«железа, а это существенный риск.  

Кроме того, цифровой суверенитет должен быть независим от произ-

водителей «харда» которые потенциально могут знать все о тех, кто на нем 

работает, и в любой момент это «железо» отключить.  В этом случае не по-

может и антивирус самого высокого класса. Причем это не домыслы – уже 

были обнаружены «закладки» на уровне микропрограмм жестких дисков.  

Следовательно для обеспечения цифрового суверенитета вся цифро-

вая инфраструктура должна быть полностью «своей», это дорого, но должно 

быть заложено в хотя бы в перспективе. 

Возможно, через несколько лет многие страны дозреют до необходи-

мости создания базовой цифровой инфраструктуры на полностью открытых 

системах – открытый софт на открытом «железе». Это тоже небыстрый, 

недешевый и непростой процесс – но почему бы России не стать его зачин-

щиком или даже одним из лидеров? Необходимый минимум компетенций 

есть. И это прекрасная основа для сотрудничества, прежде всего, с Европой, 

у которой цифрового суверенитета еще меньше нашего. Важна и Япония с 

компетенциями в «железе». А круг стран – потребителей такого решения 

может быть весьма широк, дуополия США и Китая вряд ли всех устроит. 

Но нужно понимать, что, даже если начать создавать эту альтернативу 

сейчас, еще минимум лет 10 ни о каком полноценном цифровом суверени-

тете не может быть и речи. А затем еще минимум 10–15 лет эффективность 

этих систем будет многократно ниже закрытых решений. Такова цена обес-

печения реального цифрового суверенитета. Что поделать – этот вопрос для 

России был важен всегда и таковым, очевидно, и останется – как ключевое 

условие обеспечения целостности. 

Всеохватывающая цифровая революция имеет как достоинства, так и 

недостатки. Рассмотрим ряд объективных достоинств: 

- во-первых, снижение трансакционных издержек. Институциональ-

ная экономическая теория считает вполне очевидным факт того, что цифро-

визация снижает траты на поиск и обработку информации до сделки (ех 

Ante). Произошло это за счет снижения стоимости персональной и промыш-

ленной вычислительной техники. Даже обладая простейшим устройством, 
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предприятие может совершенно бесплатно и, что главное, быстро найти 

практически всю необходимую информацию о контрагенте. 

- во-вторых, цифровая среда помогает фирмам экономить значитель-

ные средства на ведение переговоров. В современных реалиях потенциаль-

ным партнерам даже не нужно встречаться вживую для обсуждения условий 

контракта и его заключения [2]. 

 

2. Экономика знаний как движущая сила  

конкурентоспособности государств 

За последние десятилетия все страны мира ставят стратегические за-

дачи в области повышения масштабов международной торговли за счет за-

воевания мирового рынка путем создания новых инновационных товаров, 

работ и услуг. Ведущими движущими силами в совершенствовании конку-

рентоспособности государств становится интеллектуально-креативный ка-

питал индивидов, то есть использование научных достижений, способству-

ющих повышению благосостояния общества и его процветания [2,5,6,8]. 

Именно поэтому, ежегодно во всех развивающихся и высокоразвитых 

странах мира повышаются расходы на научные исследования, ведь от их ре-

зультата зависит развитие экономики, социальной сферы и в целом повы-

шение качества жизни населения. Поэтому расходы на научно-исследова-

тельские и опытно-конструкторские работы (НИОКР) являются важной ча-

стью бюджета любого государства. На Рисунке 1 представлен рейтинг стран 

по расходам на НИОКР в процентном соотношении к ВВП за 2019 г. 

 

Рисунок 1 – Расходы на НИОКР в % от ВВП, 2019 г. [3] 
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Если перевести вышеуказанные показатели в доллары, то мы увидим 

следующую пятерку лидеров в данном направлении (см. таблицу 2). 

 

Таблица 2 – Расходы на НИОКР в % от ВВП, 2019 г. [3] 
№, 

п/п 
Страна Расходы на НИОКР 

1 США $587 456 000 000 

2 Китай $299 768 000 000 

3 Япония $161 835 600 000 

4 Германия $113 572 200 000 

5 Южная Корея $69 069 600 000 

 

Анализируя вышеуказанные данные, сравним с показателями расхо-

дов на НИОКР за 2019 г. нашего государства. Годовой бюджет России со-

ставил примерно 300 млрд. долларов, что позволило России занять в данном 

рейтинге только 46 место. 

Таким образом, опираясь на анализ, понимаем, устранение негатив-

ных тенденций и, соответственно, выход на вектор ускоренного развития 

должно опираться на выполнение задач национального Проекта «Наука» в 

бюджете которого заложено 636 млрд. руб. с расчетом до 2024 г.  

Следует подчеркнуть, что среди основных направлений Проекта при-

оритетное место отведено развитию научной инфраструктуры, на основе ко-

торой проводятся исследования и разработки (350 млрд. руб.). Второе место 

занимает научная и научно-производственная кооперация (215 млрд. руб.), 

третье место – кадровый потенциал (70,9 млрд. руб.).  

Следовательно, можно констатировать, что целью вышеуказанных за-

дач и направлений должна стать улучшение кадрового состава - «омолажи-

вание» (рост доли ученых в возрасте до 39 лет порядка 7 %). Кроме того, 

научная кооперация, через вовлечение более 250 крупных компаний в со-

здание новых технологий, новых продуктов и новых услуг, участие в ней 

научно-образовательных центров и центров компетенции национальной тех-

нологической инициативы, должна способствовать количественному увеличе-

нию новых научных технологий (не менее 1500 патентных заявок) [1].  
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Kozunova O.M. 

DIGITAL ECONOMY AND RISKS OF ECONOMIC SECURITY  

OF THE RUSSIAN FEDERATION 

The article is devoted to the formation of the digital economy, as well as the as-

sociated risks of economic security at the national and international levels. Many or-

ganizations face a variety of challenges related to economic security in the context of 

international economic integration and spatial development. 

The digital transformation of modern society can be successful not only due to 

innovative advanced technologies, which in turn should ensure economic security, effi-

ciency and competitiveness, but also due to the reasonable introduction of an innovative 

strategy into the socio-economic system without injuring the social conditions of human 

life. The risks and threats to security caused by the introduction of new digital and in-

formation and communication technologies are analyzed. The systemic, global impact 

of digital technologies on economic and social development and the importance of iden-

tifying the consequences are emphasized. The legal and organizational strategies for 

the introduction of the digital economy at the level of the state and the world as a whole 

are given. 

Keywords: digital economy, economic security, innovative strategies, foreign 

economic activity, competition knowledge economy  
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ЕДИНЫЙ ТАМОЖЕННЫЙ ТАРИФ ЕАЭС КАК ИНСТРУМЕНТ 

ВНЕШНЕТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ ГОСУДАРСТВА 

 

В данной статье рассматривается Единый таможенный тариф как ин-

струмент внешнеторговой политики государства, его сущность, исторический 

аспект и особенности применения. В таможенном тарифе приведены ставки 

ввозных таможенных пошлин на товары, систематизированные по гармонизи-

рованной системе кодирования и описания. Актуальность работы определяется 

необходимостью изучения Единого таможенного тарифа во влиянии на между-

народную экономическую интеграцию и регулировании торговой политики, в том 

числе и в условиях мировой экономической нестабильности. Единый таможен-

ный тариф в современных условиях играет существенную роль в обеспечении эко-

номической безопасности стран-участниц ЕАЭС, реализации фискальной функ-

ции федерального бюджета, развитии рациональной торговли с третьими стра-

нами и экономики в целом. 

Ключевые слова: Единый таможенный тариф, внешнеторговая поли-

тика, международная экономическая интеграция, ставки таможенных пошлин, 

пандемия коронавируса 

 

Введение 

Процессы внешней экономической интеграции занимают особое ме-

сто в политике каждого государства. Создание единого торгового простран-

ства между странами-участницами ЕАЭС, деятельность Всемирной торговой 

mailto:labzenkova@mail.ru
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организации и изменение общей политической ситуации в мире приводят к 

тесной международной торговле, стандартизации тарифов и торгового зако-

нодательства, а также к устранению торговых барьеров. 

Таможенный союз – это первый шаг к построению экономической инте-

грации стран, формированию общих рынков и единого законодательства. В 

рамках такого союза страны-участницы пользуются между собой свободным 

рынком без ограничений на перемещение товаров, капиталов и ресурсов, еди-

ными тарифами ввозных таможенных пошлин на товары из третьих стран. 

Одним из примеров таможенного союза является Евразийский эконо-

мический союз – объединение Республики Армении, Республики Беларуси, Рес-

публики Казахстан, Кыргызской Республики и Российской Федерации. Взаимо-

действующим на межправительственном и национальном уровнях и имеющим 

единый интегрированный рынок и макроэкономическую политику. 

В особенности международные торговые процессы с экономической 

точки зрения являются для страны двусторонним фактором, способствую-

щим беспрепятственно продвигать собственную продукцию на внешнем 

рынке и применять инструменты защиты внутреннего рынка от иностран-

ной конкуренции. Основным инструментом регулирования торговой поли-

тики государства является таможенный тариф. В соответствии с решением 

Совета Евразийской экономической комиссии на территории Российской 

Федерации действует Единый таможенный тариф ЕАЭС. 

Актуальность работы заключается в особенности применения Еди-

ного таможенного тарифа как регулятора внешнеторгового оборота, так как 

в современное время внешнеторговая политика выступает главной частью 

экономической стратегии страны. 

 

1. Исторический аспект применения Единого  

таможенного тарифа ЕАЭС 

После командно-плановой экономической системы России первый 

президент Б.Н. Ельцин стремился либерализовать торговлю с помощью но-

вого импортного таможенного тарифа с принятием закона 1993 года «О та-

моженном тарифе», но открыть полностью внутренний рынок было невоз-

можно. Поэтому в тарифе были установлены ставки для стран с наибольшим 
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благоприятствованием, в зависимости от политических отношений, и для 

стран, не использующих режим наиболее благоприятствующей нации, где 

ставки увеличивались вдвое. 

Распад крепких экономических связей СССР не мог обойти затяжной 

кризис в бывших социалистических республиках. Для решения экономиче-

ских проблем и установления беспошлинной торговли между странами был 

создан Таможенный союз. А с ростом торговых процессов увеличилось ко-

личество участников Союза, что привело к подписанию соглашения о 

Евразийском экономическом союзе. 

Это требовало единого законодательства в области торговли с треть-

ими странами и между странами-участницами ЕАЭС. На основании нацио-

нальных таможенных тарифов, принципов, видов и целей стран-участниц 

были установлены коллизионным правом ставки Единого Таможенного та-

рифа ЕАЭС в целях международной экономической интеграции стран. Сущ-

ность таможенного тарифа как инструмента политики любой страны заклю-

чается в выборе приоритетного торгового направления и может варьиро-

ваться от протекционизма до фритредерства [2]. 

В Едином таможенном тарифе закреплены ставки ввозных таможен-

ных пошлин в соответствии с единой товарной номенклатурой для товаров, 

перемещаемых через таможенную границу ЕАЭС из третьих стран [3]. 

В 2012 году Россия присоединилась к Всемирной торговой организа-

ции, приняв обязательства по Марракешскому соглашению. Основная слож-

ность вступления России во Всемирную торговую организацию заключа-

лась в доступе на внутренний рынок импортных товаров. Для построения 

торговли со странами-участницами ВТО единые ставки таможенного та-

рифа, действующего на территории России, должны равняться средневзве-

шенным ВТО. По всей единой товарной номенклатуре, сельскохозяйствен-

ным и промышленным товарам были установлены начальный и конечный 

уровни снижения ввозных таможенных пошлин. Переходный уровень до-

ступа на рынок основных товаров от 2-х до 3-х лет, а для наиболее чувстви-

тельных товаров составляет до 8-ми лет [4]. 

Одним из примеров выполнения обязательств Россией в рамках дого-

воренностей с ВТО является конечное снижение импортной пошлины на 
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легковые автомобили. До вступления в ВТО ввозная пошлина составляла 30 

% , после вступления на начальном уровне пошлина составляла 25 % и после-

довательно снижалась, а в 2019 году был осуществлен последний этап сни-

жения до 15 % . Таким образом, ввозная пошлина на легковые автомобили 

сократилась в 2 раза, что для российского авторынка является прямой угро-

зой. Но государство со своей стороны защищает отечественный авторынок, 

стимулируя продажи с помощью национальных программ государственной 

поддержки и ежегодным увеличением процента утилизационного сбора на 

иномарки. 

По данным «АВТОСТАТА» емкость новых легковых автомобилей, в 

том числе импортных на российском рынке в денежной оценке достигла 

максимум в 2019 году за всю историю – 2,57 трлн. рублей (см. рисунок 1). 

Важно отметить, что емкость авторынка напрямую зависит от средневзве-

шенной цены автомобиля, например, в 2012 году Renault Logan стоил 338 

тыс. рублей, а на сегодняшний день стартовая комплектация автомобиля до-

ступна от 706 тыс. рублей, что на 109 % больше. 

 

Рисунок 1 – Емкость новых легковых автомобилей на рынке России 

 

Снижение ввозных таможенных пошлин на легковые автомобили от-

разилось в целом на динамике импорта. Так в 2019 году наблюдается самый 

высокий импорт иномарок – 302,5 тыс. шт., по сравнению с 2018 годом – 

293,1 тыс. шт. и 2017 годом – 267, 7 тыс. шт. А с наступлением пандемии 

коронавируса карантинные меры сильно поменяли ситуацию на российском 
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авторынке – его объем сократился по сравнению с 2019 годом почти в 3 раза, 

где импорт составил 243, 2 тыс. шт. 

Вступление России в ВТО имеет как положительные, так и отрица-

тельные стороны. Снижение ввозных таможенных пошлин увеличивает то-

варооборот в стране и делает товары на рынке более доступными за счет 

снижения потребительских цен, но в то же время уменьшается поступление 

таможенных платежей в федеральный бюджет, а открытый рынок влечет 

угрозу спада отечественных товаропроизводителей. В связи с этим государ-

ство находит решение с помощью применения нетарифных мер регулирова-

ния внешнеторгового оборота [1]. 

 

2. Особенности применения Единого таможенного  

тарифа во время пандемии 

С декабря 2019 года и до настоящего времени наблюдаются события, 

дестабилизирующие цикличную деятельность мировой экономики, – 

вспышка инфекционного вируса и введение карантинных мер во всем мире. 

Во время пика пандемии коронавируса неизбежно оборвались цепочки эко-

номических поставок между странами, были введены ограничения по пере-

мещению грузов и пассажиров через границы и в целом приостановление 

ведения экономики. 

Экономическая нестабильность затрагивает все отрасли деятельности 

государства, в том числе и таможенное дело. В таможенных органах были 

созданы специальные оперативные штабы для координационных и преду-

предительных действий в связи с угрозой распространения инфекционного 

вируса. Со стороны Правительства РФ были введены ограничения и запреты 

на вывоз из страны некоторых медицинских товаров, а для товаров первой 

необходимости был открыт зеленый коридор. В этих условиях таможенные 

органы столкнулись и с проблемой возросшей контрабанды медицинских 

изделий, например, защитных очков, масок, комбинезонов, перчаток и ре-

спираторов. 

По решению Евразийской экономической комиссии от 16 марта 

2020 года № 21 в целях борьбы с инфекционным вирусом был установлен 

перечень товаров в таможенном тарифе, освобождаемых от уплаты ввозных 
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таможенных пошлин или ввозного налога на добавленную стоимость. К та-

ким товарам, например, относятся тальк для производства масок и перчаток, 

товары для производства дезинфицирующих средств, контейнеры для ути-

лизации медицинских отходов, флаконы и емкости, кислота ортофосфорная, 

перекись водорода 100 %, кислота гликолевая, вакцины против коронавируса, 

предметы защитной одежды и другие товары, утвержденные в перечне. 

Для предоставления льгот по беспошлинному ввозу медицинских то-

варов из перечня необходимо подтвердить в таможенном органе их целевое 

назначение и сведения о количестве, номенклатуре, стоимости и организа-

ции, осуществляющей ввоз. 

На данный момент по решению совета ЕЭК срок беспошлинного 

ввоза ряда медицинских товаров, используемых для предупреждения и 

предотвращения коронавирусной инфекции, продлен до 30 июня 2022 года 

включительно. Данное положение закреплено в п. 7.1.32 Решения Комиссии 

Таможенного союза от 27.11.2009 № 130. 

Многие российские предприниматели в период со 2 марта 2020 года 

по 1 июня 2020 года столкнулись с запретом на вывоз отдельных видов то-

варов из Российской Федерации, регламентированных в Постановлении 

Правительства от 02.03.2020 № 223. К таким товарам относились герметич-

ные защитные очки, респираторы, фильтры для масок, одноразовые комби-

незоны и костюмы химической защиты, маски, бинты, вата, марля, меди-

цинские перчатки, халаты и другие товары. Исключениями для вывоза та-

ких товаров были оказание международной гуманитарной помощи и вывоз 

физическими лицами для личного пользования. 

За 2020 год в экономике стран мира наблюдалось падение ВВП и рез-

кое колебание валютных курсов, основной причиной которых стал баланс 

между удержанием экономики и спасением жизней граждан. Борьба с но-

вым инфекционным вирусом повлияла на устойчивость социально-эконо-

мических и политических систем стран мира, а также на привычную орга-

низацию трудовой деятельности. 

В частности, Россия в пик распространения инфекции имела изоляци-

онный характер и политику накопления высоких уровней резервов, что 

наблюдается в тарифных ограничениях и льготах. Первоочередные меро-
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приятия со стороны таможенных органов заключались в обеспечении зеле-

ного коридора для товаров первой необходимости – позиции для личной  

защиты граждан и продовольственные товары, ввозимые с освобождением 

от уплаты таможенных пошлин и внеочередным оформлением. После жест-

ких мер контроля и запретов для обеспечения безопасности граждан эконо-

мическая политика стала возвращаться к прежнему вектору [6]. 

 

Заключение 

В целях международной экономической интеграции был принят Еди-

ный таможенный тариф ЕАЭС, соответствующий общепринятым правовым 

нормам и правилам торговли. Таможенный тариф как инструмент внешне-

торговой политики государства позволяет регулировать рациональный ввоз 

и вывоз товаров на таможенной территории Союза, защитить экономику и 

внутренний рынок от угроз и неблагоприятного воздействия иностранной 

конкуренции, эффективно использовать товарную структуру и обеспечить 

условия взаимодействия в мировой экономике. 

В период вступления России в ВТО наблюдались сложности в приве-

дении ставок таможенных пошлин тарифа к средневзвешенным ВТО. В рам-

ках выполнения обязательств Россией по снижению импортных таможен-

ных пошлин были приняты условия об их последовательных этапах для за-

щиты внутренней экономики от ценового шока и вытеснения отечествен-

ных товаропроизводителей. Яркий пример окончательного снижения тамо-

женной пошлины на ввоз легковых автомобилей показывает резко возрос-

ший импорт и увеличение количества единиц машин на российском рынке. 

Тарифные меры прямым образом влияют на внешнеторговый оборот в 

стране, поэтому для защиты внутреннего рынка государство применяет 

также и различные нетарифные меры такие, как запреты и ограничения, ли-

цензирование, квотирование, технические регламенты и другие меры. 

Большую неопределенность в мировой экономике вызвала пандемия 

нового коронавируса в конце 2019 года. Затруднения в международной тор-

говле отражаются на состоянии всей экономической системы государства. 

В качестве первых карантинных мер были закрыты производственные пред-

приятия и прекращены коммерческие операции, отменены многие рейсы и 
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транспортно-логистические перевозки. Большинство компаний и фирм 

стремятся найти пути приспособления к изменившимся условиям торговли 

с помощью новых тенденций и технологий. 

Таможенные органы во время пандемии также существенно изменили 

привычную организацию своей работы для сохранения работоспособности 

штата сотрудников. Политика каждого государства выбирала приоритетное 

направление по защите социально-экономической системы, применяя неко-

торые ограничения, запреты или льготы для ввоза товаров первой необхо-

димости. Меры борьбы с инфекционным вирусом не могли обойти без по-

следствий экономические процессы, повлияв на снижение котировок нефти 

и акций, увеличение инфляции, девальвацию рубля, снижение ВВП стран и 

другие экономические явления [5]. 
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UNITED EEU CUSTOMS TARIFF AS AN INSTRUMENT OF THE 

STATE'S FOREIGN TRADE POLICY 

This article discusses the United EEU Customs Tariff as an instrument of the 

state's foreign trade policy, its essence, historical aspect and application features. The 

customs tariff contains the rates of import customs duties on goods, systematized ac-

cording to the harmonized system of coding and description. The relevance of the work 

is determined by the need to study the United EEU Customs Tariff in its impact on in-

ternational economic integration and the regulation of trade policy, including in the 

context of global economic instability. The United EEU Customs Tariff in modern con-

ditions plays a significant role in ensuring the economic security of the EAEU member 

states, the implementation of the fiscal function of the federal budget, the development 

of rational trade with third countries and the economy as a whole. 

Keywords: United EEU Customs Tariff, foreign trade policy, international eco-

nomic integration, customs duty rates, coronavirus pandemic 
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РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ЗЕРНА РОССИИ 

 

В статье рассмотрена проблема государственного регулирования экс-

порта на рынке зерновых культур Российской Федерации. Актуальность данной 

темы обусловлена укрепляющимся на протяжении последних лет противоречием 

в политике государства в рассматриваемой сфере: с одной стороны наблюда-

ется стремление страны наращивать экспортные поставки за рубеж, при этом 

с другой стороны присутствует необходимость ограничения вывоза зерновых 

культур для обеспечения достаточного уровня продовольственной безопасности 

государства. Целью исследования является определение влияния вводимых мер 

государственного регулирования на рынок зерна. В результате исследования про-

анализированы внедренные в последнее время механизмы регулирования и выяв-

лено оказанное ими влияние на экспорт основных зерновых культур, поставляе-

мых страной за границу. 

Ключевые слова: национальная экономика; сельское хозяйство; рынок 

зерна; государственная политика; экспорт 

 

Введение 

Современные условия функционирования российского зернового 

рынка достаточно сложны – ежедневно происходят события, способные 

кардинально изменить ситуацию на рынке. Кроме того, важно помнить, что 

зерновое хозяйство – это одна их тех отраслей, которые имеют ключевое 

значение в решении вопросов продовольственной безопасности страны. 

Именно поэтому можно сказать, что государственное регулирование явля-

ется неотъемлемой частью рынка зерновых культур, в некоторой степени 

стабилизирующим его состояние, несмотря на то что в некоторых ситуациях 

оно может вызывать множество споров [1]. 

mailto:edmarkovich7@gmail.com


671 

1. Общие положения регулирования рынка 

На сегодняшний день в России регулирование осуществляется по-

средством установления экспортной пошлины и тарифной квоты на вывоз 

зерновых культур. Подобные ограничения экспорта зерновых, устанавлива-

емые не только в России, но и во многих странах, с одной стороны, можно 

рассматривать как механизм, способствующий уменьшению зависимости 

внутренней агропродовольственной системы от состояния внешнего рынка 

и снижению рисков в сфере продовольственной безопасности. Однако, с 

другой стороны, подобные квоты могут сдерживать развитие экспортного 

потенциала страны и даже препятствовать реализации целевой установки на 

увеличение объемов экспорта продукции агропромышленного комплекса до 

34,4 млрд долл. к концу 2024 году. 

Сейчас производство зерновых и зернобобовых на территории нашей 

страны полностью покрывает внутренний спрос как в пищевой промышлен-

ности (например, производство хлебобулочных изделий, макарон и различ-

ных круп), так и для целей животноводства и производства кормов, в част-

ности. Тем не менее ежегодно около 30-40 %валового сбора зерновых от-

правляется на экспорт. 

Несмотря на возрастающие объемы экспортных поставок зерновых, 

общие объемы производства позволяют придерживаться существующих 

критериев продовольственной обеспеченности населения, безопасности и 

независимости страны. Как указано в Доктрине продовольственной без-

опасности Российской Федерации «удельный вес отечественного зерна в об-

щем объеме товарных ресурсов внутреннего рынка (с учетом переходящих 

запасов) должен составлять не менее 95 %», а начиная с 2001 года эта доля 

составляет 99 %. 

Однако вопреки этой благоприятной ситуации из года в год наблюда-

ется усиление контроля государства над экспортом зерна – введение новых 

квот, пошлин, лицензирование. Подобная политика в некотором роде отра-

жает определенные опасения властей по поводу устойчивости снабжения 

внутренних потребителей зерном и удовлетворения их потребностей в связи 

с высокой зависимостью производства от погодных условий, создающей 

значительные слабо предсказуемые заранее колебания в объемах валового 

сбора. Так, в совокупности с высоким уровнем экспорта без вмешательства 
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государства такая зависимость производства от внешних факторов может 

привести к неблагоприятным последствиям на внутреннем рынке зерна. 

С точки зрения усиления государственного регулирования экспорта 

зерновых стоит отметить, что за последние годы самое радикальное вмеша-

тельство государства в зерновой рынок произошло в 2010 году, когда экс-

порт основных зерновых культур был полностью запрещен из-за засухи, вы-

звавшей значительное снижение валового сбора (так в 2010 году суммарно 

по пшенице, кукурузе, ячменю и ржи производство сократилось на 33,3 млн 

тонн, т.е. на 37,9% по сравнению с предыдущим годом). После этого следу-

ющее ограничение, включавшее в себя и пошлины, и квоты, было введено 

только в 2015 году, а уже летом 2021 года изменился способ расчета экс-

портной пошлины на вывоз ключевых зерновых культур [2]. 

 

2. Экспортные пошлины в рамках механизма  

зернового демпфера и до его введения 

С 1 апреля 2021 года в соответствии с постановлением Правительства 

Минсельхозом России был начат еженедельный расчет экспортной по-

шлины в рамках зернового демпфера. Суть зернового демпфера состоит в 

том, что экспортная пошлина на зерно стала плавающей в зависимости от 

складывающихся экспортных цен, при этом вся полученная с внешних рын-

ков прибыль будет направляться сельхозпроизводителям в виде дополни-

тельных инвестиций в размере, пропорциональном объемам произведенной 

продукции, что позволит участникам рынка компенсировать до 50 % затрат 

на производство. Сам механизм начал действовать со 2 июня, и данная гиб-

кая экспортная пошлина распространяется на поставки за пределы Евразий-

ского экономического союза (ЕАЭС) основных зерновых культур, а именно 

пшеницы, кукурузы и ячменя. 

До начала применения гибкой пошлины ставки на вывоз зерновых 

оставались фиксированными, хотя и успели претерпеть некоторые изменения 

с начала календарного года. Так, с 15 февраля и до 1 марта 2021 года пошлина 

на вывоз тонны пшеницы составляла 25 евро (около 30 долл. по курсу на 

июнь 2021 года), а с 1 марта она была повышена до 50 евро (60 долл.) за 

тонну. Помимо этого, с 15 марта по 30 июня были введены экспортные по-

шлины на кукурузу и ячмень в размере 25 (30 долл.) и 10 евро (12 долл.) за 
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тонну соответственно. В связи с введением таких высоких пошлин и цене, 

например, тонны пшеницы порядка 240 долл. за тонну, экспортеры резко 

сократили закупки российского зерна в ожидании введения нового меха-

низма расчета сбора, которые предположительно должны были быть в три 

раза меньше. В результате, среди ушедших с рынка компаний оказались та-

кие гиганты, как «Луис Дрейфус», «Краснодарзернопродукт», «Каргилл» и 

«Гемпорп», ранее входившие в двадцатку крупнейших экспортеров россий-

ского зерна. Незадолго до введения нового механизма закупки продолжали 

только компания «ОЗК» и еще несколько трейдеров, которые до этого су-

мели заключить контракты по высоким ценам [3]. 

Новая пошлина рассчитывается, исходя из конъюнктуры мирового 

рынка. Начиная с 5 февраля 2021 года Минсельхоз России определяет и пуб-

ликует размер пошлины на неделю, который определяется исходя из данных 

о ценах внебиржевых сделок на условиях ФОБ, которые предоставляют 

сами экспортеры. Кроме того, на сайте Мосбиржи ежедневно обновляются 

индексы цен на зерно, в частности на пшеницу (WHFOB), ячмень (BRFOB) 

и кукурузу (CRFOB). Согласно информации Национальной Товарной бир-

жи, входящей в группу «Московская Биржа», данные индексы рассчитыва-

ются как «средневзвешенная по объему цена внебиржевых договоров, вклю-

ченных в расчет индекса» и выражаются в долларах США за тонну.  

Размер новой пошлины, начавшей действовать со 2 июня 2021 года, 

рассчитывается еженедельно именно исходя из этих индексов, описываю-

щих мировую цену, и определенной заранее базовой цены. Если конкретнее, 

то при вывозе пшеницы за базовую мировую цену принята цена 200 долл. 

США за тонну. При мировой цене ниже 200 долл. пошлина взиматься не 

будет, а при цене выше этой базы ее ставка составит 70 % от разницы. Напри-

мер, если рассматривать период действия предыдущего механизма, за не-

делю с 19 по 25 апреля средняя мировая цена за тонну пшеницы, по данным 

Мосбиржи, составила 266,34 долл. США, что на 66,34 долл. США выше ба-

зовой. Таким образом, если бы плавающая ставка уже действовала, размер 

пошлины составил бы 70 %от 66,34 долл. США, т. е. 46,4 долл. США за 

тонну, что значительно ниже 60 долл., которые приходилось платить тогда [4].  

Ставка новой пошлины на кукурузу и ячмень исчисляется аналогично, 

за исключением того, что базовая цена для них составит не 200 долл. США, 

а 185 долл. США.  
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Предполагается, что новая «плавающая» пошлина будет работать в те-

чение длительного периода времени и по прогнозам предотвратит перенос 

колебаний мировых цен на внутренний рынок. Однако стоит отметить, что 

по мнению ряда экспертов, такая мера вызовет не только разовый сбой на 

таком чувствительном к уровню цен рынке, но и заставит его участников 

осторожнее относиться к заключаемым сделкам, так как контракты факти-

чески будут заключаться за несколько месяцев до объявления размера по-

шлины. А это в условиях повышающихся цен на рынке является серьезным 

риском, стоимость которого придется закладывать в цену покупки. 

Теперь, зная какие факторы поспособствовали введению новой по-

шлины и каковы основные риски ее введения, следует обратить внимание 

на то, как в действительности менялся размер пошлины с момента ее введе-

ния до настоящего времени (см. таблицу 1): 

 

Таблица 1 – Мировая цена и экспортная пошлина за 28.05.-17.09.2021 

 

Пшеница Ячмень Кукуруза 

мировая 

цена, 

долл. 

США 

ставка  

пошлины, 

долл. США 

мировая 

цена, 

долл. 

США 

ставка  

пошлины, 

долл. США 

мировая 

цена, 

долл. 

США 

ставка 

по-

шлины, 

долл. 

США 

28.05.21 240,20 28,10 241,70 39,60 259,20 52,20 

04.06.21 242,00 29,40 241,70 39,60 256,50 50,00 

11.06.21 247,70 33,30 241,70 39,60 253,90 48,20 

18.06.21 254,50 38,10 241,70 39,60 256,80 50,20 

25.06.21 259,10 41,30 241,70 39,60 257,20 50,50 

02.07.21 258,90 41,20 237,90 37,00 257,40 50,60 

09.07.21 256,20 39,30 237,80 36,90 259,70 52,20 

16.07.21 250,40 35,20 238,70 37,50 258,80 51,60 

23.07.21 244,90 31,40 240,00 38,50 256,40 49,90 

30.07.21 244,90 31,40 240,10 38,50 255,90 49,60 

06.08.21 244,40 31,00 223,70 27,00 255,90 49,60 

13.08.21 243,50 30,40 222,40 26,10 255,90 49,60 

20.08.21 245,30 31,70 223,10 26,60 255,90 49,60 

27.08.21 256,40 39,40 223,70 27,00 258,80 51,60 

03.09.21 266,50 46,50 222,40 26,10 258,10 51,10 

10.09.21 275,00 52,50 232,30 33,10 255,00 49,00 

17.09.21 272,80 50,90 229,40 31,00 253,40 47,80 
Источник: составлено по данным Министерства сельского хозяйства РФ [Электронный ресурс] Режим 

доступа: https://mcx.gov.ru/ministry/departments/departament-ekonomiki-investitsiy-i-regulirovaniya-rynkov/ 

industry-information/info-zernovye-kultury/  

 

https://mcx.gov.ru/ministry/departments/departament-ekonomiki-investitsiy-i-regulirovaniya-rynkov/industry-information/info-zernovye-kultury/
https://mcx.gov.ru/ministry/departments/departament-ekonomiki-investitsiy-i-regulirovaniya-rynkov/industry-information/info-zernovye-kultury/
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Как видно из таблицы, на самом деле новая плавающая пошлина стала 

ниже фиксированной только для пшеницы, однако и она стремительно при-

ближается к значению, имевшему место до внедрения нового механизма – 

уже в середине сентября, то есть через 3 месяца после изменения методики 

расчета, пошлина на самую экспортируемую в России культуру составила 

50,9 долл. США. Можно сказать, что в сравнении с 28,1 долл. США в 

первую неделю изменений новая ставка практически равна изначальным 60 

долл. США, составлявшим фиксированную пошлину. 

Что касается оставшихся двух культур, стоит отметить значительное 

увеличение пошлины после введения плавающей ставки. Ставка вывозной 

таможенной пошлины на ячмень за весь период действия зернового демп-

фера ни разу не опустилась ниже 26 долл. США за тонну, а в последнюю 

рассмотренную неделю составила 31 долл. США, что в практически в 2,6 

раз больше фиксированной пошлины, действовавшей ранее. Аналогично 

выросли и экспортные пошлины для кукурузы: при условии, что ранее 

ставка на вывоз тонны кукурузы составляла порядка 30 долл. США, взима-

емый сбор увеличился значительно и стабильно колеблется у отметки в 50 

долл. США. 

Такие высокие ставки экспортных пошлин в первую очередь объясня-

ются стремительным ростом мировых цен на зерно, одним из объяснений 

которого можно назвать имевшие место пессимистичные ожидания по по-

воду урожая в этом году и соответственно возросший спрос на российский 

товар. Тем не менее, если подобная тенденция продолжится, критика нового 

механизма усилится, ведь ставки пошлин, снижение которых было одной из 

целей перехода к зерновому демпферу, наоборот значительно превышают 

свои принятые ранее фиксированные значения [5]. 

 

3. Использование квот на вывоз зерновых культур 

Помимо экспортных пошлин в России активно применяется квотиро-

вание вывоза зерновых. С 15 февраля по 30 июня 2021 года суммарный объем 

квоты на экспорт пшеницы, кукурузы, ячменя и ржи составит 17,5 млн тонн, 

за исключением экспортных поставок в страны ЕАЭС. В этом году данная 

квота впервые распределена на 234 экспортирующие компании согласно  
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результатам деятельности в прошлом году, а значительная ее часть прихо-

дится всего на 10 компаний (см. таблицу 2): 

 

Таблица 2 – Распределение зерновой экспортной квоты между  

крупнейшими российскими экспортерами на 15.02-30.06.2021 
Компания Размер квоты, млн т 

ООО «ТД «РИФ» 2,69 

АО «АСТОН» 2,12 

ООО «МИРОГРУПП РЕСУРСЫ» 1,76 

ООО «ГЛЕНКОР АГРО МЗК» 1,23 

ООО «КАРГИЛЛ» 0,8925 

АО «ОЗК» 0,8285 

ООО «ЗЕРНО-ТРЕЙД» 0,7701 

ООО «КОМПАНИЯ ЛУИС ДРЕЙФУС ВОСТОК» 0,713 

ООО «АПК АСТ КОМПАНИИ М» 0,6408 

ООО «АРТИС-АГРО ЭКСПОРТ» 0,5448 
Источник: составлено по данным портала Агроинвестор [Электронный ресурс] Режим доступа: https:// 

www.agroinvestor.ru/markets/news/35249-top-10-eksporterov-smogut-vyvezti-pochti-70-zerna-po-kvote/  

 

Как видно из таблицы, наибольшая доля введенной экспортной квоты 

приходится на ТД «Риф» – 2,69 млн т (15,4 %), на втором и третьем местах 

находятся компании «Астон» и «Мирогрупп Ресурсы», доли которых в об-

щей квоте составляют 2,12 млн т (12,1 %) и 1,76 млн т (10,1 %) соответ-

ственно. Таким образом, суммарно на 10 первых компаний из тех, между 

которыми была распределена квота, приходится 12,2 млн т, или 70 %от 

всего разрешенного к вывозу объема. Вывоз зерновых, превышающий 

квоту, будет облагаться пошлиной в 50 % от таможенной стоимости продук-

ции, но не менее 100 евро (120 долл.) за тонну.  

Аналогичная квота на вывоз зерна (в частности, пшеницы, меслина, 

ржи, ячменя и кукурузы) за пределы ЕАЭС вводилась и в прошлом году с 1 

апреля по 30 июня и составляла 7 млн т, но она еще не была распределена 

на компании. 

Тем не менее, по оценке аналитиков, экспортные поставки зерна к 30 

июня так и не достигли установленных 17,5 млн т в связи с необычайно вы-

сокими пошлинами, действовавшими на территории нашей страны. Более 

того, за 2020/2021 сельскохозяйственный год было отгружено на экспорт 

около 49 млн тонн зерна (37,6 млн тонн из которых составила пшеница) из 

ожидаемых 51 тонны. При этом даже среди компаний, получивших 

https://www.agroinvestor.ru/markets/news/35249-top-10-eksporterov-smogut-vyvezti-pochti-70-zerna-po-kvote/
https://www.agroinvestor.ru/markets/news/35249-top-10-eksporterov-smogut-vyvezti-pochti-70-zerna-po-kvote/
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наибольшие доли в квоте, были те, кто уже покинул рынок до введения 

квоты в связи с пошлинами на вывоз зерна: например, компании «Каргилл» 

(которая могла поставить за рубеж 892,5 тыс. т, или 5,1 % от общей квоты) и 

«Луис Дрейфус» (713 тыс. т, или 4,1 % ). В целом из 234 компаний, среди 

которых была распределена квота, в рассматриваемый период с 15 февраля 

по 30 июня текущего года только 80 экспортировало зерно из Российской 

Федерации, а крупные экспортеры в среднем вывезли не более 40-42 % от 

выделенной им квоты [6]. 

 

4. Прочие меры государственного регулирования  

экспорта зерна 

Помимо квот и пошлин, в России используются и некоторые другие 

дополнительные инструменты, с помощью которых государство воздей-

ствует на зерновой рынок, обеспечивая как физическую, так и экономиче-

скую доступность зерна на внутреннем рынке. 

Во-первых, среди дополнительных мер можно выделить периодиче-

ски вводимые понижающие коэффициенты к тарифам Прейскуранта № 10-

01 на железнодорожные перевозки из регионов, где в связи с агроклимати-

ческими условиями себестоимость производства зерна выше, например, Си-

бири, Урала и Поволжья. Такая мера может применяться для гибкого регу-

лирования рынка: в случае возникновения дефицита зерна в центральных 

регионах страны тарифы на внутренние перевозки могут быть снижены, а 

для перевозок на экспорт – повышаться. При избытке зерна, наоборот, будут 

снижаться цены на экспортные перевозки [7]. 

Вторым дополнительным методом государственного регулирования, 

применяемым, начиная с начала 2000-х годов, являются закупочные и то-

варные интервенции. Данный инструмент также помогает стабилизировать 

цены на внутреннем рынке и обеспечить доступность зерна для внутренних 

потребителей за счет создания резервов государственного интервенцион-

ного фонда в периоды избыточного предложения на рынке с целью увели-

чения спроса и повышения цен до заранее определенного ценового кори-

дора. Масштабы применения данного метода на самом деле незначительны: 

за все время с 2001 года самая крупная закупка государством зерна была 
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осуществлена в 2008-2009 годах и составила около 10 млн т. Эта интервен-

ция позволила повысить цены на внутреннем рынке в период избыточного 

предложения, а в 2010 и 2012 годах за счет реализации этих накопленных 

запасов удалось преодолеть негативное влияние засухи тех лет. Основным 

недостатком данного метода, сдерживающим его использование, являются 

высокие расходы на хранение зерна, нехватка зернохранилищ, хищения и 

потеря качества самого зерна. При решении данных проблем интервенции 

могут стать ключевым инструментом, дополняющим экспортные ограниче-

ния, так как именно подобные закупки способны сбалансировать спрос и 

предложение на внутреннем рынке в случае неурожая или наоборот избы-

точного предложения, в то время как экспортные коты и пошлины стоит 

рассматривать скорее как способ минимизации риска чрезмерного вывоза 

зерна за границу в условиях стабильного производства внутри страны и бла-

гоприятных условиях на внешних рынках, будь то повышение мировых цен 

или ослабление курса рубля [8]. 

 

Заключение 

Все вышеизложенное дает основание полагать, что государственное 

регулирование является неотъемлемой частью зернового рынка России. Не-

смотря на спорные результаты введения механизма зернового демпфера, 

включающего в себя новый способ расчета экспортной пошлины для трех 

основных зерновых культур, отсутствие подобного регулирования с боль-

шой вероятностью привело бы к серьезным проблемам на уровне страны. 

Действительно, новая пошлина не оправдала некоторых ожиданий и по 

двум из трех культур оказалась выше предшествующей фиксированной 

ставки, однако ее влияние на экспортный потенциал страны следует рас-

сматривать в долгосрочной перспективе, а не опираться на результаты од-

ного сезона. Что касается остальных мер, с помощью которых государство 

стабилизирует рынок, когда это необходимо, можно отметить, что на прак-

тике они оказываются весьма эффективными и успешно способствуют под-

держанию высокого уровня продовольственной безопасности и независимо-

сти страны. 
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Markovich E.D. 

STATISTICAL ASSESSMENT OF STATE REGULATION  

OF THE RUSSIAN GRAIN MARKET 

The article deals with the problem of state regulation of exports in the market of 

grain crops of the Russian Federation. The relevance of this topic is due to the contra-

diction in government policy in this area that has been strengthening over the past 
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years: on the one hand, there is a country’s desire to increase export supplies abroad, 

while on the other hand, there is a need to limit the export of grain crops to ensure a 

sufficient level of food security of the state. The aim of the study is to determine the 

impact of the introduced measures of state regulation on the grain market. As a result 

of the study, the recently introduced regulatory mechanisms are analyzed and the influ-

ence they have exerted on the export of the main grain crops supplied by the country 

abroad is revealed. 

Keywords: national economy; Agriculture; grain market; public policy; export 
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БЮДЖЕТНЫЕ РИСКИ ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ДОХОДОВ  

И РАСХОДОВ БЮДЖЕТА 

 

В статье рассматриваются актуальные проблемы управления и исполне-

ния местными бюджетами. Ситуация, сложившаяся в связи с распространением 

пандемии коронавируса, внесла большие коррективы в работу финансовых орга-

нов. Для достижения сбалансированности показателей бюджета на уровне му-

ниципального образования были сделаны определённые шаги снижающие бюд-

жетные риски. В статье описывается ситуация оптимизации бюджетных 

средств для обеспечения сбалансированности бюджета. Рассматриваются фак-

торы, влияющие как на доходы, так и на расходы. Автор отмечает необходи-

мость в том, что управление бюджетными рисками следует рассматривать как 

совокупность мероприятий, бюджетных процедур имеющихся инструментов 

бюджетного реагирования, которые реализуются в ходе бюджетного процесса. 

Ключевые слова: бюджетные риски, стратегическое планирование, опти-

мизация расходов, сокращение расходов, планирование доходов, удаленный до-

ступ, исполнение бюджета, лимиты бюджетных обязательств 

 

Формирование и исполнение доходной части бюджета:  

учет бюджетных рисков. 

Бюджетные риски, возникающие при планировании доходов бюд-

жета, можно разделить по нескольким критериям в зависимости от постав-

ленных целей [6]. 

К самым значимым следует отнести те из них, которые реализуются в 

ходе бюджетного процесса с высокой степенью вероятности [7]. К таковым 

можно отнести, к примеру, предоставление налоговых льгот физическим 

и юридическим лицам. К примеру, в городском округе Щёлково льготы  

mailto:mikaelprokoffiev@mail.ru
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(технические налоговые расходы) по уплате земельного налога предостав-

лены, с целью избегания встречных потоков, всем муниципальным учре-

ждениям социальной сферы (образование, культура, физическая культура и 

спорт). По предварительной оценке, они составят 60 млн. руб. и будут реа-

лизованы со 100 %-ной степенью определенности. Поэтому при планирова-

нии расходов на финансовое обеспечение указанных отраслей денежные 

средства не закладываются [8, 9, 10]. 

Серьезным риском необходимо считать начисленные суммы (форма 

5-мн) по организациям – банкротам [2]. Процедура банкротства по ним 

находится в разных стадиях, а общий объем задолженности на середину те-

кущего года составляет 64,4 млн. руб. Здесь важно совместно с налоговыми 

органами и службой судебных приставов отследить возможные суммы и 

сроки поступлений, исходя из объема банкротной массы и установленной оче-

редности платежей. Особое внимание устанавливается в отношении крупных 

задолжников (ОАО «Щёлковский районный рынок» – 22,1 млн. руб., ООО 

«Отель» – 14,4 млн. руб., ООО «ПКФ-Стройбетон» – 5,5 млн. руб. и т.д.). 

Немалый риск несут расчеты, основанные на динамике поступления 

платежей, если не вникать в их суть [6]. Так, при общем объеме плановых 

доходов по арендной плате за земельные участки 258,1 млн. руб. поступле-

ния по 2 срокам уплаты (всего их 4-ежеквартальные платежи) составили 

185,0 млн. руб. или 71,7 %. Но здесь следует учесть, что свыше 30 млн. руб. 

поступило от крупнейшего арендатора – ООО «Аверус» в виде погашения 

задолженности за ряд лет. Следовательно, рассматривать значительную по-

ложительную динамику роста по сравнению с соответствующим периодом 

прошлого года, когда поступило 122,1 млн.руб. или свыше 50 %, в целях 

планирования правильным не представляется. Все показатели должны но-

сить сопоставимый характер. 

Анализ деятельности крупных плательщиков основного доходного 

источника городского округа – налога на доходы физических лиц (с учетом 

дополнительного норматива отчислений – 65,1 % общего размера налоговых и 

неналоговых доходов при запланированных поступлениях 5070,2 млн.руб.) 

также дает информацию о возможных бюджетных рисках. 
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Отдельного изучения требует проблема потерь местного бюджета, 

связанная с введением налога на профессиональный доход [5]. Отчисления 

от данного налога в муниципальные бюджеты не осуществляются, а ряд ра-

ботодателей, в целях экономии средств на выплату заработной платы, соот-

ветственно уплату НДФЛ и взносов в государственные внебюджетные 

фонды предпочитает заключить прямые договора с самозанятыми [1]. 

 

Группа бюджетных рисков, связанная  

с бюджетными расходами. 

Первое, что видно наиболее наглядно – невыполнение плановых 

назначений доходной части бюджета автоматически приводит к недофинан-

сированию запланированных мероприятий. Так, в Московской области, вы-

полнение плана по налоговым и неналоговым доходам не обеспечено в 

2019 году 30 муниципальных образованиями, в 2020 году – 11, что соста-

вило соответственно 46,8 %и 17,2 %их общего количества. Что касается ис-

полнения бюджета по расходам, то ни в 2019, ни 2020 году, ни одно муни-

ципальное образование его не обеспечило. К примеру, в прошлом году пла-

новые назначения выполнены от 86,1 % в городском округе Озеры до 99,1 % 

в городском округе Королев, а общая сумма неосвоенных средств по всем 

муниципалитетам области составила 17,8 млрд. руб., или 4,7 % [4]. 

В ходе исполнения бюджета по расходам важно иметь разработанные 

механизмы управления рисками с целью решать возникающие проблемы. 

При этом сама система не должна становиться источником потрясений, яв-

лялась предсказуемой, целостной и имела достаточный контроль за ситуа-

цией [3]. 

Одним из значительных факторов бюджетных рисков является дей-

ствующая система закупок товаров, работ и услуг. Сложная по форме схема 

организации закупок является во многом препятствием на пути выполнения 

задач социального характера и развития муниципальных образований. Это 

исходит из того, что регулятивная деятельность направлена в основном на 

совершенствование процедуры и чистоты проведения закупок, а не на дости-

жение их результативности и надлежащего качества товаров (работ, услуг). 

Превалирование процедурных вопросов над сущностными усиливает разрыв 
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между задекларированными целями и имеющимися механизмами по их до-

стижению. Конкретные процедуры зачастую приводят к снятию ответствен-

ности с заказчиков, в тех случаях, когда все делается в соответствии с зако-

нодательством, а конечный результат оказывается не тот, которого ожи-

дали. Другими словами, экономический эффект (средства освоены) полу-

чен, а социальный (степень удовлетворенности конечным результатом) – 

нет. А ведь на получение социального, в первую очередь, результата наце-

лены такие инструменты, как муниципальные программы, налоговые и та-

рифное, в необходимых случаях регулирование и т.д. 

Серьезной проблемой для муниципальных образований остается риск 

ответственности за нарушение условий предоставления субсидий из выше-

стоящего бюджета. Законодатель, идя по пути либерализации финансовой 

ответственности за указанные нарушения (Федеральный закон от 26.07.2019 

№ 199-ФЗ) представил регионам право самим определить ее меру. И зачастую 

основным требованием, независимо от степени тяжести совершенного нару-

шения, является требование о полном возврате субсидии. Тем самым, во мно-

гом дискредитируется сама идея помощи муниципальным образованиям. 

 

Заключение 

В целом управление бюджетными рисками следует рассматривать как 

совокупность мероприятий, бюджетных процедур имеющихся инструмен-

тов бюджетного реагирования, которые реализуются в ходе бюджетного 

процесса, позволяют планировать те или иные события, их негативные по-

следствия и намечать меры к сглаживанию ситуации. 

Сами конкретные мероприятия могут быть различны и зависят от воз-

можностей и компетенции участников бюджетного процесса, которые опре-

деляют интегральный показатель на всех его стадиях при выполнении бюд-

жетных процедур. Агрегация всех имеющихся и предполагаемых бюджет-

ных рисков, выявление причин их возникновения, анализ слабых звеньев, в 

наибольшей степени подверженных рискам, выработка механизмов их 

нейтрализации, а, по возможности, предотвращения является конечным ре-

зультатом управления бюджетными рисками. 
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Prokofiev M.N. 

BUDGET RISKS IN THE FORMATION OF BUDGET  

REVENUES AND EXPENDITURES 

The article deals with the actual problems of management and execution of local 

budgets. The situation that has developed in connection with the spread of the corona-

virus pandemic has made major adjustments to the work of financial authorities. In or-

der to achieve a balanced budget indicators at the municipal level, certain steps were 

taken to reduce budget risks. The article describes the situation of optimizing budget 

funds to ensure a balanced budget. The factors affecting both income and expenses are 

considered. The author notes the need that budget risk management should be consid-

ered as a set of measures, budget procedures, and budget response tools that are imple-

mented during the budget process. 

Keywords: budget risks, strategic planning, cost optimization, cost reduction, in-

come planning, remote access, budget execution, budget commitment limits 
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БЮДЖЕТНЫЕ РИСКИ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ХОД БЮДЖЕТНОГО 

ПРОЦЕССА В МУНИЦИПАЛИТЕТАХ 

 

В статье рассматриваются актуальные проблемы управления и исполне-

ния местных бюджетов в 2020 году. Ситуация, сложившаяся в связи с распро-

странением пандемии коронавируса, внесла большие коррективы в работу фи-

нансовых органов. Экономика городского округа столкнулась со значительным 

снижением деловой активности. Для достижения сбалансированности показа-

телей бюджета на уровне муниципального образования были сделаны шаги, 

направленные на финансовую поддержку организаций, относящихся к реальному 

сектору экономики. В статье описывается ситуация оптимизации бюджетных 

средств для обеспечения сбалансированности бюджета. Реализация принятых 

решений по оптимизации расходов носила многовекторный характер. Автор от-

мечает необходимость в том, что бюджетные риски, должны в перспективе 

явиться одним из элементов внутреннего финансового контроля. 

Ключевые слова: бюджетные риски, стратегическое планирование, опти-

мизация расходов, сокращение расходов, удаленный доступ, исполнение бюд-

жета, лимиты бюджетных обязательств 

 

Прошедший год, прошедший под знаком значительного усиления 

кризисных явлений, потребовал принятия нестандартных решений, связан-

ных с поддержанием экономической стабильности, оказания помощи реаль-

ному сектору экономики, выполнением принятых социальных обязательств. 

В области финансов для Администрации городского округа Щёлково 

это выразилось в необходимости сохранения сбалансированности бюджета 

при недопущении возникновения долговой зависимости и максимальном 

mailto:frygin2014@yandex.ru
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исполнении всех бюджетообразующих показателей. Если брать доходную 

часть бюджета, то в бюджет городского округа поступило доходов немного 

больше, чем в консолидированный бюджет района в 2019 году (10,4 млрд. руб. 

10,5 млрд. руб. всего, в том числе налоговые и неналоговые доходы – 5,3 млрд. 

руб. и 5,4 млрд. руб. соответственно). Расходная часть бюджета исполнена 

на 95,0 % (при плане 10,6 млрд. руб., исполнение составило 10,1 млрд. руб.), 

неосвоенные связано в основном с переносом финансирования объектов ка-

питального строительства школ и детских садов на более поздний срок. К 

кредитным ресурсам банков и вышестоящих бюджетов мы не прибегали.  

Вместе с тем в ходе исполнения бюджета в период кризисных явлений 

еще более ярко обнажились имеющиеся проблемы, на которых хотелось бы 

остановиться. 

В условиях экономической нестабильности, постоянно нарастаю-

щими или останавливающими в разные периоды времени кризисными явле-

ниями перед финансовыми органами муниципальных образований стояла и 

стоит задача обеспечения сбалансированности бюджета [1, 2, 3]. По общему 

определению, принцип сбалансированности предполагает соответствие 

объема предусмотренных бюджетом расходов суммарному объему доходов 

и поступлений источников финансирования дефицита бюджета. Как пра-

вило, бюджеты муниципальных образований утверждаются с дефицитом. К 

примеру, в Московской области на 2020 год из 65 муниципалитетов, 63 при-

няли дефицитный бюджет, а его суммарный объем составил 24,3 млрд. руб. 

Действующим законодательством предусмотрены источники покры-

тия дефицита местных бюджетов, реальными из которых можно считать два – 

остатки на счетах, образовавшиеся на 1 января планируемого года и кредит-

ные ресурсы, остальные – из-за своей малозначительности (продажа акций, 

возникновение прав регрессного требования и т.д.) или трудностей реакции 

(размещение ценных бумаг) являются практически невостребованными [4]. 

Тесно увязанной с данным вопросом становится проблема долговой 

зависимости муниципалитета. Просчитав, имеющиеся ресурсы и обязатель-

ства, мы пришли к выводу о возможности уже на протяжении последних лет 

формирования бюджета без привлечения заемных средств. Это утвержде-

ние базируется на следующем. 
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Кредитные ресурсы целесообразно привлекать на какие-то проекты, 

требующие значительных капитальных вложений. И в этой части город-

скому округу Щёлково, как и всем муниципалитетам области, значительную 

помощь оказывает область, несущая при софинансировании из местного 

бюджета львиную долю расходов на строительство объектов социальной 

сферы и реализацию инфраструктурных проектов и за это мы благодарны 

[8, 9, 10]. 

Направлять же кредиты на решение текущих задач представляется не 

совсем правильным. Попав единожды в долговую зависимость, становится 

соблазнительно брать кредиты вновь и вновь в нарастающей пропорции. Го-

раздо трудным, но, тем не менее, правильным риск-ориентированный под-

ход к планированию бюджетных показателей, где важно учесть максимум 

последствий (положительных и отрицательных) в первую очередь, которые 

окажут влияние на ход исполнения бюджета [5,6,7]. 

 

Заключение 

Представляется, что риски, как таковые, должны в перспективе 

явиться одним из элементов внутреннего финансового контроля, которые 

должны свестись к реализации определенных процедур: 

- выявление бюджетных рисков, причин их возникновения и предпо-

лагаемых последствий; 

- установление количественного значения бюджетного риска на 

определенный период времени (текущий год и плановый период); 

- анализ бюджетного риска с целью выработки предложений по их 

учету в ходе бюджетного процесса и возможной минимизации; 

- оценка бюджетных рисков (критерий вероятности и степени влияния). 
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BUDGET RISKS AND THEIR IMPACT ON THE COURSE  

OF THE BUDGET PROCESS IN MUNICIPALITIES 

The article discusses the current problems of management and execution of local 

budgets in 2020. The situation that has developed in connection with the spread of the 

coronavirus pandemic has made major adjustments to the work of financial authorities. 

The economy of the city district faced a significant decline in business activity. In order 

to achieve a balanced budget indicators at the municipal level, steps were taken aimed 

at financial support of organizations belonging to the real sector of the economy. The 

article describes the situation of optimizing budget funds to ensure a balanced budget. 

The implementation of the decisions taken to optimize costs was of a multi-vector nature. 

The author notes the need for budget risks to become one of the elements of internal 

financial control in the future. 

Keywords: budget risks, strategic planning, cost optimization, cost reduction, re-

mote access, execution 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ЭКОНОМИКИ:  

РЕАЛЬНОСТЬ ИЛИ ВЫЗОВ 

 

В статье раскрываются основные особенности цифровой трансформации 

экономики. Представлен статистический анализ на основе международных и 

российский баз данных, свидетельствующих о росте числа пользователей интер-

нет-технологиями в России, а также росте числа организаций, использующих 

интернет. Представлены приоритетные направления развития цифровой эконо-

мики в РФ в соответствии с утвержденной стратегией развития информацион-

ного общества в период 2017–2030 гг. Отражена необходимость уделять особое 

внимание вопросам подготовки кадров для цифровой экономики. 

Ключевые слова: цифровая экономика, трансформация цифровой эконо-

мики, информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), достоинства и пре-

имущества цифровой экономики для бизнес-процессов, кадры для цифровой эко-

номики 

 

Цифровые технологии, не просто внесли значительные изменения в 

привычный уклад, но и продолжают стремительно трансформировать тра-

диционные подходы к ведению бизнеса, оказанию услуг, взаимодействию с 

потребителями.  
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Сам термин «цифровая экономика» связывают с именем Н. Негро-

понте, Информатиком Массачусетского технологического института, кото-

рый еще в 1995 г. высказал концепцию электронной (цифровой) экономики 

7, а также Д. Тапскотта, рассмотревшего в своей книге «Цифровая эконо-

мика: перспективы и опасности в эпоху сетевого интеллекта», влияние Ин-

тернета на ведение бизнеса 2. Сегодня, можно уверенно говорить о том, 

что цифровизация, новые технологии, искусственный интеллект оказывают 

несомненное влияние на все стороны общественной жизни, значительно по-

вышают конкурентоспособность предприятий, дают им «вторую жизнь», 

способствуют трансграничному обмену услугами и технологиями в ряде об-

ластей. 

Так, по данным аналитического центра при Правительстве РФ «Лиде-

рами цифровой трансформации (помимо ИТ-сектора) являются банки и фи-

нансовые организации, ЖКХ, телеком, страхование и нефтегазовая отрасль 

[1]. Причем по данным центра, в 2021–2025 годах эксперты прогнозируют 

рост уровня цифровизации государственных органов, речь идет, прежде 

всего, о государственных услугах населению. 

Очевидно, в последние годы уже наблюдается быстрорастущий спрос 

на цифровые услуги, оказываемые государственными органами населению 

для выполнения своих функций. В большей степени это касается услуг в 

области здравоохранения и образования.  

Количество организаций, использующих в своей деятельности доступ 

к интернету в России, также стремительно увеличивается, поскольку циф-

ровые технологии становятся все более встроенными в производственные 

процессы, систему управления закупками, продажами и взаимодействия с 

персоналом (см. рис.1). 

Очевидно, становление цифровой экономики привело к трансформа-

циям не только в производственных системах и источниках формирования 

национального дохода [4], причем подобные изменения коснулись всех сек-

торов и даже стран. 

Вместе с тем, важно отметить, что широкое распространение COVID-19 

привело к значительному снижению производства во всех странах. Однако, 

несмотря на тяжелый период, некоторые сектора (сферы) и организации 
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оставались достаточно стабильными. Речь идет о банковском секторе, ЖКХ, 

а также бизнесе, широкомасштабно использовавших цифровые технологии. 

 

 
Рисунок 1 – Доля организаций, использующих широкополосный доступ  

к сети Интернет в РФ (в % от общего числа организаций) [8] 

 

В числе основных преимуществ цифровой трансформации эконо-

мики, бизнес-процессов следует выделить: 

- прозрачность операций; 

- гибкость бизнес-процессов; 

- скорость передачи информации; 

- сохранность и передача больших объемов данных, их обработка и 

аналитика; 

- автоматизация и роботизация процессов и пр. 

Отметим, что цифровизация, с одной стороны, разрушает традицион-

ные представления о том, как продвигать продукцию, как доносить инфор-

мацию о ней до потенциальных потребителей, как управлять бизнесом в це-

лом. С другой стороны, оцифровка радикально меняет саму концепцию биз-

неса, процесс создания стоимости и, конечно, конкурентную среду.  

Цифровая трансформация, развитие информационно-коммуникаци-

онных технологий и их широкомасштабное использование открывают оче-

видные преимущества для современного бизнеса: 
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- продвижение продукции в интернет-среде с минимальными затра-

тами; 

- организация обратной связи «онлайн-взаимодействие» с партне-

рами, клиентами, поставщиками, потребителями; 

- работа в режиме реального времени 24 часа в сутки; 

- охват большой аудитории, таргетинг; 

- осваивание новых рынков, и развитие сетевого бизнеса; 

- клиентоориентированный подход; 

- мгновенный доступ к любой информации, в любое время суток; 

- комплексная оптимизация бизнеса и пр. 

Итак, расширение цифровой экономики обусловлено масштабными 

возможностями, упрощениями для глобального взаимодействия, сотрудни-

чества как компаний между собой, так с потребителями. 

Следует отметить, в последнее десятилетие широкое распространение по-

лучили такие цифровые платформы как Facebook, Twitter, Instagram, и другие 

социальные сети, которые сегодня успешно осваивает бизнес. Причем число 

пользователей социальных сетей увеличивается, буквально каждый день.  

Ежегодно We Are Social представляет отчет о состоянии интернет-среды 

(Digital 2020). Так, на начало 2020 г. численность аудитории социальных сетей 

в России составила 70 млн. пользователей, то есть 48 % от всего населения 

страны 9. Кроме того, по данным Digital 2020 количество интернет-пользова-

телей в нашей стране 118 млн. или 81 % от общего числа населения страны. 

 
Рисунок 2 – Удельный вес населения, использующего интернет  

практически каждый день, в общей численности населения в возрастном 

диапазоне 15–74 лет, (в %) 6 
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Как следует из рисунка 2 численность населения, пользующегося ин-

тернетом, стремительно растет. Как и рост удельного веса организаций 

предпринимательского сектора, использующих широкополосный интернет  

Так, в 2019 г. среди лиц в возрасте 35–44 лет доля ежедневных поль-

зователей составила 85,7 %, что на 20,3 больше чем в 2018 г., в возрасте  

45–54 лет – 74,7 %, в возрасте 55–64 лет – 49,9 % и в возрасте 65–74 лет 

составило 22,9 % 9.  

Процесс информатизации и цифровизации общественного производства 

является всеобщей тенденцией, и уровень его развития анализируется на меж-

дународном уровне. Международный союз электросвязи (International Telecom-

munication Union, ITU), являющееся специализированным подразделением 

ООН ежегодно измеряет Индекс развития информационных и коммуника-

ционных технологий (ИКТ) (ICT Development Index, IDI). Индекс включает 

в себя 11 статистических показателей, которые отражают доступность и ис-

пользование ИКТ, а также практические навыки их применения населением 

из 190 стран. 

Так, в рейтинге 2012 года Россия заняла по Индексу развития ИКТ 40-

е место, а в 2017 г. 45 место из 176 стран мира. По показателю использова-

ния интернета населением в возрасте от 15 до74 лет, для осуществления за-

казов (товаров и услуг) по странам в 2019 г. Россия заняла 36 место, Турция 

30 место, лидирующие позиции принадлежат Великобритании 87 место, Да-

нии 84, Норвегия и Швеция принадлежит 82 место. Можно отметить, что по 

данным Росстата в 2013 г. один человек из семи (15,3 %) в России совершили 

онлайн-покупку, что намного меньше, чем в большинстве развитых стран. 

По данным АНО «Диалог», представившему впервые в рамках ВЭФ 

(2020 г.) рейтинг стран по уровню цифровизации, в соответствии с которым 

Россия расположилась на 27 месте. На первом месте Япония, на втором ме-

сте расположилась Эстония, третье место заняла Исландия. Высокий уро-

вень цифровизации стран определялся по таким показателям как:  

- наличием интернета как широкополосного, так и мобильного; 

- общим количеством пользователей; 

- уровнем компьютеризации населения. 

http://ria.ru/location_Estonia/
http://ria.ru/location_Iceland/
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На данном этапе развитие онлайн-технологий, их широкомасштабное 

внедрение связано во многом с государственной политикой, проводимой в 

нашей стране. 

Так, Распоряжением Правительства РФ 28 июля 2017 г. утверждена 

Программа «Цифровая экономика Российской Федерации», в соответствии 

с которой предполагается использование данных в цифровой форме во всех 

сферах деятельности страны (социальной, экономической и др.) с целью по-

вышения конкурентоспособности и обеспечения устойчивого экономиче-

ского роста.  

Кроме того, Указом Президента РФ от 9 мая 2017 года № 203 утвер-

ждена «Стратегия развития информационного общества в Российской Фе-

дерации на 2017–2030 годы», которая нацелена на развитие информацион-

ного общества, формирование национальной цифровой экономики, с уче-

том национальных интересов, среди которых: 

- формирование и развитие человеческого потенциала;  

- обеспечение безопасности граждан и государства в целом; 

- повышение эффективности государственного управления, развитие 

экономики и социальной сферы и др.  

Принимая во внимание, перечисленное выше, практика применения 

различных ИКТ по многим странам более активная, это свидетельствует о 

том, что вопросам цифровизации в ряде стран начали уделять внимание 

намного раньше, чем в России. 

Однако, несмотря на это следует отметить, что в целом по ряду пока-

зателей в России наблюдается существенный рост, что во многом обуслов-

лено современными тенденциями развития мировой экономики в целом, в 

том числе развитием глобальной сети Интернет, информационно-интеллек-

туальных технологий. Кроме того, цифровые технологии уже сегодня ока-

зывают существенное воздействие на развитие бизнеса, сферы государ-

ственного управления, качества жизни людей и доступности многих това-

ров и услуг.  

Ключевыми драйверами развития цифровой экономики являются не 

только распространение ИКТ, расширение доступа интернета и их повсе-

местное внедрение. В числе одних из первоочередных задач государства  
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сегодня является создание интеллектуального капитала для цифровой эко-

номики [4]. 

В связи с чем необходимо четко проработать механизм, обеспечиваю-

щий созданий ключевых условий для подготовки кадров цифровой эконо-

мики; совершенствование системы образования, которая должна обеспечи-

вать цифровую экономику компетентными кадрами [5]. 

Причем для экономики современного типа не достаточен только соот-

ветствующий уровень квалификации работников, важно еще и эффективное 

применение на практике креативного и аналитического мышления. 

Очевидно, цифровую трансформацию существенно сдерживают циф-

ровые кадры, недостаток компетенций, отсутствие поддержки со стороны 

руководства зачастую и являются причиной низкой цифровой зрелости мно-

гих российских компаний. В связи с чем, целесообразно больше внимания 

уделять эффективности подготовки кадров, с целью соответствия их навы-

ков последним технологическим тенденциям и вызовам 
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Статья посвящена применению облачных и онлайн технологий в учетной 

и аналитической деятельности. Объяснена важность применения данных тех-
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технологии 

 

Введение 

C развитием информационных технологий (ИТ) появилась необходи-

мость выполнять вычислительные задачи повсеместно. Поскольку бухгал-

терский учет в последние годы значительно изменился, основные бухгал-

терские институты, профессиональные службы которых используют ИТ для 

сбора и хранения информации, поддерживают свою профессиональную де-

ятельность в развитии услуг управленческих информационных технологий 
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для обработки больших объемов вычислений без дорогостоящего оборудо-

вания и программного обеспечения. В связи с этим бизнесу предложена аль-

тернативная виртуальная форма ИТ-инфраструктуры, основу которой со-

ставляют облачные технологии.  

 

1. Сущность облачных информационных технологий 

Стремительное развитие информационных технологий в сочетании с 

мировыми процессами стандартизации, глобализации, усилением конкурен-

ции, распространением услуг, основанных на использовании Интернета, все 

чаще ставит вопрос об активизации внедрения облачных технологий на 

предприятиях, поскольку эти технологии являются источником роста и ин-

новаций, позволяют не только накапливать и хранить информацию о хозяй-

ственной деятельности предприятия, но и осуществлять ее обработку и ана-

лиз, решая многие проблемы, стоящие перед системой бухгалтерского и 

аналитического учета. 

Несмотря на некоторые угрозы использования облачных технологий, 

существует очевидная экономия средств на их приобретение и обслужива-

ние. Сильными сторонами облачных сервисов являются повышение опера-

тивности учетной работы, гибкость, легкость доступа и простота использо-

вания, возможность работы с большими объемами информации, проблема 

защиты которой сегодня стоит очень остро и подтверждается многочислен-

ными кибератаками. При этом, по мнению многих ученых и практиков, в 

"облаке" информация более защищена от несанкционированного доступа. 

Облачные информационные технологии представляют собой модель 

повсеместного и удобного сетевого доступа к общему пулу конфигурируе-

мых вычислительных ресурсов (серверы, приложения, сети, системы хране-

ния и сервисы), которые могут быть быстро предоставлены и освобождены 

с минимальными усилиями по управлению.  

Согласно данным, предоставленным компанией IDC, российский ры-

нок облачных сервисов с каждым годом демонстрировал достаточно высо-

кие темпы роста, что можно наблюдать на рисунке 1.  

В среднем ежегодный прирост составляет 20 %. Таким образом, рос-

сийские предприятия все активнее становятся потребителями данного  
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сегмента. Основными пользователями облачных решений являются пред-

приятия малого и среднего бизнеса, работающие практически в любой от-

расли экономики. Они могут стать основной движущей силой для развития 

облачного рынка в нашей стране. 

 
Рисунок 1 – Динамика и объем российского рынка облачных сервисов 

 

2. Преимущества облачных информационных технологий 

Бизнес может рассматривать применение облачных информационных 

технологий с точки зрения следующих основных эффектов [6]: 

1. Гибкость. Большинство организаций предпочитают использовать 

облачные вычисления, поскольку они повышают гибкость бизнеса. Это поз-

воляет каждому сотруднику быть более гибким на своем рабочем месте или 

вне его. Сотрудники, находящиеся в командировке, могут получить доступ 

к данным при наличии подключения к Интернету через любое устройство. 

Различные услуги, предоставляемые облачными сервисами, помогают орга-

низациям справляться с потребностями бизнеса. Облако позволяет сотруд-

никам одновременно обмениваться документами и файлами через Интер-

нет. Таким образом, каждый сотрудник может получить обновленную вер-

сию в ту же секунду. Это дает дополнительное преимущество, особенно для 
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сотрудников организации, которые часто работают за пределами организации 

(удаленно). Благодаря облаку они могут легко получить доступ к своим данным. 

2. Сокращение затрат. Преимущества облачных технологий заключа-

ются в снижении затрат для пользователей: нет необходимости в приобре-

тении лицензионного ПО и отсутствии затрат на поддержание мощностей 

компьютерного оборудования. Автоматизация работы с облаками организо-

вана таким образом, что пользователь использует только то, что необходимо 

ему в настоящее время, а после завершения работы его рабочая среда осво-

бождается и становится доступна для другого клиента. Организации платят 

только за те услуги, которые они используют при доступе к облачным услу-

гам. На рисунке 2 показаны причины, побуждающие организации внедрять 

облачные вычисления [8].  

 
Рисунок 2 – Причины использования облачных сервисов 

 

Основной причиной, побуждающей организации внедрять облачные 

вычисления, является сокращение затрат, которая составляет 45,5 %. Облач-

ные вычисления помогли организациям сэкономить огромные затраты, в ос-

новном благодаря моделям подписки. Ресурсы облачных вычислений могут 

быть установлены и выгружены очень быстро, особенно SaaS, поскольку все 

делается провайдерами. Когда обязанности по поддержке этих услуг переданы 

провайдерам, организациям не нужно беспокоиться об ИТ-проблемах. Кроме 
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того, техническая поддержка обычно осуществляется провайдерами, что 

снижает нагрузку на ИТ-персонал. Это может помочь организациям избе-

жать затрат на обучение персонала и трудовые ресурсы.  

3. Масштабируемость. Еще одним преимуществом облачных серви-

сов является то, что они позволяют пользователям регулировать ресурсы в 

зависимости от изменений потребностей бизнеса. Это может быть сделано 

путем расширения вычислительной инфраструктуры, так как интерфейс 

большинства облаков удобен для пользователей. Кроме того, облачные вы-

числения позволяют пользователям анализировать огромное количество 

данных всего за несколько минут благодаря своей вычислительной мощно-

сти. Это успешно привлекло бизнес-аналитиков к анализу рынка и прогно-

зированию поведения и покупательских привычек клиентов. 

4. Резервное копирование данных. Выполнение учетных и аналитиче-

ских процедур, долговременное хранение и накопление исходных данных и 

результатов расчетов требуют осуществления резервного копирования 

(Online Backup). Эта функция является чисто облачной услугой. Пользова-

тель устанавливает у себя клиентскую часть программы резервного копиро-

вания и выбирает файлы и папки на компьютере, предназначенные для этой 

процедуры. Клиент пакует, шифрует файлы и отправляет их на сервер ре-

зервного копирования сервис-провайдера. На первом этапе в облако отправ-

ляются все файлы, а затем отслеживаются и передаются только изменения. 

В России такой сервис уже сейчас предлагает компания Symantec. 

5. Безопасность. Осуществление учетных и аналитических процедур в 

составе бизнеса требует серьезной конфиденциальности, поэтому встает во-

прос о гарантии безопасности данных компании. Компания RapidScale 

утверждает, что 94 % предприятий заметили улучшение безопасности после 

перехода на облачные технологии, а 91 % заявили, что облако облегчает вы-

полнение государственных требований. Ключом к повышению безопасно-

сти является шифрование данных, передаваемых по сети и хранящихся в ба-

зах данных. Благодаря использованию шифрования информация становится 

менее доступной для хакеров или лиц, не имеющих права просматривать 

данные. В качестве дополнительной меры безопасности в большинстве  

облачных сервисов можно установить различные параметры безопасности 

в зависимости от пользователя [4]. 
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3. Модели облачных сервисов 

На данный момент различают три основные модели облачных серви-

сов, представленные на рисунке 3:  

1. Инфраструктура как сервис (Infrastructure as a Service или IaaS).  

2. Платформа как сервис (Platform as a Service или PaaS).  

3. Программное обеспечение как сервис (Software as a Service или 

SaaS). 

 
Рисунок 3 – Модели облачных сервисов 

 

Рассмотрим каждую модель более подробно.  

В модели SaaS – программное обеспечение как сервис пользователь 

не занимается настройками приложения, а только использует его. Эта 

услуга работает в облаке и используется непосредственно конечными поль-

зователями. В основном она работает через веб-браузер, например, Gmail – 

популярный SaaS-продукт. Приложения могут быть доступны по сети с раз-

личных клиентов (веб-браузер, мобильный телефон и т.д.). SaaS-приложе-

ния также поддерживают то, что традиционно известно как кастомизация 

приложений. Другими словами, как и в традиционном корпоративном про-

граммном обеспечении, каждый клиент может иметь свои собственные 

настройки параметров конфигурации. Приложение может быть настроено в 

той степени, для которой оно было разработано, на основе набора заранее 

определенных опций конфигурации. 

Одна из многообещающих тенденций развития SaaS-приложений – это 

взаимная интеграция различных SaaS-сервисов, что обеспечивает комбинацию 
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функциональных возможностей. Ярким примером SaaS приложения – 

Office 365 от Microsoft. Это единое облачное предложение, содержащее 

настольный пакет Office, доступный по подписке и инструменты для сов-

местной работы – портал, обмен сообщениями, объединенные коммуника-

ции. Развернутое решение не требует обслуживания со стороны ИТ-специ-

алистов и расходов на дорогое серверное оборудование, поэтому Office 365 

особенно привлекателен для компаний, которые стремятся сложить с себя 

непрофильные ИТ-затраты. 

PaaS – платформа как сервис. PaaS-платформа позволяет разработчикам 

создавать и развертывать приложения в облаке. Она имеет высокомасштабиру-

емую многоуровневую архитектуру, например, Azure и salesforces.com. Отли-

чие PaaS от SaaS заключается в том, что SaaS размещает только готовые об-

лачные приложения, а PaaS предлагает платформу для разработки как гото-

вых, так и готовящихся облачных приложений. PaaS предлагают среду, в 

которой разработчик может создавать и развертывать приложения и не обя-

зательно знать, сколько памяти и сколько процессоров будет использовать 

его приложение. Модель PaaS дает разработчику преимущество в плане раз-

вития жизненного цикла программного обеспечения от планирования до 

проектирования, создания приложения, развертывания и сопровождения. 

Модель Paas предлагает более высокий уровень абстракции. В этой модели 

потребитель создает программное обеспечение, используя инструменты 

и/или библиотеки поставщика. Потребитель также контролирует разверты-

вание программного обеспечения и настройки конфигурации. Провайдер 

предоставляет сети, серверы, хранилища и другие услуги, необходимые для 

размещения приложения потребителя. Предложения PaaS облегчают раз-

вертывание приложений без затрат и сложности покупки и управления ба-

зовым аппаратным и программным обеспечением и предоставления воз-

можностей хостинга. Типичными примерами платформ являются: Windows, 

OS X и Linux для операционных систем; Google Android, Windows Phone и 

iOS для мобильных вычислений. 

IaaS – инфраструктура как сервис. Она позволяет обеспечить доступ-

ность инфраструктуры с использованием интернет-технологий, состоящей 

из сервера, системы хранения данных и других периферийных устройств. 

Она может быть объединена с управляемыми услугами для поддержки  
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операционной системы и приложений. Модель IaaS предлагает услугу по-

лучения виртуального сервера за несколько минут и оплату только за ис-

пользуемые ресурсы. В модели IaaS потребитель может напрямую исполь-

зовать компоненты инфраструктуры (хранилище, брандмауэр, сеть и т.д.) 

[7]. Например, IaaS от ActiveCloud – это сервис аренды вычислительных 

мощностей в «облаке» CloudServer и Хостинг 1С. Услуга CloudServer поз-

воляет арендовать необходимые мощности, настроить конфигурацию и по-

лучить готовую для использования IT-инфраструктуру в «облаке» за счи-

танные минуты. «Хостинг 1С» – услуга размещения в «облаке» CloudServer 

системы управления и бухгалтерского учета на предприятии 1С.  

 

Заключение 

В отчете корпорации Symantec за 2020 год было установлено, что уже 

более 81 % опрошенных респондентов используют облачные технологии в 

среде МСБ (в сравнении – в 2018 году только 73 %). Исследование показало, 

что значительное число работников бизнес-компаний в России используют 

популярные бесплатные облачные сервисы в рамках своей профессиональ-

ной деятельности, а некоторые – профессиональные облачные бизнес-при-

ложения. В частности, 44 % опрошенных компаний используют облачные 

хранилища файлов, а 41 % применяют размещенные в «облаке» приложения.  

Облачные вычисления стали одной из инновационных технологий, 

которая имеет огромное значение для улучшения способов ведения бизнеса. 

Как уже говорилось в данной статье, облачные технологии помогают пере-

ложить заботы по техническому обеспечению услуг на серсис-провайдера. 

Таким образом, организация может снизить свои ИТ-расходы, сосредото-

чившись на ведении бизнеса. 
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ogies in the present time. Cloud service models that provide a significant increase in the 
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ПРИМЕНЕНИЕ ОБЛАЧНЫХ ITSM-СИСТЕМ ДЛЯ КРУПНЫХ  

И СРЕДНИХ КОМПАНИЙ 

 

Предмет. Достижение высокого уровня конкурентоспособности, как 

средних, так крупных компаний в современном информатизирующемся мире не-

возможно без применения облачных ITSM-систем. 

Большой интерес проявляют к этому виду систем, прежде всего крупней-

шие компаниях мира. В этих условиях важно обобщить имеющуюся информацию 

о применения облачных ITSM-систем. 

Цели. Рассмотрение особенностей применения облачных ITSM-систем, 

как для средних, так и для крупных компаний 

Методология. Ключевым методом при формировании материала статьи 

выступил сравнительный анализ существующих подходов по использованию об-

лачных ITSM-систем. 

Результаты. Анализ использования новой технологии на средних и крупных 

предприятиях показывает, что это улучшает их конкурентоспособность. 

Выводы. Практическое применение облачных ITSM-систем как для сред-

них, так и для крупных компаний существенно расширяют их возможности.  

При этом существенным элементом по применению облачных ITSM-си-

стем на реальном предприятии выступает решение руководства, так как их 

внедрение связанны с существующей системой управления. 

Данный шаг, позволяет существенно повысить производительность тру-

довой деятельности, а также приводит к росту эффективности всех задей-

ствованных ресурсов. 

Облачная ITSM-система значительно сокращает время осуществления 

бизнес-процессов, в результате чего, имеет место экономия денежных ресурсов. 

Особенностью применения этой технологии выступает возможность 

бесперебойной работы, даже при теоретическом сбое, что невозможно осуще-

ствить, когда применяется локальные ITSM-системы. 
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Введение 

Изначально, ITSM или IT Service Management представлял собой 

направление ориентированное строго на управления IT-услугами. В насто-

ящий момент ITSM-платформы применяются во многих службах и отделах 

компаний. Например, в отделе кадров, обеспечивающей службе, и иных. 

Применение облачных технологий, в рамках рассматриваемой си-

стемы позволяет расширить меру её применения, так как в случае, когда 

собственная инфраструктура, вышла из строя, она продолжает эффективно 

функционировать и кроме того, координирует действия специалистов, 

устраняющих неполадки. 

Действующее российское законодательство осуществляет защиту 

персональных данных, поэтому далеко не всем иностранным системам до-

ступным из облака разрешается функционировать на территории Россий-

ской Федерации, а только тем, которые передают данные на серверы, разме-

щенные на территории страны. 

Рассмотрим лучшие корпоративные ITSM-решения, которые до-

ступны из облака и соответствуют российскому законодательству. 

 

1. Облачные системы ITSM, как полнофункциональные  

решения 

Облачные системы ITSM являются полнофункциональными реше-

ниями, в которых реализованы все основные процессы для управления  

ИТ-услугами. Существенным отличием от локальных систем состоит в том, 

что имеется возможность не только пользоваться тем, что непосредственно 

необходимо в данный момент, но и подключать и соответственно оплачивать 

только за то, что необходимо в данный конкретный момент времени. [4]. 

В частности, используя, на начальном этапе только ITSM, впослед-

ствии для расширения функционала можно в дальнейшем подключить и 

другие модули. 

Например, модуль IT Operations Management или ITOM предназначен 

для управления ИТ-инфраструктурой компании, сюда, в частности, входит 
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также контроль операционного управления ИТ и управление инженерным 

обеспечением. 

Либо, Human Resourses Service Management или HRSM – управление 

отделом человеческих ресурсов фирмы, посредством данного модуля осу-

ществляется управление ими. 

Кооптирование данных модулей в единую систему можно начать с ба-

зовых функций, а в последствие дополнять. 

Облачные системы ITSM позволяют существенно сократить время на 

настройку под конкретное предприятие, так как в них уже сформированы 

шаблоны, в которых уже имеются готовые процессы и требуемые пара-

метры. 

Таким образом, руководству средней или крупной компании оста-

нется лишь принять решение о внедрение данной облачной системы в дея-

тельность компании. После этого шаблон претерпевает индивидуальную 

настройку, в частности формируется базу данных активов, создается ката-

лог услуг и ряд других настроек.  

В результате для средних компаний настройка может длиться не-

сколько дней, а для крупных – несколько недель. Это существенно меньше, 

чем обычное внедрение локальных платформ, которое осуществляется ме-

сяцами. 

Кроме того, то, что касается локальных ITSM-систем, то как они сами, 

так и оборудование, на котором они установлены, требуют регулярных вло-

жений, в обновление, помимо огромных стартовых вложений [1]. 

В итоге, применение облачных систем, кроме того, освобождает пер-

сонал ИТ-отдела, это особенно актуально для средних компаний. 

Существенным элементом, является фактически единение предприя-

тия и её ITSM-системы. В итоге, при росте компании растет и применяемая 

система. При этом у неё улучшаются показатели производительности. 

Кроме того, повышается и сложность функций. 

Это очень актуально для тех компаний, которые ориентированы на 

стратегию роста, так как нет необходимости в расширении дополнительного 

оборудования, как в случае с локальными ITSM-системами. 
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2. Инфраструктура облачного провайдера 

Предоставляемая инфраструктура облачного провайдера, ориентиро-

вана на предоставление возможностей, как по расширению, так и по обес-

печению безопасности. Кроме того, имеется возможность вводить дополни-

тельные опции ITSM-системы и расширяться параллельно с компанией. 

Применение известной и апробированной методологии ITIL, позво-

ляет оперативно настраивать систему на различные сектора экономики и 

направления развития бизнеса [2]. 

Тем самым появляется удобный и доступный инструментарий, позво-

ляющий руководству осуществлять контроль за эффективностью реализуе-

мых бизнес-процессов. 

Облачные ITSM-решения обладают рядом преимуществ, к коим стоит 

отнести, во-первых, базирующийся на веб-технологиях, практичный интер-

фейс, во-вторых, значительная библиотека документации и обдирная база зна-

ний. Все это позволяет оперативно осваивать данную технологию не только 

компетентным ИТ-специалистам, но и рядовым сотрудникам компании. 

Доступ в сеть Интернет, обеспечивает автоматическое подключение к 

выбранной облачной ITSM-системе, так как она размещается на оборудова-

нии сервисного провайдера. 

В результате, пользователи, лишены огромного количества разнооб-

разных проблем, в частности, не надо заботиться о резервном копировании, 

распределении нагрузка и прочих сложностей. 

Особенностью здесь выступает также то, что в случае любой нештатной 

ситуации, даже если отключиться Интернет, то вся система будет доступно че-

рез сотовую сеть. В этом сокрыта фактически неограниченные возможности 

данной системы, которая позволяет сейчас, и будет позволять в дальнейшем 

активный рост компании. При этом облачная система ITSM предлагает все 

востребованные функции, за незначительные даже для среднего бизнеса сред-

ства, но это не всё, активизации и рост бизнеса будет запускать лавинообраз-

ный процесс по расширению новых возможностей системы [5]. 

В настоящий момент несколько крупных международных компаний 

осуществляют внедрение на наш рынок со своими продуктами, которые 

удовлетворяют требованиям заложенных действующем законодательстве. 
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Наиболее известной и востребованной ITSM-платформой в мире, в 

последние несколько лет по праву счистится продукт американской компа-

нии ServiceNow, Inc. 

Ключевой функционал, который был заложен в данный продукт, за-

ключался в автоматизации IT службы и её процессов. 

С течением времени, кроме этого, существенно была расширена сфера 

применения. В частности, имеется возможность настроить работу через об-

лако кадровой, финансовой службами, отделами рекламы, маркетинга и 

ряда других. 

Авиакомпания «Россия», «Норникель», «Росбанк» и ряд других, ме-

нее известных являются клиентами ServiceNow [6]. 

 

3. Отечественная платформа SimpleOne 

Отрадно отметить, что совершенно недавно была задействована оте-

чественная платформа SimpleOne. Она как раз и предназначена для автома-

тизации бизнес-процессов. 

В ней заложен действенный алгоритм деятельности, в результате чего, 

она удобна абсолютно для всех отделов и служб того или иного предприя-

тия. С ней одинаково легко и удобно работать и юристам из юридического 

отдела и экономистам, и профильным специалистам, из IT отдела. 

Это стало возможным благодаря тому, что изначально платформа 

SimpleOne была сконструирована на выполнение этого функционала. Более 

ранние продукты, как иностранные, так и отечественные конструировались, 

ориентируясь на IT отдел, а затем расширялись посредством масштабирова-

ния ITSM-подхода на другие службы и отделы. 

Отечественная платформа SimpleOne активно участвует в госзакупках 

для нахождения государственных заказчиков, которые ориентированы на 

цифровую трансформацию, а также в ареале её интересов крупный бизнес. 

В конце 2018 года прошла презентация платформы, но официальным 

годом выпуска считается начало 2019 года. 

Среди ключевых клиентов называются такие крупные игроки, как 

ITGLOBAL.COM, IBS, «Крок», Devoteam Russia и ряд других. 
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Следует отметить, что SimpleOne очень эффективно стартовала на 

российском IT рынке. Она применяет такие инструменты как Low и No 

Code. Данная платформа обладает удобным интерфейсом и у неё современ-

ный дизайн. 

В качестве концепции её развития выступает ориентации на глобаль-

ный рынок. В итоге у неё есть все шансы стать лучшей отечественной 

ESM/ITSM-платформой с клиентурой по всему миру. 

Еще одна интересная система, созданная на базе 1С и на основе биб-

лиотек ITIL v2 и ITIL v3. 

Функционал системы ориентирован на автоматизацию службы под-

держки в IT-отраслях. Особенностью здесь выступает то, что увеличение 

возможностей и функционала реализуется за счет интеграции с программой 

«1С:Предприятие» – 8.2 и 8.3. 

Ключевыми клиентами компания «Итилиум», выступают исключи-

тельно отечественные заказчики, среди них, МинПрироды, группа «ГАЗ» и 

другие. 

 

Заключение 

Практическое применение облачных ITSM-систем как для средних, 

так и для крупных компаний существенно расширяют их возможности.  

При этом существенным элементом по применению облачных ITSM-

систем на реальном предприятии выступает решение руководства, так как 

их внедрение связанны с существующей системой управления. 

Данный шаг, позволяет существенно повысить производительность 

трудовой деятельности, а также приводит к росту эффективности всех за-

действованных ресурсов. 

Облачная ITSM-система значительно сокращает время осуществле-

ния бизнес-процессов, в результате чего, имеет место экономия денежных 

ресурсов. 

Кроме того, автоматизация ИТ-процессов помогает сократить общие 

затраты на ИТ-инфраструктуру и снизить нагрузку на штатных специали-

стов. При облачном размещении ITSM-системы затраты сокращаются еще 

больше, вследствие отсутствия накладных расходов, это касается как фи-

нансовых, так и человеческих ресурсов.  



715 

Особенностью применения этой технологии выступает возможность 

бесперебойной работы, даже при теоретическом сбое, что невозможно осу-

ществить, когда применяется локальные ITSM-системы. 
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Vlasov Y.N. 

THE CLOUD-BASED ITSM SYSTEM IS APPLICABLE FOR  

BOTH MEDIUM AND LARGE COMPANIES 

Subject. Achieving a high level of competitiveness of both medium-sized and 

large companies in today's informatizing world is impossible without the use of cloud-

based ITSM systems. 
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Great interest is shown to this type of systems, primarily by the largest companies 

in the world. In these circumstances, it is important to summarize the available infor-

mation about the use of cloud ITSM systems. 

Goals. Consideration of the application features of cloud ITSM systems, both for 

medium and large companies 

Methodology. The key method in the formation of the article material was a com-

parative analysis of existing approaches to the use of cloud ITSM systems. 

Results. Analysis of the use of the new technology in medium and large enter-

prises shows that it improves their competitiveness. 

Conclusions. The practical application of cloud ITSM systems for both medium 

and large companies significantly expands their capabilities. 

At the same time, an essential element for the use of cloud ITSM systems in a real 

enterprise is the management decision, since their implementation is connected with the 

existing management system. 

This step allows you to significantly increase the productivity of labor activity, 

and also leads to an increase in the efficiency of all the resources involved. 

The cloud-based ITSM system significantly reduces the time of business pro-

cesses, as a result of which, there is a saving of money resources. 

A feature of the application of this technology is the possibility of uninterrupted 

operation, even with a theoretical failure, which is impossible to implement when using 

local ITSM systems. 

Keywords: ITSM platforms, ITSM cloud systems, information technologies, IT 

services  
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АНАЛИЗ ПРАКТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННЫХ  

ПРОЕКТОВ В СФЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

В статье исследуются методические подходы к определению места и роли 

инновационных проектов в сфере здравоохранения. Авторами отмечено, что ор-

ганизации в сфере здравоохранения должны сосредоточить свои усилия на наибо-

лее эффективных проектах, создавая тем самым качественно новые модели вза-

имодействия между врачами и пациентами. Иначе без внедрения новых идей мо-

жет произойти потеря конкурентоспособности и снижение количества обра-

щений, то есть отток клиентов в другие клиники. В России на начало 2010-х гг. 

наблюдался рост интереса к телемедицине, термин проник в широкий обиход. В 

период с 2010 по 2021 годы появились новые участники рынка телемедицинских 
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услуг и, как следствие, его доля увеличивалась, поводились сделки и инвестицион-

ные кампании в исследуемой сфере. 

В статье отмечается, что телестоматология способна обеспечить эф-

фективное взаимодействие врачей-специалистов из медицинских организаций 

частной и государственной форм собственности и врачей-стоматологов, ока-

зывающих первичную и вторичную стоматологическую помощь. Авторы наста-

ивают на том, что со временем перечень таких услуг будет расширяться. Кроме 

того, в будущем телеконсультации позволят повысить роль профилактической 

медицины. 

Ключевые слова: инновационный проект, телестоматология, телемеди-

цина, инвестиционная компания, интеллектуальный капитал, информационные 

технологии, коронавирусная инфекция 

 

Введение 

В современных условиях для частных и государственных учрежде-

ний, ведущих свою деятельность в сфере здравоохранения, наиболее значим 

спрос на интеллектуальный капитал, включающий в себя знания, навыки, 

опыт конкретных лиц, а также нематериальные активы. Организации инве-

стируют средства в инновационные проекты с целью увеличения конку-

рентных преимуществ, например, за счет увеличения доли рынка, снижения 

издержек или роста производительности труда, которая напрямую зависит 

от применения знаний. Таким образом, необходимость поддержания конку-

рентоспособности, основывающейся, в частности, на использовании инфор-

мационных технологий, обуславливает актуальность изучения вопросов ин-

новационного развития.  

Для государственных стоматологических поликлиник так же актуален 

вопрос инновационного развития, поскольку растет конкуренция со сто-

роны частного сектора, осложняется прием пациентов. Так, одна из основ-

ных отраслей экономики – сфера услуг – подвержена наибольшему влиянию 

пандемии новой коронавирусной инфекции в силу веденных ограничений 

на передвижение и личные контакты. В начале 2020 г. эта рекомендация 

Минздрава затронула деятельность стоматологических клиник. Среди дру-

гих прямых угроз для сферы медицинских услуг можно выделить: уменьше-

ние объема операций; рост затрат на содержание поликлиники и дополни-

тельное обеспечение работников; меры по обеспечению безопасного приема 

и лечения пациентов и т. п. 
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Инновации усиливают рост и динамизм всех типов экономик и, хотя 

не являются самоцелью, могут сыграть решающую роль в выведении 

страны на более устойчивый путь развития в условиях пандемии. Для ле-

чебно-профилактических учреждений этот вопрос также актуален, поскольку 

потребительский спрос становится более сложным, а конкуренция – более 

интенсивной. 

Таким образом, организации в сфере здравоохранения должны сосре-

доточить свои усилия на наиболее эффективных проектах, создавая тем са-

мым качественно новые модели взаимодействия между врачами и пациен-

тами. Иначе без внедрения новых идей может произойти потеря конкурен-

тоспособности и снижение количества обращений, то есть отток клиентов в 

другие клиники. 

 

1. Место и роль инновационных проектов  

в сфере здравоохранения 

Особый характер инновационной деятельности, выраженный в нали-

чии рисков и связанный с неопределенностью, высокие производственные 

затраты и продолжительность жизненного цикла проекта от инициации до 

завершения обуславливают необходимость поддержки субъектов инноваци-

онной деятельности со стороны государства [7, C. 132]. 

Одним из приоритетных направлений применения федерального за-

кона № 258-ФЗ «Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифро-

вых инноваций в Российской Федерации», принятому 31 июля 2020 г., яв-

ляется здравоохранение [1]. Этот закон позволит организациям, выступаю-

щим в роли отраслевых новаторов, проверять новые технологии и иннова-

ционные проекты на практике, оценивать возможность их применения в ре-

альных условиях без риска нарушить требования законодательства. 

В дальнейшем, в отечественном здравоохранении по итогам экспери-

ментальных режимов планируют сформировать правовую среду, которая 

поспособствует развитию и внедрению цифровых технологий и будет 

направлена на повышение качества медицинских услуг в России. Отметим, 

что закон вступил в силу в начале 2021 г. и является дополнительным ин-

струментом внедрения инновационных технологий, в том числе, проектов в 

сфере телемедицины. 
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Телемедицина – это комплексное понятие, включающее в себя про-

цессы диагностики, лечения и профилактики в рамках оказания медицин-

ских услуг с помощью современных средств компьютерных и информаци-

онных технологий [8]. Дистанционная беседа со специалистом позволяет 

скорректировать прием лекарственных средств или получить новые реко-

мендации. Впоследствии такая форма взаимодействия «врач-пациент» смо-

жет заменить плановый визит в поликлинику. В целом, в результате исполь-

зования такого подхода сокращаются материальные расходы поликлиники 

и расходы клиентов, повышается эффективность обслуживания, расширя-

ется номенклатура услуг. 

В России на начало 2010-х гг. наблюдался рост интереса к телемеди-

цине, термин проник в широкий обиход [8]. В период с 2010 по 2021 годы 

появились новые участники рынка телемедицинских услуг и, как следствие, 

его доля увеличивалась, поводились сделки, расширился круг инвестицион-

ных кампаний в исследуемой сфере.  

В 2018 г. вступил в силу закон о телемедицине [2, 3]. Вместе с этим 

присутствовали серьезные законодательные ограничения, которые выража-

лись, например, в том, что в ходе дистанционных консультаций нельзя уста-

навливать диагноз и назначать лечение. Однако в 2020 г., с распростране-

нием новой коронавирусной инфекции (COVID-19) в здравоохранении про-

изошла смена парадигмы, и телемедицина получила реальный стимул к раз-

витию. В первую очередь, потому что появились новые инициативы в зако-

нодательстве и пилотные проекты, реализуемые в рамках этой практики. 

Так, в сентябре 2020 г. телемедицина включена в систему обязательного ме-

дицинского страхования в шести регионах России [4]; разрешено оформле-

ние электронного больничного листа посредством телемедицинских услуг 

(открытие и закрытие) и др. Итак, гипотеза 1 принимается. 

Таким образом, по состоянию на начало 2021 г. можно отметить, что 

первый этап развития телемедицины в России подошел к концу и теперь 

можно говорить о постепенном увеличении количества тех, кто пользуется 

этим способом обслуживания.  
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2. Телестоматология – инновационный способ  

обслуживания клиентов 

Далее рассмотрим такой инновационный способ обслуживания кли-

ентов как телестоматология. Одним из первых, кто дал определение этому 

специализированному медицинскому направлению, был Дж. Кук (1997 г.). 

По его мнению, телестоматология представляет собой практику использо-

вания «технологий видеоконференций для диагностики и предоставления 

рекомендаций относительно дистанционного лечения» [10]. 

В США телестоматология начала широко распространяться с 2016 го-

да, когда компанией MouthWatch была запущена интегрированная телеме-

дицинская система для стоматологов или гигиенистов («MouthWatch 

TeleDent»). Эта система представляет собой платформу, предназначенную 

для оценки состояния ротовой полости и проведения визуальных консуль-

таций пациентов на основе стандартного веб-браузера [5]. 

Телестоматология способна обеспечить эффективное взаимодействие 

врачей-специалистов из медицинских организаций частной и государствен-

ной форм собственности и врачей-стоматологов, оказывающих первичную 

и вторичную стоматологическую помощь. Иными словами, речь идет о 

направлении «врач-врач», когда путем проведения веб-конференций проис-

ходит обучение и обмен опытом (обсуждение сложных случаев лечения) 

между врачами различных стоматологических поликлиник. 

Кроме этого, телестоматология может реализовываться по направле-

нию «врач-пациент», проводимому в формате дистанционной диагностики, 

когда врач-стоматолог может удаленно собирать информацию пациента о 

болезни, обследовать присланный ему снимок зубов, на основе чего предо-

ставлять первичную консультацию. Также возможны получение и уста-

новка специальных лечебных приспособлений (интерпоральной камеры; 

съемных ортодонтических аппаратов, которые сотрудники производят уда-

ленно и которые впоследствии могут быть установлены клиентом дома са-

мостоятельно после того, как клиника пришлет их по почте; применение в 

работе клиник передвижных модулей для телестоматологии). Однако мак-

симальное развитие этого подхода и внедрение подобных инновационных 

проектов требуют значительных вложений как поликлиник, так и потенци-

альных пациентов. 
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Аналитики рынка утверждают, что со временем перечень таких услуг 

будет расширяться [5]. Кроме того, в будущем телеконсультации позволят 

повысить роль профилактической медицины. С ее помощью та категория 

пациентов, которым затруднительно лично посетить стоматолога по при-

чине транспортной удаленности или ограниченной мобильности, получат 

возможность обратиться к специалисту дистанционно. 

Рассмотрим тенденцию изменения российского рынка стоматологиче-

ских услуг на примере двух поисковых запросов – «стоматолог онлайн» и 

«консультация стоматолога», представленную на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика популярности поисковых запросов  

«стоматолог онлайн» и «консультация стоматолога», 2020 г. 
Источник: составлено автором по: Google Trends (дата обращения: 30.08.2021). 

 

Как можно видеть из рисунка 6 в октябре 2020 г. относительно июня 

2020 г. произошла смена парадигмы взаимодействия клиента (пациента) и 

врача-стоматолога. С наступление второй волны пандемии коронавируса за-

прос «стоматолог онлайн» стал трендовым. В последующем проведение он-

лайн консультаций на базе телемедицины позволит любому учреждению пе-

ревести взаимодействие с пациентами в оффлайн, тем самым увеличив ко-

личество обращений. 
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Поскольку дистанционные консультации в современных условиях 

становятся важной составляющей всех сфер жизнедеятельности, рассмот-

рим актуальные программы и сервисы для стоматологической поликли-

ники, позволяющие оптимизировать ее работу в части системы управления 

отношениями с пациентами (заполнение электронных амбулаторных карт, 

запись на прием, автоматизированный учет, статистика, шаблоны необхо-

димых документов). Именно наличие этих модулей в потенциальном про-

граммном обеспечении или сервисе способно сделать работу исследуемого 

учреждения здравоохранения более комфортной и результативной.  

Представленные в таблице 1 инновационные продукты могут быть пе-

реданы на рассмотрение руководству поликлиник в целях интеграции теле-

медицины в стоматологическую практику. Эмпирическая основа этого ана-

лиза – тематические Интернет-ресурсы и официальный сайт платформы для 

дистанционного консультирования с лечащим врачом – Medsenger [9]. 
 

Таблица 1 – Предлагаемые инновационные продукты для учреждения 

здравоохранения 

Модуль 
Программа 

StomX 

Программный 

продукт 1С стома-

тология Helix 

Сервис 

Medsenger 

Удобный интерфейс     
Оперативная и каче-

ственная техподдержка    

Обучение сотрудников (на-

личие подробной печатной 

и видео-инструкции) 
   

Удобная в работе и ин-

формативная амбулатор-

ная карта 
   

Возможность удаленного 

доступа и наличие мо-

бильной версии 
   

Интерграция с IP-телефо-

нией, SMS-сервисом     

Возможность проведения 

дистанционных консуль-

таций 
   

Стоимость 
Есть бесплат-

ная версия 

30 200 руб. на 

одно рабочее ме-

сто 

Есть бесплат-

ный тестовый 

аккаунт 
Источник: составлено автором по: stomatologclub.ru, medsenger.ru (дата обращения: 30.09.2021).  
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Отметим, что важным пунктом внедрения этой инновации будет яв-

ляться обучение сотрудников стоматологической поликлиники работе с но-

вой программой (сервисом). В целях минимизации возможных сложностей 

(рисков) предлагается начать использовать бесплатную или демоверсию ин-

новационного продукта (в случае с сервисом Medsenger ‒ это создание те-

стового аккаунта). Это позволит осуществить переход на выбранное про-

граммное обеспечение без потери качества в рамках текущей работы учре-

ждения здравоохранения. 

 

Заключение 

По мнению авторов, наиболее функциональным продуктом для сто-

матологических поликлиник будет являться сервис Medsenger, который 

можно использовать в течение месяца в тестовом режиме. 1С стоматология 

Helix (Москва) будет эффективна для интеграции в работу частных практи-

кующих врачей-стоматологов и для крупных сетевых стоматологических 

поликлиник.  

Отметим, что телемедицина в стоматологии предназначена для сме-

щения фокуса с расширенного лечения на превентивные (предупреждаю-

щие) процедуры, позволяя пациентам тем самым чаще консультироваться в 

поликлинике и вовремя принимать нужные меры. То есть обнаружив не-

большие патологические изменения или факторы риска на первичном этапе, 

врач по итогам дистанционной консультации может направить пациента не 

на затратную стоматологическую помощь, а к гигиенисту для проведения 

необходимых профилактических мероприятий. Также внедрение телемеди-

цинских технологий открывает возможность непрерывного профессиональ-

ного образования для врачей-стоматологов, приобретению ими новых зна-

ний и умений. Все это в совокупности способно улучшить качество оказы-

ваемой помощи. 

Список литературы 

1. Федеральный закон «Об экспериментальных правовых режимах в 

сфере цифровых инноваций в Российской Федерации» от 31 июля 2020 г. 

№ 258-ФЗ // «КонсультантПлюс». 



725 

2. Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законо-

дательные акты Российской Федерации по вопросам применения информа-

ционных технологий в сфере охраны здоровья» от 29 июля 2017 г. № 242-

ФЗ // «КонсультантПлюс». 

3. Приказ Минздрава России от 30 ноября 2017 г. № 965н «Об утвер-

ждении порядка организации и оказания медицинской помощи с примене-

нием телемедицинских технологий» (Зарегистрировано в Минюсте России 

09.01.2018 № 49577) // «КонсультантПлюс». 

4. В шести регионах начали пилотные проекты по внедрению теле-

медицины в ОМС // РИА Новости. – 2020. – 23 сентября [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: URL: https://ria.ru/20200923/oms-1577640302.html 

(дата обращения: 10.09.2021). 

5. «8 главных инноваций в стоматологии. Будущее уже здесь» // 

EverCare. – 2016. – 30 ноября [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 

https://evercare.ru/dentistry (дата обращения: 15.09.2021). 

6. Модельный закон о телемедицинских услугах (Принят в г. Санкт-

Петербурге 28 октября 2010 г. Постановлением 35-7 на 35-ом пленарном за-

седании Межпарламентской Ассамблеи государств-участников СНГ) // 

«КонсультантПлюс». 

7. Организация и финансирование инновационной деятельности: 

учеб. пособие / под ред. М. К. Хусаинова, О. Н. Владимировой. – М.: Фи-

нансы и статистика, 2016. – 264 с. 

8. Рекомендации по построению телемедицинских сетей на локаль-

ном (отдельные населенные пункты), региональном (районы, области) и 

национальном уровнях с учетом особенностей стран региона // ITU. – 2019. 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://www.itu.int/en/ITU-

D/Regional-Presence/CIS/Documents/RI-WTDC17/ONAT_RI2_Recommenda-

tions_Rev2.pdf (дата обращения: 10.12.2020).  

9. ТОП-15 популярных программ для стоматологии: выбираем про-

грамму для клиники // Клуб стоматологов. 2020. 7 октября [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: URL: https://stomatologclub.ru/stati/stomatologiya-

8/top-15-populyarnyh-programm-dlya-stomatologii-vybiraem-programmu-dlya-

kliniki-3437/ (дата обращения: 10.09.2021). 



726 

10. Cook, J. ISDN video conferencing in postgraduate dental education and 

orthodontic diagnosis // Learning Technology in Medical Education Conference 

1997 (CTI Medicine). 1997. P. 111–116. 

 

Kashtanova E.A., Ermakova K.I., Golovetsky N.Y. 

ANALYSIS OF THE PRACTICE OF IMPLEMENTING INNOVATIVE 

PROJECTS IN THE FIELD OF HEALTHCARE 

The article examines methodological approaches to determining the place and 

role of innovative projects in the field of healthcare. The authors noted that organiza-

tions in the field of healthcare should focus their efforts on the most effective projects, 

thereby creating qualitatively new models of interaction between doctors and patients. Oth-

erwise, without the introduction of new ideas, there may be a loss of competitiveness and a 

decrease in the number of applications, that is, an outflow of clients to other clinics. In 

Russia, at the beginning of the 2010s, there was an increase in interest in telemedicine, the 

term has penetrated into wide use. In the period from 2010 to 2021, new participants in the 

telemedicine services market appeared and, as a result, its share increased, transactions 

and investment campaigns in the field under study were conducted. 

The article notes that telestomatology is able to ensure effective interaction of 

specialist doctors from private and state-owned medical organizations and dentists 

providing primary and secondary dental care. The authors insist that the list of such 

services will expand over time. In addition, in the future, teleconsultations will increase 

the role of preventive medicine. 

Keywords: innovative project, telestomatology, telemedicine, investment com-

pany, intellectual capital, information technologies, coronavirus infection 
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КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА И УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ  

ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СТАРТАПА 

 

В статье рассматривается риск, как категорию, включающую в себя не-

определенность и вероятностною потерю инвестируемых капиталов, а также 

получение дохода. Авторами отмечено, что обмен информацией и консультиро-

вание существенно помогает снизить неопределённость и обеспечить наиболее 

рациональную стратегию развития производственного процесса, особенно в 

условиях инновационной деятельности. 

При идентификации области применения, среды и критериев должны учиты-

ваться задачи, преследуемые организацией, специфические организационное фак-

торы, а также корректность всех данных и сопоставление их с уровнем риска. 
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В статье отмечается, что при оценке риска происходит 3 этапа: его 

определение, анализ и сравнительная характеристика. Именно на этой стадии 

чрезвычайно важно выбрать наилучшую информацию по управлению риском, 

оценить все возможности и угрозы, сильные и слабые стороны и, конечно, сами 

факторы, затрагивающие временные, измеримые аспекты по реализации ком-

плексных мер. 

Обработка риска включает в себя отобранную и структурированную ин-

формацию для принятия обдуманных решений. Этот этап содержит деление 

риска на упрощенные элементы, изменение вероятностных последствий и подго-

товка понятных и доступных планов для всех его участников. 

Ключевые слова: оценка риска, стартап, импортозамещение, комплексная 

оценка, план, инфляционный риск, нестабильная среда 

 

Введение 

В нестабильной внешней среде, учитывая фактор зависимости России 

от стран-экспортеров высококачественной продукции, важнейшую роль иг-

рает импортозамещение, которое стимулирует уровень развития производ-

ства. Именно поэтому фактором повышения инновационной направленно-

сти и конкурентоспособности экономической деятельности заводов и фаб-

рик становятся стартапы. Целью стартапа является разработка и экономиче-

ское обоснование проекта внедрения аддитивных технологий на предприятиях 

высокотехнологических отраслей, что сопряжено с целым рядом рисков. 

Риск можно рассматривать как категорию, включающую в себя неопре-

деленность и вероятностною потерю инвестируемых капиталов, а также полу-

чение дохода. Обычно рассматривают несколько групп рисков [1]: 

 коммерческие – это риски, которые возникают в процессе коммер-

циализации стартапа в рамках серийного производства, затрагивая финан-

совые, производственные ресурсы; 

 технологические – это возможный негативный исход научно-иссле-

довательских разработок, вероятность нереализованности технических, 

производственных задач в рамках внедрения нововведений, возникновение 

побочных эффектов от использования инноваций, ликвидация которых не-

возможна; 

 систематические – риски, связанные с внешней средой развития 

стартапа. К ним относят риски, связанные с экономической составляющей 
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(инфляция и др.), правовые (изменения в законодательных актах и нормати-

вах), политические и социально-экономическая деформация. Систематиче-

ские риски также свойственный и отрасли: риски закупок (наличие необхо-

димых активов, специального оборудования и ресурсов), риски сбыта (из-

менения на макроэкономическом уровне ведут к падению спроса, например, 

покупка электромобилей вместо машин, использующих топливо) и техно-

логические риски (изменения в технических стандартах и регламентах). 

Данный вид рисков сложно минимизировать; 

 несистематические – риски, вызванные с деятельностью и коорди-

нацией работы компании. 

 

1. Комплексная оценка и учёта рисков  

инновационно-ориентированного бизнеса 

Можно выделить два способа комплексной оценки и учёта рисков ин-

новационно ориентированного бизнеса [2]: 

 в денежном потоке (при оценке несистематических рисков); 

 в ставке дисконтирования (при оценке как систематических рис-

ков (чаще всего), так и несистематических рисков).  

Оценка рисков, затрагивающая первый способ, должна учитывать 

временной фактор (поступления и оттоки денег будут производиться не в 

одно время, а в определенные периоды функционирования стартапа). Од-

нако необходимо наличие конкретной даты анализа и учета. Это связано с 

тем, что для частного лица, которое оказывает финансовую поддержку реа-

лизации новому бизнесу, важно фокусироваться не только сумме всего де-

нежного потока, но и на период ожидания ее получения. Из этого следует, 

что ценность денег с каждым днем меняется все больше: чем дольше ожи-

дание – тем выше риск – тем меньше стоимость денежных потоков. Для рас-

смотрения этой закономерности следует применить формулу дисконтирова-

ния 1, которая приведет условные денежные потоки к периоду учета.  

ПС (ДП) =  ∑
ДП𝑡

(1+𝑖)𝑡
𝑇
𝑡=1  ,     (1) 

где ПС (ДП) – приведенная стоимость стартапа, текущая величина денеж-

ных потоков; ДП𝑡 – денежный поток за t-й момент времени; 𝑖 – норма дис-

конта.  
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Немаловажную роль в оценки рисков технологического бизнеса иг-

рают метод сценарного развития и метод резервирования (сохранения).  

В доступной (простой) практически всем версии метода сценарного 

развития уделяется особое внимание нормальному распределению вероят-

ностей. Основа этого метода заключается в том, что для конкретного про-

екта выявляются существенные факторы риска (от 3 до 5), в это время к 

каждому прогнозному периоду реализации стартапа привязывается три де-

нежных потока [5]: 

1) имеющий негативную тенденцию (ДПнег). Сценарий такой: все ос-

новные факторы риски нового бизнеса случатся, и это приведет к убыткам. 

Безусловно, в этом варианте поток может быть отрицательным; 

2) имеющий положительную тенденцию (ДПполож). Исходит из сце-

нария, что все ключевые факторы риска не реализуются, а стартап будет 

успешно функционировать в соответствии со своей бизнес-моделью; 

3) наиболее возможный (ДПнаиб.воз.). Учитывается мнение эксперт-

ной оценки.  

Построим формулу 2, в которой отразим расчет корректированного де-

нежного потока за анализируемый прогнозный период времени (обычно год). 

ДПкорр =  
ДПнег+4ДПнаиб.вер.+ДПполож 

6
   (2) 

Стоит отметить, что при простом методе сценариев учитывается фак-

тор инфляционного риска. 

Более усовершенствованным и комплексным методом является по-

строение сетевого графика (модернизация метода сценарного развития). В 

усложненной версии денежные потоки имеют веса по совокупным вероят-

ностям событиям, представим формулу 3. 

ДП𝑡
корр

=  
∑ ДП𝑡𝑗∙ 𝑝𝑗

𝑚
𝑗=1

∑ 𝑝𝑗
𝑚
𝑗=1

,     (3) 

где m – количество сценариев развития стартапа; j = 1, …, m – обозначенные 

номера сценариев; ДП𝑡𝑗 – будущие потоки, которые ожидаются в техноло-

гическом стартапе, с номерами t согласно сценарному развитию событий j; 

𝑝𝑗 – совокупная учетная вероятность сценария j. 

Надо подчеркнуть, что дисконтирование денежных потоков, рассмотрен-

ных через призму метода сценарного развития, производится по безрисковой 
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норме дисконта (доходность одной из выбранного множества альтернатив в 

сопоставлении с анализируемым инновационным бизнесом и окружаю-

щими его условиями внутренней и внешней сред, прямо затрагивающих 

срок, сумму и рискованность инвестиций). 

Метод сценарного развития сконцентрирован на комплексном учете и 

анализе несистематических рисков. Именно поэтому можно рассмотреть 

еще одну из возможных альтернатив – метод резервирования. Его сущность 

заключается в корректировке денежных потоков на ту сумму средств, нуж-

ную для ликвидации эндогенных рисков. Метод резервирования состоит из 

трех ключевых этапов: 

1) инициирование основных причин возникновения риска стартапа; 

2) выявление определенных стратегических мероприятий по ликви-

дации этих факторов: 

3) расчет и определение суммы денег на осуществление необходи-

мых мер.  

Как упоминалось ранее, резервы – это дополнительные расходы на 

финансирование. Однако это очень эффективный метод борьбы с рисками, 

с которыми может столкнуться стартап в обозримом будущем, так как у него 

будет четко сформулирована последовательность действий и некоторая 

сумма для операционного контроля.  

Второй способ оценки рисков стартапа – корректировка нормы дис-

конта. Как правило, это безрисковая ставка с учетом добавления премии за 

риск [4]. 

Чтобы оценить и проанализировать систематические риски, следует 

применить следующие важные методики: 

а) способ установления нормы дисконта с учетом рентабельности: 

 использование рентабельности собственного капитала (ROE), рас-

считанной по формуле 4: 

𝑅𝑂𝐸 =  
ЧП

И
,      (4) 

где,  ЧП – чистая прибыль; И – вложения собственников. 

Используется для расчета ставки дисконтирования при взаимодей-

ствии с полными денежными потоками.  
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 применение рентабельности вложенного капитала (ROI), изобра-

женной на формуле 5; 

ROI =  
П

И
,       (5) 

где  П – прибыль; И – все вложения в стартап. 

Оптимален в процессе работы с бездолговыми денежными потоками.  

б) способ директивного выставления нормы дисконта (средневзве-

шенная на сумму эмиссии наиболее приемлемая доходность облигаций кор-

поративных структур такой же отрасли, что и стартап). 

в) метод противоположного соотношения «цена/прибыль», выражен-

ный формулой 6: 

𝑖 =  
1

Ц ЧП⁄
        (6) 

Тогда при учете валютной корректировки для перевода в рублевую 

единицу будет применяться формула 7:  

𝑖ск =  [
1

(Ц ЧП)⁄
иностран

+ (Девроб − Д𝑟)] ∙
Доф.займ

Девроб
,    (7) 

Где  Девроб – доходность по выплате евробондов; Д𝑟 – доходность по об-

лигациям в Америке;  

 Доф.займ – доходность по выплате облигаций займов федерального 

уровня.  

г) оценка с помощью Capital Asset Pricing Model (CAMP) (для акцио-

нерного общества). 

 

2. Этапы процесса риск-менеджмента стартапа 

На рисунке 1 отобразим ключевые этапы процесса менеджмента 

риска, регламентируемые ГОСТ Р ИСО 31000 – 2019.  

 
Рисунок 1 – Риск-менеджмент стартапа 

Обмен информацией и 
консультирование

Область применения, 
среда и критерии

Оценка риска

Обработка риска
Мониторинг и 

пересмотр
Документирование и 

отчётность
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Обмен информацией и консультирование существенно помогает сни-

зить неопределённость и обеспечить наиболее рациональной стратегией 

развития производственного процесса, особенно в условиях инновационной 

деятельности. 

При идентификации области применения, среды и критериев должны 

учитываться задачи, преследуемые организацией, специфические организа-

ционное факторы, а также корректность всех данных и сопоставление их с 

уровнем риска. 

При осуществлении оценки риска происходит 3 этапа: его определе-

ние, анализ и сравнительная характеристика. Именно на этой стадии чрез-

вычайно важно выбрать наилучшую информацию по управлению риском, 

оценить все возможности и угрозы, сильные и слабые стороны и, конечно, 

сами факторы, затрагивающие временные, измеримые аспекты по реализа-

ции комплексных мер. 

Обработка риска включает в себя отобранную и структурированную 

информацию для принятия обдуманных решений. Этот этап содержит деле-

ние риска на упрощенные элементы, изменение вероятностных последствий 

и подготовка понятных и доступных планов для всех его участников.  

Мониторинг и пересмотр способствуют повышению качества осу-

ществляемой деятельности по работе с рисками и достижению благоприят-

ных исходов. Это нужные составляющие всей системы процесса менедж-

мента риска, поэтому наличие поэтапной документации и осуществление 

обратной связи являются необходимыми элементами в реализации монито-

ринга и переоценки. 

Документирование и отчетность обеспечивают полноту информации 

для всех субъектов, позволяет совершенствоваться на всех стадиях управле-

ния риском в рамках ограничений.  

Безусловно, комплексный и полноценный анализ и менеджмент риска 

играют большую роль во внедрении технологического стартапа, ведь это су-

щественно помогает снизить уровень неопределённости и обеспечить 

наиболее оптимальные условия реализации.  
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Заключение 

В рамках оценки риска проводится колоченный анализ и оценка, при 

помощи которых выявляется возможное число неопределённых событий. 

После анализа устанавливается допустимый уровень риска для конкретных 

обстоятельств.  

Минимизировать риски можно различными способами, самыми дей-

ственными являются уклонение, страхование, диверсификация и лимитиро-

вание.  

В нынешних реалиях направление использования аддитивных техно-

логий является перспективным, однако на территории Российской Федера-

ции предприятия игнорируют опыт передовых стран в этой области, что 

обуславливает замедление распространения 3D-технологий. В связи с этим 

появляется конкурентное преимущество разработанного стартапа на рос-

сийском рынке. Помимо этого, высокую конкурентоспособность также 

обеспечивает инновационная составляющая, стимулирующая высокий и эф-

фективный экономический рост.  
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Golovetsky N.Y., Usyk A.A., Derevensky A.V. 

COMPREHENSIVE ASSESSMENT AND RISK MANAGEMENT  

OF A TECHNOLOGY STARTUP 

The article considers risk as a category that includes uncertainty and the proba-

ble loss of invested capital, as well as income generation. The authors noted that the 

exchange of information and consulting significantly helps to reduce uncertainty and 

provide the most rational strategy for the development of the production process, espe-

cially in the conditions of innovation activity. 

When identifying the scope, environment and criteria, the tasks pursued by the 

organization, specific organizational factors, as well as the correctness of all data and 

their comparison with the level of risk should be taken into account. 

The article notes that there are 3 stages in the risk assessment: its definition, 

analysis and comparative characteristics. It is at this stage that it is extremely important 

to choose the best information on risk management, to assess all the opportunities and 

threats, strengths and weaknesses, and, of course, the factors themselves that affect the 

temporary, measurable aspects of the implementation of complex measures. 

Risk processing includes selected and structured information for making in-

formed decisions. This stage includes dividing the risk into simplified elements, chang-

ing the probabilistic consequences and preparing clear and accessible plans for all its 

participants. 

Keywords: risk assessment, startup, import substitution, comprehensive assess-

ment, plan, inflation risk, unstable environment  
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕТА И АНАЛИЗА  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МАЛОГО БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ  

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 

 

В статье рассматриваются особенности малых предприятий, предопре-

деляющие необходимость изучения методологических и организационных подхо-

дов к организации внутрифирменных бизнес-процессов с позиций учета факто-

ров, формирующих особые требования к информации, предназначенной для целей 

учета, анализа и контроля. Выявляются проблемные зоны в процессе принятия 

управленческих решений при реализации различных подходов ведения учета и ана-

лиза. Предлагаются основные направления повышения эффективности учета и 

анализа на предприятиях малого бизнеса в условиях цифровой трансформации 

экономики. 

Ключевые слова: малое предприятие, учет, анализ деятельности, цифро-

вая трансформация, эффективность бизнес-процессов 

 

Введение 

Роль предпринимательства в экономике показала свою значимость, 

примером стали современные высокоразвитые экономические системы 

мира, доля участия бизнеса в которых достаточно велика. Развитие пред-

принимательства связано еще и с социальным аспектом, затрагивающим  
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вопрос формирования среднего класса в структуре общества государства, 

что также усиливает значимость развития предпринимательства на террито-

рии Российской Федерации.  

Важность развития малого бизнеса для экономики Российской Феде-

рации неоспорима. Предпринимательство является мощным катализатором 

любой современной экономической системы, которая стремится к эффек-

тивному функционированию, высокой интеграции на международный рынок 

и собственной стабильности, что обуславливает необходимость поиска 

направлений повышения эффективности организации бизнес-процессов на ос-

нове роста качества учета и анализа при принятии управленческих решений. 

 

1. Предпосылки перехода на облачные и онлайн технологии  

ведения учета и анализа на предприятиях малого бизнеса 

На сегодняшний день в рыночной среде малый бизнес получает все 

большее распространение. В России в общем числе частных предприятий 

малое предпринимательство составляет примерно 70 %. Специфика деятель-

ности таких фирм предполагает организацию учета и анализа, соответству-

ющую масштабам ее деятельности и имеющимся ресурсам, что оказывает 

непосредственное влияние на уровень организации бизнеса, темпы его раз-

вития, возможности обеспечения стабильности и минимизации потерь при 

отрицательном воздействии рисковых событий, число которых возрастает в 

современной среде с высоким уровнем неопределенности [2]. 

Сформировавшаяся на современном этапе ситуация в развитии малого 

и среднего предпринимательства (МСП) в России характеризуется сложными 

явлениями, связанными с экономическими изменениями, происходящими 

в стране, и необходимостью определения новых путей развития [3]. 

Согласно статистическим данным на начало 2019 г. в стране было 

2,6 млн субъектов малого предпринимательства, на начало 2018 г. – 2,7 млн, 

т.е. число малых предприятий сократилось. Несколько иное положение сло-

жилось в секторе средних компаний: на начало 2019 г. их насчитывалось 

13,6 тыс., а на начало 2018 г. – 13,3 тыс., т.е. их количество средних компа-

ний немного увеличилось. 
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Аналогичные тенденции наблюдаются в изменениях среднесписоч-

ной численности работников: в малых предприятиях на начало 2019 г. рабо-

тали 10,7 млн человек, а на начало 2018 г. – 10,8 млн человек; в средних 

компаниях на начало 2019 г. насчитывалось 1,4 млн человек, на начало 

2018 г. – 1,5 млн человек. 

По состоянию на 10.05. 2021 количество субъектов МСП в России со-

ставляет 5 830 343. Приволжский ФО занимает вторую позицию по размеру 

доли предприятий МСП в их общем объеме по России, что представлено на 

рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Структура предприятий МСП в их общем объеме  

по федеральным округам России 

 

Особенности ведения учета на малых предприятиях определены осо-

бенностями их функционирования и находятся под влиянием комплекса 

факторов: 

- скромные финансовые возможности по привлечению высококвали-

фицированных специалистов по бухгалтерскому учету [5]; 

- потребность во всесторонних знаниях законодательства для осу-

ществлений своей деятельности; 
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- небольшая численность работающих, что приводит к снижению эф-

фективности выполнения функционала по ряду направлений; 

- недостаточное знание руководством организации задач бухгалтер-

ского учета, устоявшееся мнение о том, что бухгалтерский учет является 

средством для исчисления налоговых обязательств [6]. 

Таким образом, необходимая для принятия эффективных управленче-

ских решений как в области организации внутрифирменных процессов, так 

и в процессе построения стратегии развития диагностика финансового со-

стояния и эффективности деятельности, осуществляется, в большинстве 

случаев, на неудовлетворительном уровне. 

 

2. Выявление разрывов в процессе принятия  

управленческих решений 

С целью практической иллюстрации возникающих в процессе приня-

тия решений диспропорций в условиях отсутствия эффективной аналитиче-

ской деятельности, обратимся к анализу малого предприятия.  

В анализируемый период наблюдается рост валюты баланса, что мо-

жет свидетельствовать о расширении хозяйственной деятельности, однако 

темп роста валюты баланса в 2021 году ниже показателя 2020 года. 

Отсутствие аналитической деятельности на рассматриваемом пред-

приятия и принятие управленческих решений на основе ориентации, как 

правило, лишь на показатели выручки и чистой прибыли, что характерно 

для большинства малых предприятий, приводит к потере стабильности фи-

нансового положения, что является крайне негативным фактором в усло-

виях нестабильной внешней среды. 

 

Таблица 1 – Анализ коэффициентов ликвидности, финансовой устойчивости 

Показатель, тыс. руб. 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Рекомендуе-

мое значение 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,06 0,20 0,02 более 0,2 

Коэффициент срочной ликвидности 0,67 0,87 0,82 более 1 

Коэффициент текущей ликвидности 1,04 1,34 1,36 2 – 3,5 

Коэффициент ликвидности при моби-

лизации средств 
0,34 0,20 0,53 0,5 – 0,7 

Коэффициент финансовой независи-

мости 
0,04 0,11 0,13 0,4 – 0,6 
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Показатель, тыс. руб. 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Рекомендуе-

мое значение 

Коэффициент финансовой устойчивости 0,04 0,26 0,28 более 0,6 

Коэффициент финансового рычага 26,21 8,19 6,59 менее 1,5 

Коэффициент заемного финансирования 0,04 0,12 0,15 более 0,7 

Коэффициент обеспеченности собствен-

ными источниками финансирования 
0,04 0,10 0,11 более 0,6 

Коэффициент финансовой независи-

мости в части формирования запасов и 

затрат 

0,11 0,28 0,27 более 0,6 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности возрастает в 2020 году до 

нижней границы рекомендуемого значения, однако в 2021 году снижается, 

что указывает на проблемы с платежеспособностью. 

Коэффициент срочной ликвидности, показывающий прогнозируемые 

платежные возможности организации при условиях своевременного прове-

дения расчетов с дебиторами и ту часть краткосрочных обязательств, кото-

рая может быть немедленно погашена за счет денежных средств, кратко-

срочных ценных бумаг и средств в расчетах, возрастает в 2020 году и пре-

терпевает небольшое снижение в 2021. Однако на протяжение всего анали-

зируемого периода его значение не достигает рекомендуемого. 

Коэффициент текущей ликвидности демонстрирует несоответствие 

рекомендуемым значениям, что говорит о том, что оборотных средств недо-

статочно для покрытия краткосрочных обязательств. 

Коэффициент ликвидности при мобилизации средств, показывающий 

зависимость платежеспособности организации от материальных запасов с 

точки зрения мобилизации денежных средств для погашения краткосроч-

ных обязательств, снижается в 2020 году и возрастает в 2021 году, едва до-

стигая нижней границы рекомендуемых значений. Нижняя граница свиде-

тельствует о достаточности мобилизации запасов для покрытия краткосроч-

ных обязательств. 

Коэффициент финансовой независимости, демонстрируя рост, не до-

стигает рекомендуемого значения, что свидетельствует о проблемах с фи-

нансовой устойчивостью. 

Коэффициент финансовой устойчивости, не достигает рекомендуе-

мого значения на протяжении всего анализируемого периода, что также  
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является сигналом к существующим на предприятия проблемам с платеже-

способностью и финансовой устойчивостью. 

Коэффициент финансового рычага имеет значение больше 1 на протя-

жение всего анализируемого периода, что говорит о критической ситуации 

в отношении финансовой независимости и устойчивости. 

Коэффициент заемного финансирования показывает размер собствен-

ных средств, приходящихся на единицу заемных источников. Динамика его 

изменения является положительной, однако рекомендуемого значения дан-

ный показатель не достигает. 

Значение коэффициента обеспеченности собственными источниками 

финансирования близкое к единице свидетельствует о том, что организация 

полностью обеспечивает свою потребность в оборотных активах за счет 

собственных средств и имеет абсолютную финансовую устойчивость. Чем 

меньше значение коэффициента, тем неустойчивее финансовое состояние 

организации. Организация достигает критического финансового состояния, 

когда коэффициент имеет значение 0,1. Анализ показал значение ниже и 

близкое к 0,1, что подтверждает выводы о критическом положении органи-

зации с точки зрения ее финансовой устойчивости. 

Коэффициент финансовой независимости в части формирования запа-

сов и затрат также демонстрирует низкие значения. Чем меньше значение 

коэффициента, тем неустойчивее финансовое состояние организации, по-

скольку возникает необходимость привлекать заемный капитал для формиро-

вания запасов в связи с дефицитом собственных средств. Чем ниже уровень ко-

эффициента, тем выше финансовый риск и зависимость от кредиторов. 

Таким образом, анализ ликвидности и финансовой устойчивости сви-

детельствует о критической ситуации в рассматриваемом предприятия. Сле-

дует отметить, что в процессе принятия управленческих решений в отсут-

ствии аналитической деятельности, учесть выявленную динамику ключе-

вых показателей не представляется возможным.  

Оценку эффективности использования ресурсов и реализации основ-

ной деятельности представляется возможным провести на основе показате-

лей оборачиваемости и рентабельности. 
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По представленным в таблице 2 данным анализа эффективности  

использования ресурсов предприятия на базе показателей оборачиваемости 

можно сделать ряд выводов. 

Все представленные в таблице коэффициенты, кроме коэффициента 

оборачиваемости кредиторской задолженности, демонстрируют рост в 2020 

году и снижение в 2021 году. Рост свидетельствует о повышении эффектив-

ности использования ресурсов. Снижение показателей является индикато-

ром снижения эффективности. 

Рост коэффициента оборачиваемости активов в 2020 году вызван пре-

вышением темпов роста выручки над темпами роста совокупных активов 

предприятия. В 2021 году снижение показателя вызвано тем, что темп роста 

выручки ниже темпа роста совокупных активов, что может свидетельство-

вать о снижении деловой активности предприятия. 

 

Таблица 2 – Показатели деловой активности предприятия 

Показатель,  

тыс. руб. 

2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклонение 2020 

от 2019 

Отклонение 

2021 от 2020 

Абсо-

лютное 

Темп 

измене-

ния, % 

Абсо-

лютное 

Темп 

изме-

не-

ния, % 

Коэффициент обо-

рачиваемости ак-

тивов 

2,26 9,14 8,46 6,88 404,72 -0,68 92,56 

Коэффициент обо-

рачиваемости обо-

ротных активов 

2,26 9,24 8,71 6,98 409,21 -0,54 94,20 

Коэффициент обо-

рачиваемости запа-

сов 

6,90 61,58 22,35 54,67 891,89 -39,23 36,29 

Коэффициент обо-

рачиваемости де-

биторской задол-

женности 

3,83 18,66 14,62 14,83 487,59 -4,04 78,36 

Коэффициент обо-

рачиваемости кре-

диторской задол-

женности 

2,37 12,47 189,88 10,10 526,61 177,41 1522,6 
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Рост коэффициента оборачиваемости оборотных активов и коэффици-

ента оборачиваемости дебиторской задолженности в 2020 году и снижение 

в 2021 году обусловлено влиянием тех же факторов. 

Коэффициент оборачиваемости запасов возрастает в 2020 году под влия-

нием снижения запасов и роста выручки, в 2021 году снижение показателя вы-

звано превышением темпов роста запасов над темпами роста выручки. 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности возрас-

тает в течение всего анализируемого периода. Следует отметить, что в 

2021 году наблюдается значительный рост показателя, что вызвано сниже-

нием кредиторской задолженности на фоне роста выручки. 

Выявленная в ходе анализа динамика коэффициентов оборачиваемо-

сти может свидетельствовать об отсутствии эффективной политики управ-

ления ресурсами, стихийности принятия управленческих решений. 

 

Таблица 3 – Анализ эффективности использования ресурсов на основе  

показателей рентабельности 

Показатель, тыс. руб. 
2019 

год 

2020 

год 

2021 

год 

Отклоне-

ние 2020 

от 2019 

Отклоне-

ние 2021 

от 2020 

Рентабельность продук-

ции 
2,31 % 1,27 % 0,82 % -1,03 % -0,45 % 

Рентабельность активов 3,85 % 8,80 % 4,57 % 4,95 % -4,24 % 

Рентабельность соб-

ственного капитала 
104,76 % 80,91 % 34,64 % -23,85 % -46,27 % 

Рентабельность продаж 2,25 % 1,26 % 0,81 % -1,00 % -0,45 % 

 

Анализ показателей рентабельности выявил снижение всех показателей 

на протяжении всего анализируемого периода. Исключение составляет рост 

рентабельности активов в 2020 году. Выявленная динамика может быть охарак-

теризована как отрицательная, поскольку снижение показателей рентабельно-

сти свидетельствует о снижении эффективности деятельности предприятия. 

 

3. Основные направления повышения стабильности  

предприятия малого бизнеса 

 

На основании результатов проведенного исследования организации 

учета на предприятии малого бизнеса установлено, что у организации в 
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учетной политике не уделено достаточного внимания подробному описа-

нию бухгалтерских расчетов доходов, расходов и финансовых результатов.  

Также в учетной политике предприятий не отражаются факторы вли-

яния отраслевых и региональных особенностей осуществления деятельно-

сти. В качестве факторов, тормозящих развитие малого предприниматель-

ства можно выделить ограничения в сфере антимонопольного законодатель-

ства, снижающие конкурентоспособность по сравнению с крупными пред-

приятиями, низкий уровень квалификации персонала, недостаточная заин-

тересованность во вложениях в наукоемкие и инновационные сферы из-за 

отсутствия должного стимулирования.  

Все проанализированные выше особенности необходимо учитывать 

при разработке учетной политики для того, чтобы выбрать наиболее опти-

мальный вариант методов учета и анализа результатов деятельности пред-

приятия. 

Ключевым направлением в решении задачи повышения стабильности 

бизнеса может стать переход на облачные и онлайн технологии в учетной и 

аналитической деятельности. 

В бухгалтерском учете цифровые технологии не только упрощают, но 

и повышают качество сбора и обработки информации. Первичный учет яв-

ляется базой бухгалтерского учета, который в свою очередь является зало-

гом успешного существования любой организации, что требует особого 

внимания при формировании управленческих решений, нацеленных на по-

вышение эффективности организации бухгалтерского учета [1]. 

Бухгалтерский первичный учет должен быть организован как полно-

стью автоматизированный процесс. Осуществляется это за счет специализиро-

ванных программных продуктов, которые позволяют удобно хранить, созда-

вать и классифицировать первичные документы. Это упрощает работу бухгал-

тера, так как дает возможность ведения взаимосвязанных участков учета. 

Также, это упрощает работу и руководителей организации, так как 

они получают быстрый доступ к актуальной информации, что позволяет мо-

ментально анализировать и своевременно принимать верные решения. При 

внедрении рекомендации полной автоматизации бухгалтерского первич-

ного учета могут быть достигнуты следующие эффекты:  
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1. Моментальная электронная обработка больших массивов данных  

2. Автоматическое заполнение реквизитов в первичной документации  

3. Формирование отчетных регистров (расчетно-платежных ведомо-

стей, оборотно-сальдовых ведомостей, кассовой книги)  

4. Избавление от огромного количества бумажных носителей, кото-

рые занимают физическое место  

5. Исключение каких-либо ошибок бухгалтера, связанных с заполне-

нием данных в документации  

6. Моментальный обмен информации между руководителем и под-

чиненными в организации  

7. Представление аналитических данных в удобном для восприятия 

виде (таблицы, схемы, диаграммы) 

Для экономного хранения первичных документов и других бухгалтер-

ских данных предприятия, а также удобного доступа к ним существует тех-

нология облачных сервисов. Поскольку данная технология является очень 

популярной в современной действительности, то для малого бизнеса, как и 

для любой другой организации, целью которой является максимизация при-

были, огромным плюсом будет являться низкая цена.  

Отличительной чертой облачных сервисов является простота исполь-

зования. Для этого необходимо иметь всего лишь доступ в Интернет. Объ-

ективно, это лучшее решение, поскольку нет необходимости хранить дан-

ные на бумажных носителях, а также на сервере в самой организации.  

Чтобы иметь доступ всем компьютерам к какой-либо информации, их 

необходимо все подключить к серверу. Очевидно, что доступ к облачным 

сервисам куда менее затратен и одновременно с этим куда более простой.  

Преимущества облачных сервисов для бухгалтерского первичного 

учета: 

1. Низкая цена хранения данных (некоторые сервисы, такие как Ян-

декс-Диск, Google-drive и другие, предоставляют определенное количество 

места на облачном сервисе бесплатно)  

2. Возможность удаленного доступа к информации  

3. Надежность (отсутствуют риски технических сбоев)  

4. Простота и доступность использования (можно использовать как 

на персональном компьютере, так и на смартфонах и других устройствах)  
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Еще одной достаточно перспективной и относительно новой техноло-

гией является блокчейн. Она представляет собой единую децентрализован-

ную цепочку, в которой нет административного сервера. Каждый пользова-

тель является сервером [7]. 

У данной технологии огромный потенциал во многих сферах челове-

ческой деятельности, в том числе и в бухгалтерском учете. Основными и 

самым главными плюсами блокчейн технологии являются прозрачность и 

надежность [8]. 

Преимущества блокчейн технологии для бухгалтерского первичного 

учета:  

1. Высокий уровень надежности и невозможность изменения данных 

(даже при отсутствии доверия к потенциальному контрагенту, транзакция 

будет осуществлена исключительно при ее одобрении обеих сторон). 

2. Автоматизация (при отпуске товарно-материальных ценностей из 

мест хранения, он будет автоматически отображаться у получателя и спи-

сываться у отправителя) [4]. 

3. Оперативный учет в режиме реального времени (в перспективе это 

позволит полностью отказаться от первичной документации). 

4. Прозрачность (любая операция и соответствующая ей первичная 

документация будет отображаться у обеих сторон). 

 

Заключение 

Облачные сервисы имеют возможность не только хранить данные, но и 

выполнять различные вычислительные задачи. Использование данной техно-

логии в качестве вычислительной мощности исключает покупку дорогостоя-

щего оборудования, найма специалистов и установку с его обслуживанием. 

Применение облачных сервисов дает как виртуальную память для хра-

нения данных, так и вычислительную мощность. А блокчейн технология в 

своей перспективе вовсе позволит отказаться от первичной документации, а 

также осуществлять операции без финансовых регуляторов и посредников. 

Реализация предложенных мероприятий позволит повысить качество 

и эффективность учетной работы доходов, расходов и финансовых резуль-

татов. 
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The article discusses the features of small businesses that predetermine the need 

to study methodological and organizational approaches to the organization of in-house 

business processes from the standpoint of taking into account factors that form special 

requirements for information intended for accounting, analysis and control purposes. 

Problem areas are identified in the process of making managerial decisions in the im-

plementation of various approaches to accounting and analysis. The main directions of 

improving the efficiency of accounting and analysis at small businesses in the context of 

the digital transformation of the economy are proposed. 
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ДИВЕРСИФИКАЦИОННЫЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ  

ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОБЛЕМ МОНОПРОФИЛЬНОГО РЕГИОНА 

В УСЛОВИЯХ ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ РФ 

 

В статье исследуются вопросы необходимости диверсификации отрасле-

вой структуры экономики монорегиона для улучшения экологической ситуации. 

Анализ ряда показателей, характеризующих экологическую обстановку, свиде-

тельствуют о необходимости принятия мер, направленных на решение экологи-

ческих проблем монопрофильного региона в условиях пространственного разви-

тия РФ. 

Ключевые слова: Монорегион, диверсификация, экологическая нагрузка, 

пространственное развитие региона, отраслевая структура экономики, валовый 

региональный продукт 

 

Современные реалии еще более усугубляют проблемы разного по-

рядка, которые препятствуют социально-экономическому развитию любого 

региона, в том числе и монопрофильного. Неравномерность развития реги-

онов РФ становится сегодня одной из проблем, которая обусловлена рядом 

причин, среди которых на наш взгляд одной из значимых является разноха-

рактерное распределение ресурсов, в первую очередь природных.  

Кроме того, различие в численности и плотности населения, разница 

в урбанизированности, а также «экономическое наследие» играют суще-

ственную роль в современном пространственном развитии регионов РФ в 

целом. 

Развитие экономического пространства региона возможно на основе 

использования комплекса мер, одной из которых, должна стать диверсифи-

кация отраслевой структуры монорегиона. 
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«Монопрофильный», «моноструктурный», «моноотраслевой» тер-

мин, определяющий инфраструктурное развитие региона, при котором па-

раллельно проектируются и реализуются социальные объекты, необходи-

мые для обеспечения его жизнедеятельности.  

Ряд проблем, присущих монорегиону, неоднократно подвергались об-

суждению среди ученых, наиболее острой из них, считаем, проблему улуч-

шения экологической ситуации. Ряд авторов посвятили свои труды данной 

тематике, определяя важность и значение диверсификации структуры эко-

номики с целью решения задач стратегического порядка, способствующих 

решению экологических проблем и как следствие устойчивому социально-

экономическому развитию региона [1-7]. Среди них Н.Н. Егорова, В.М. Ту-

мин, Р.Р. Зайнутдинов, А.Б. Анкудинов, М.Н. Беляева, О.В. Лебедев,  

Н.Н. Михеева. Внимание ряда исследователей обращено к вопросам целе-

вого развития региональной экономики [8-11, 13].  

Интересным считаем мнение Егоровой Н.Н., Тумина В.М., определя-

ющих то, что диверсифицированная региональная экономика более ста-

бильна, в ней не должно быть неэффективных технологий, отраслей, пред-

приятий, диверсификация выступает в качестве катализатора инновацион-

ных изменений, цель которых заключается в росте экономики в целом. 

Монопрофильность региона указывает на его узкую направленность 

и неравномерность структуры экономики, с зависимостью от сырьевых ре-

сурсов, что означает, что его экономика является моноотраслевой, ре-

сурсно-ориентированной и экологически уязвимой.  

В этом случае происходит «схлопывание» других отраслей экономики 

региона, возникают проблемы и последствия разного рода: от социальных 

(обеспечение занятости населения, социальной инфраструктуры и др) до 

экономических, например пополнение бюджета и экологических. 

Монозависимость Кузбасса сложилась исторически, в результате раз-

вития тех отраслей, которые были сформированы в области, имеющей ко-

лоссальные запасы каменного угля. В 90-е годы после проведения реструк-

туризации угольной отрасли произошло усиление смещения центра тяжести 

в отраслевой структуре экономики Кузбасса. При этом были необходимо 

отметить, что были закрыты шахты, но при этом уголь стал добываться в 
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большей степени открытым способом, то есть открылись угольные разрезы. 

Данный факт усугубляет и обостряет все выше обозначенные проблемы ре-

гиона, которые необходимо решать ускоренными темпами, применяя раз-

личные способы, в том числе и диверсификацию структуры экономики. 

Как уже было сказано для региона характерно интенсивное развитие 

именно тяжелых отраслей промышленности, в том числе угольной, метал-

лургической, химической, при этом угольная отрасль занимает преоблада-

ющие позиции.  

Размещение предприятий угольной отрасли промышленности (уголь-

ных разрезов) сосредоточено территориально на сельских территориях, это 

обусловлено способом добычи угля и экономической целесообразностью 

такой добычи угля.  

Доминирование угольной отрасли промышленности привело к сокра-

щению сельскохозяйственного производства, особенно в последние годы 

при открытии новых разрезов. Основными районами, в которых осуществ-

ляется угледобыча в Кузбассе, стали: Прокопьевский, Беловский, Кемеров-

ский и Новокузнецкий, в которых были разработаны новые разрезы: «Ка-

мышанский», «Заречный-Северный», «Кийзасский», «Берёзовский», «Рас-

падский», «Распадский-Коксовый». «Первомайский», «Восточный», Ново-

Балахонский [14]. 

Вместе с тем, важно подчеркнуть, что именно тяжелые отрасли про-

мышленности, такие как угольная, углепереработка, химическая и метал-

лургическая, которые формируют 51 процент валового регионального про-

дукта. См. рис. 1. 

Анализ отраслевой структуры ВРП Кузбасса за последние годы пока-

зал, что в целом процентное соотношение не меняется, а даже наоборот 

наблюдается рост по таким отраслям как: добыча полезных ископаемых, об-

рабатывающее производство. Следовательно, структура экономики региона 

остается ресурсно-ориентированной, и как следствие ведет к ухудшению 

экологической ситуации и обострению других вышеназванных проблем. 

Понимая экономически благоприятный исход от ведения деятельности 

предприятий тяжелых отраслей промышленности, считаем необходимым под-

черкнуть, что диверсификация структуры экономики в пользу развития других 
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отраслей должна стать стратегической задачей устойчивого социально-экон-

мического развития региона и решения экологических проблем. 

 

 
Рисунок 1 – Отраслевая структура валового регионального продукта  

Кемеровской области в процентах к итогу (2019 г.) 

 

Последствия монопрофильности структуры экономики региона, уси-

ление развития угледобывающей отрасли сопровождаются губительным 

воздействием на окружающую среду, так, например выбросы в атмосферу 

загрязняющих веществ, отходящих от стационарных источников, по видам 

экономической деятельности представлены на рис. 2. Как видим, преобла-

дающая доля принадлежит только двум составляющим, а именно: добыча 

полезных ископаемых и обрабатывающие производства, что является отри-

цательным аспектом для развития региона в целом. 

При этом важно отметить, что происходит рост антропогенной нагрузки 

именно на сельские территории, которые вместе с тем, являются территориями 

присутствия угледобывающих предприятий (угольных разрезов) региона. Это 

и объясняет ухудшение экологической ситуации в Кузбассе. 

Анализ показателей экологической нагрузки доказывает усиление 

негативного экологического воздействия на сельские территории в дина-

мике. Так видим, что в 2019 году произошло увеличение загрязняющих ве-

ществ порядка на 6 процентов в выбросах в атмосферу сельских территорий 

по сравнению с 2017 годом, что свидетельствует о смещении производства 

добывающих отраслей промышленности на эти территории. 
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Рисунок 2 – Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих  

от стационарных источников, по видам экономической деятельности,  

тыс. т. (2019 г.) 

 

 
Рисунок 3 – Динамика экологической нагрузки на сельские территории  

Кемеровской области в 2017-2019гг, тыс. т. 
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ленного производства добывающей отрасли промышленности на сельских 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

добыча полезных 
ископаемых

обрабатывающие 
производства

производство и 
распределение 

электроэнергии, 
газа и воды

прочие

818,8

274,2 228,2
32

440

450

460

470

480

490

500

510

520

Объем загрязняющих 
веществ, поступающих

в атмосферу,
от стационарных 

источников

Количество объектов, 
имеющих стационарные 

источники выбросов

500

512510

468

515

485

2017

2018

2019



754 

территориях, которая привела к высоким экологическим рискам, связанным 

с расширением добычи угля открытым способом, что способствует увели-

чению экологической нагрузки. 

Негативные последствия экологического характера, на наш взгляд, 

усугубляются и сопряженными с угледобычей отраслями, обогащение угля 

и др., которые также вносят свой отрицательный «вклад» в экологическое 

состояние региона. 

Таким образом, нами представлен далеко не полный перечень про-

блем экологической ситуации в Кузбассе. Несомненно, от интенсивности их 

решения будет зависеть дальнейшее социально-экономическое развитие ре-

гиона, необходим комплексный подход и конкретные действия со стороны 

властей разного уровня и дополнительные финансовые средства.  

Считаем, что диверсификация отраслевой структуры экономики реги-

она, в том числе и диверсификация экономики сельской территории должна 

стать отправной точкой улучшения ситуации, в первую очередь экологиче-

ской. Среди первоочередных мер: развитие других отраслей промышленно-

сти, например таких как: машиностроение, туризм, более активное развитие 

сельскохозяйственного производства, другие непромышленные отраслевые 

виды деятельности. 

В нашем случае диверсификация будет означать не расширение, а пе-

репрофилирование, переориентацию структуры экономики монорегиона с 

целью повышения эффективности производства, получения экономической 

выгоды и развитие вектора прост. 

Таким образом, ресурсно-ориентированная экономика региона, и в 

первую очередь угледобыча, на наш взгляд и обусловливает экологическую 

проблематику. Более того, сельские территории оказались заложниками 

сложившегося порядка разработки новых угольных разрезов на их террито-

рии, и соответственно полноценно обеспечивать население продоволь-

ствием, упрочивая продовольственную безопасность региона и государства 

в целом они уже не могут в необходимом качестве. Этот аспект также сви-

детельствует о необходимости решения экологической проблемы региона, 

в первую очередь, за счет диверсификации отраслевой структуры, что при-

ведет к улучшению пространственного развития Кузбасса. 
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Все вышеназванные проблемы имеют причинно-следственные связи, 

вытекая одна из другой. Диверсификационный процесс сможет снизить 

риски диспропорций в развитии региона, оптимизировать структуру эконо-

мики за счет инновационного развития, формирования многосекторной эко-

номики. Создание единого экономического пространство должно быть ос-

новано на сохранении и увеличении суверенного экономического потенци-

ала, трансфер которого осуществляется в рамках формирования простран-

ственного развития региона. 
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A DIVERSIFIED APPROACH TO SOLVING ENVIRONMENTAL  

PROBLEMS OF A SINGLE-INDUSTRY REGION IN THE CONDITIONS 

OF SPATIAL DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN FEDERATION 

The article examines the issues of the need to diversify the sectoral structure of 

the economy of the monoregion to improve the environmental situation. The analysis of 

several indicators characterizing the ecological situation indicates the need to take 

measures aimed at solving the environmental problems of a single-industry region in 

the conditions of spatial development of the Russian Federation. 
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ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ  

В ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В настоящее время внутренний аудит является эффективным средством 

контроля за деятельностью организации. В силу частых изменений действую-

щего законодательства РФ влияние факторов внешней среды приводят к тому, 

что необходим своевременный контроль за учетными операциями организации, в 

целях избегания штрафных санкций, а также выполнения требований законода-

тельства о создании и организации эффективной системы внутреннего кон-

троля. В статье исследуется подход к осуществлению внутреннего аудита в ор-

ганизации. Представлены точки зрения различных авторов на определение поня-

тия «внутренний аудит». Рассматриваются задачи и цели внутреннего аудита, 

этапы проведения внутреннего аудита, а также его преимущества и недо-

статки. Кроме того, обоснована необходимость проведения внутреннего аудита 

в деятельности хозяйствующих субъектов и результативность этого процесса. 

Ключевые слова: аудит, внутренний аудит, внутренний контроль, хозяй-

ствующие субъекты, элементы внутреннего аудита 

 

Внутренний бухгалтерский контроль предполагает ликвидацию всех 

финансовых аспектов деятельности предприятия и последующее ведение 

учета денежных средств.  

Графическая модель процесса внутреннего контроля (см. рис. 1) не-

сколько схожа с процессом внутреннего аудита (см. рис. 2) и имеет следую-

щий вид: 
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Рисунок 1 – Этапы внутреннего контроля 

 

Как видно на рисунке 1 сначала происходит подготовка сотрудников 

контроля, и происходит предварительный обзор объектов проверки. Проис-

ходит составление плана внутреннего контроля. В частности, изучаются и 

анализируются учредительные, распорядительные и другие документы, ка-

сающиеся направления деятельности компании, в том числе и документы 

нормативно-правового регулирования; распорядительные документы ор-

гана управления предприятия, материалы предыдущих контрольных меро-

приятий, финансовая и статистическая отчетность предприятия. 

Вторым этапом является планирование, т.е. составление программы 

проведения внутреннего контроля. На этой стадии уточняется предвари-

тельно собранная информация, конкретизируются и анализируются недо-

статки и проблемы, препятствующие эффективному управлению финан-

сово-хозяйственной деятельностью предприятия, составляется программа 

проведения внутреннего контроля. Пример программы представлен в таб-

лице 1. 

Как видим по данным программы, контрольные процедуры сводятся 

преимущественно к финансовой и бухгалтерской сфере, оставляя без вни-

мания остальные бизнес-процессы организации, которые бы охватывал 

внутренний аудит. 
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Рисунок 2 – Схема организации и проведения внутреннего аудита 

 

Таблица 1 – Программа внутреннего контроля  
Объект  

проверки 
Проводимые мероприятия 

Источники  

информации 

Учетная 

политика 

Анализ соблюдения графика документообмена, 

контроль соблюдения приказа об учетной поли-

тике, проверка полноты и законности отраже-

ния в приказе элементов учетной политики 

Приказ об утвер-

ждении учетной 

политики 

Органи-

зация 

бухгал-

терского 

учета 

Оценка постановки и организации бухгалтер-

ского учета, состояние его ведения, проверка 

наличия должностных инструкций, положений 

о подотчетных лицах, оплате труда, команди-

ровках и иных внутрифирменных актов,а также 

их соблюдения 

Нормативные ло-

кальные акты, 

первичные доку-

менты, регистры 

бухгалтерского 

учета, различные 

виды отчетности 

Ведение 

бухгал-

терского 

учета 

Проверка правильности ведения бухгалтер-

ского учета и применения плана счетов со-

гласно учетной политике организации, про-

верка материалов инвентаризаций и актов реви-

зий, отражения их результатов в бухгалтерском 

учете, контроль целесообразности и обоснован-

ности расходов в бухгалтерском и налоговом 

учете, проверка правильности исчисления себе-

стоимости 

Нормативные ло-

кальные акты, 

первичные доку-

менты, регистры 

бухгалтерского 

учета, различные 

виды отчетности 

Акты инвентари-

заций и ревизий 

Утверждение 

тематики 

аудита 

 

Предварительное 

ознакомление с объ-

ектом аудита 

 

Выбор  

группы 

 

Определение и анализ ре-

зультативных показателей, 

оценка деятельности, опре-

деление проблемы 

Выдвижение 

гипотезы 
Обсуждение и подго-

товка предложений 

Подготовка плана и 

программы аудита 

Планирование  

аудита 

 

Сбор, обработка дан-

ных, обобщение мате-

риалов проверки 

 

Анализ, подго-

товка информа-

ции для отчета 

 

Подготовка 

проекта от-

чета 

 

Обсуждение проекта 

отчета с участниками 

процесса 

Обнародование 

отчета 

Контроль над внедрением предложенных 

мер 
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Объект  

проверки 
Проводимые мероприятия 

Источники  

информации 

Налоги и 

сборы 

анализ корректности исчисления налоговой 

базы, правильности применения налоговых 

льгот и вычетов, ставок налогов, формирования 

налоговой отчетности, проверка расчетов по 

налогам и сборам 

Нормативные ло-

кальные акты, 

первичные доку-

менты, регистры 

бухгалтерского 

учета, различные 

виды отчетности 

Возме-

щение 

матери-

ального 

ущерба 

Оценка полноты и правильности оформления 

сведений по претензиям в связи с недостачами, по-

терями и хищениями, проверка соблюдения по-

рядка и сроков рассмотрения случаев недостач, 

потерь, растрат, проверка расчетов в связи с недо-

стачами, потерями и хищениями, анализ обосно-

ванности списания на финансовый результат пре-

тензионных сумм, проверка своевременности про-

ведения претензионной работы 

Нормативные ло-

кальные акты, 

первичные доку-

менты, регистры 

бухгалтерского 

учета, различные 

виды отчетности 

Бухгал-

терская и 

статисти-

ческая 

отчет-

ность 

Анализ статистической отчетности,  

Проверка содержания бухгалтерской отчетно-

сти и взаимоувязка с данными, содержащимися 

в бухгалтерских учетных регистрах 

Данные управлен-

ческого учета, фор-

мы бухгалтерской 

и управленческой 

отчетности, биз-

нес – план разви-

тия предприятия 

 

По нашему мнению, в программу внутренней проверки предприятия 

также необходимо включить следующее: 

- проверка деятельности различных звеньев управления; 

- проверка соблюдения законов и других нормативных актов; 

- всесторонняя проверка операционной деятельности; 

- проверка трудовых ресурсов, их обеспеченности, квалификации, 

адекватности выполняемых обязанностей занимаемой должности. 

В заключении скажем, что обобщенная цель внутренних проверок за-

ключается в выявлении резервов повышения эффективности операционной 

деятельности, а также в выявлении возможных нарушений. 

Внутренний аудит может являться частью организационной струк-

туры предприятия и быть подотчетен руководителю организации или же мо-

жет выполняться организацией, полностью независимой от руководства 

объекта аудита. 
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Erofeev S.V., Pushkina O.V. 

IMPLEMENTATION OF INTERNAL CONTROL  

IN THE ORGANIZATION 

Currently, internal audit is an effective means of monitoring the organization's 

activities. Due to frequent changes in the current legislation of the Russian Federation, 

the influence of environmental factors leads to the need for timely control over the ac-
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counting operations of the organization, to avoid penalties, as well as to meet the re-

quirements of legislation on the creation and organization of an effective internal con-

trol system. This article examines the approach to the implementation of internal audit 

in the organization. Various authors ' points of view on the definition of "internal audit" 

are presented. The tasks and goals of internal audit, stages of internal audit, as well as 

its advantages and disadvantages are considered. In addition, the necessity of conduct-

ing an internal audit in the activities of economic entities and the effectiveness of this 

process is justified. 

Keywords: audit, internal audit, internal control, business entities, elements of 

internal audit  
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СТРУКТУРНОЕ РАЗВИТИЕ СУБЪЕКТОВ АУДИТОРСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: ОСОБЕННОСТИ АУДИТА БУХГАЛТЕРСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ ОБЩЕСТВЕННО ЗНАЧИМЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

В статье рассмотрены основные изменения, которые вводятся федераль-

ным законодательством в практику регулирования аудиторской деятельности 

со следующего календарного года. Проведено обобщение и анализ предусмотрен-

ных изменений с точки зрения их влияния на практику работы аудиторских ком-

паний. Особое внимание в статье уделено законодательному обоснованию ста-

туса и состава общественно значимой организации в целях аудита бухгалтер-

ской финансовой отчетности, его особенностям и требованиям к аудиторским 

компаниям для ведения данного вида аудита. 

Исследованы также особенности статуса нового вводимого законода-

тельством субъекта аудита – руководителя аудиторской группы (аудита). 

Обобщены предусмотренные новые правила и процедуры организации внешнего 

контроля качества аудита бухгалтерской финансовой отчетности обще-

ственно значимой организации. 

Ключевые слова: законодательство об аудите, аудиторская деятель-

ность, общественно значимая организация. 

 

Введение 

В соответствии с принятой Правительством РФ в 2020 году Концеп-

цией развития аудиторской деятельности в РФ до 2024 года1 с начала 2022 

года вводятся достаточно существенные изменения в законодательство в об-

ласти аудиторской деятельности2. Отличительной положительной особен-

ностью предстоящих изменений является то, что они вводятся комплексно 

                                                           
1 Концепция развития аудиторской деятельности в Российской Федерации до 2024 года, распоряжение 

Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2020 г. № 3709-р http://base.garant.ru/400170454/ 
2 Федеральный закон от 2 июля 2021 г. N 359-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные 

акты Российской Федерации и признании утратившими силу отдельных положений законодательных  

актов Российской Федерации http://ivo.garant.ru/#/document/12164283/paragraph/23770:1 

http://base.garant.ru/400170454/
http://ivo.garant.ru/#/document/12164283/paragraph/23770:1
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и сразу в целый ряд законодательных документов, а именно, в части аудита 

в ФЗ «Об аудиторской деятельности», ФЗ «О Центральном банке РФ», ФЗ 

«О саморегулируемых организациях», ФЗ «О развитии малого и среднего 

предпринимательства», ФЗ «О бухгалтерском учете». 

При этом наиболее существенные и кардинальные изменения, касаю-

щиеся аудиторской деятельности внесены непосредственно в ФЗ «Об ауди-

торской деятельности», которые вводятся большей частью с 1 января 2022 

года, однако ряд статей вводятся с 1 июля 2022 года, для того, чтобы участ-

никам рынка аудита можно было хорошо подготовится к предстоящим из-

менениям [5]. 

Если рассматривать вводимые со следующего года нововведения, то 

можно выделить три основных момента: 

1. В качестве органа регулирования аудиторской деятельности и кон-

троля проводимого аудита включен Центральный банк РФ в рамках подведом-

ственных ему участников финансового рынка и аудиторских компаний, рабо-

тающих по аудиту бухгалтерской финансовой отчетности таких субъектов. 

2. Изменен статус саморегулируемой организации аудиторов, усилена 

роль таких организаций в системе регулирования, им переданы от Мини-

стерства финансов РФ часть функций регулирования, в частности ведение 

реестра аудиторских организаций и аттестованных аудиторов, установление 

принципов независимости и контроль за их соблюдением, проведение внеш-

него контроля качества аудиторских проверок [6]. 

3. В области организации аудиторских проверок в аудиторское зако-

нодательство введено понятие «руководитель аудита», как аудитор, отвеча-

ющий в аудиторской организации за оказание аудиторской услуги аудируе-

мому лицу, в том числе аудитор, возглавляющий аудиторскую группу. Та-

ким образом, данный статус, прописанный в законодательстве, несет воз-

никновение ответственности данных руководителей аудиторских групп за 

качество проведенной аудиторской проверки [4]. Кроме того, в законода-

тельстве введено понятие типов квалификационных аттестатов аудитора, 

которые раньше применялись, но законодательно не оговаривались. 

4. Расширен в аудиторском законодательстве и состав субъектов аудитор-

ской деятельности. Отдельно в качестве субъекта аудита выделено понятие  

общественно значимой организации (далее – ОЗО), по которым введены  
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существенные требования к аудиторским компаниям, осуществляющим в 

них аудит бухгалтерской финансовой отчетности; регламенту таких ауди-

торских проверок и контролю их качества. 

В настоящей статье мы рассмотрим именно последний блок измене-

ний аудиторского законодательства, в частности, какие предстоят особен-

ности работы аудиторских компаний при аудите общественно значимых ор-

ганизаций. 

 

Понятие общественно значимой организации и их состав. 

В соответствии с вводимой в ФЗ «Об аудиторской деятельности» ста-

тьей 5.1 под общественно значимой организацией понимаются следующие 

группы компаний: 

1) публичные компании (публичные акционерные общества); 

2) компании, работающие на финансовом рынке (кредитные органи-

зации; страховые организации; организации, являющиеся профессиональ-

ными участниками рынка ценных бумаг; негосударственные пенсионные 

фонды; управляющие компании инвестиционных фондов; организации, 

ценные бумаги которых допущены к организованным торгам); 

3) компании с существенной долей государственной собственности 

(государственные корпорации (компании); организации, в уставных (скла-

дочных) капиталах которых доля государственной собственности состав-

ляет не менее 25 процентов); 

4) организации, которые представляют и (или) раскрывают консо-

лидированную финансовую отчетность1. 

Если провести анализ показателей рынка аудиторских услуг в части 

доли на нем общественно значимых организаций и аудита их бухгалтерской 

финансовой отчетности, то можно сделать ряд выводов (Табл. 1-4)2.  

Данные Таблицы 1 показывают, что количество самостоятельных 

субъектов аудиторской деятельности с 2018 года каждый год снижается 

примерно на 4-7 %, причем за счет аудиторских организаций. При этом  

                                                           
1 В соответствии с Федеральным законом от 27 июля 2010 года N 208-ФЗ "О консолидированной финан-

совой отчетности". 
2 Составлены автором на основе https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/audit/audit_stat/MainIndex/ 
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доходы от аудиторской деятельности имеют неравномерную динамику и в 

2020 году выросли, в том числе и по доле в доходах субъектов аудиторской 

деятельности, что свидетельствует о росте спроса на аудиторские услуги. 

Доля доходов данных субъектов от проведения аудита общественно значи-

мых организаций примерно одинаков – чуть больше 21 %. 

 

Таблица 1 – Субъекты аудиторской деятельности в РФ и результаты  

их деятельности, тыс. 

Субъекты аудиторской деятельности 
На конец 

2020 года 

На конец 

2019 года 

На конец 

2018 года 

Аудиторские организации, тыс. 3,6 3,9 4,1 

Индивидуальные аудиторы, тыс. 0,6 0,6 0,6 

Всего самостоятельных субъектов 

аудиторской деятельности, тыс. 
4,2 4,5 4,7 

Аттестованные аудиторы 17,5 18,8 19,5 

Объем оказанных услуг (доходов от 

аудиторской деятельности), млрд. руб. 
59,9 57,1 58,5 

Доля доходов от проведения аудита в 

общих доходах за год, % 
52,7 50,9 х 

Доля доходов от проведения аудита 

общественно значимых организаций 

в общих доходах от проведения 

аудита за год, % 

21,4 21,1 х 

 

Таблица 2 – Участие субъектов аудиторской деятельности в аудите  

общественно значимых организаций, за 2020 год, % 

Наименование показателя 

Малые ауди-

торские ор-

ганизации 

(до 15 чел.) 

Средние  

аудиторские  

организации 

(от 15 до 50 чел.) 

Крупные 

аудиторские 

организации 

(более 50 чел.) 

Доля в общем количестве 

аудиторских организаций 
90,9 7,6 1,5 

Доля в общем объеме ока-

занных услуг 
21,3 10,5 68,2 

Доля в объеме оказанных 

услуг по проведению аудита 
24,5 11,2 64,4 

Доля услуг по проведению 

аудита в общем объеме ока-

занных услуг 

60,5 56,2 49,7 

Доля в объеме оказанных 

услуг по проведению аудита 

общественно значимых ор-

ганизаций 

3,7 4,6 91,7 
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Наименование показателя 

Малые ауди-

торские ор-

ганизации 

(до 15 чел.) 

Средние  

аудиторские  

организации 

(от 15 до 50 чел.) 

Крупные 

аудиторские 

организации 

(более 50 чел.) 

Доля в общем количестве 

аудиторских организаций, 

проводивших аудит отчет-

ности общественно значи-

мых организаций 

67,9 23,6 8,5 

Доля в общем количестве 

общественно значимых ор-

ганизаций, отчетность кото-

рых проаудирована 

34,2 27,4 38,3 

 

Если рассматривать участие в аудите общественно значимых органи-

заций различных типов аудиторских организаций, то мы видим, что на ауди-

торском рынке доля малых организаций чуть выше 90 %, средних и круп-

ных около 10 %. При этом, по объему оказываемых услуг доля малых орга-

низаций уже чуть выше 20 %, а у средних и крупных аудиторских компаний 

около 80 %. В отношении аудита общественно значимых организаций коли-

чественная доля малых организаций около 68 %, средних и крупных чуть 

ниже 32 %. Однако, стоимостная доля малых организаций около 4 %, сред-

них и крупных чуть выше 96 %. Это свидетельствует о том, что хотя малые 

аудиторские организации активно привлекаются к аудиту общественно зна-

чимых организаций, так как это является одним из требований принятой 

Концепции развития аудиторской деятельности в РФ до 2024 года, но 

больше формально, для аудита небольших такого рода организаций, с низ-

кой стоимостью аудиторских услуг. 

 

Таблица 3 – Количество клиентов аудиторских организаций, являющихся 

общественно значимыми организациями 
Количество клиентов аудиторских организаций За 2020 год За 2019 год 

Клиенты, бухгалтерская отчетность которых 

проаудирована 
88 832 80 118 

Клиенты, являющиеся общественно значимыми ор-

ганизациями 
2 973 2 983 

 

Достаточно интересна статистика клиентов аудиторских организа-

ций. Состав таких клиентов в 2020 году вырос на 11  %, что само по себе  
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интересно, если вспомнить о пандемийных сложностях данного периода. 

При этом численность общественно значимых организаций практически не 

менялась и составляла 3-4 % от общего количества клиентов аудиторских ор-

ганизаций [2]. 

 

Таблица 4 – Состав общественно значимых клиентов аудиторских  

организаций, бухгалтерская отчетность которых проаудирована,  

по видам деятельности, в % 
Типы организаций За 2020 год За 2019 год 

Организации, ценные бумаги которых допущены к 

обращению на организованных торгах 
19,9 16,7 

Организации, выпустившие проспект ценных бумаг 7,0 6,4 

Кредитные организации 16,7 18,2 

Страховые организации и общества взаимного 

страхования 
6,6 7,4 

Негосударственные пенсионные фонды 1,8 2,2 

Организации, в уставных (складочных) капиталах 

которых доля федеральной собственности состав-

ляет не менее 25 % 

11,9 10,8 

Организации, в уставных (складочных) капиталах 

которых доля собственности субъекта Российской 

Федерации составляет не менее 25 % 

38,4 38,8 

 

Если оценивать качественный отраслевой состав общественно значи-

мых организаций, то можно отметить, что наибольшая доля году здесь у ор-

ганизаций с долей государственной собственности (в 2020 году – 50,3 %, в 

2019 году – 49,6 %), компаний финансового рынка соответственно (в 

2020 году – 49,7 %, в 2019 году – 50,4 %)1. 

По проведенному анализу статистики рынка аудиторских услуг в ча-

сти аудита общественно значимых организаций можно сделать общий вы-

вод, что несмотря на то, что количественная доля таких организаций на 

аудиторском рынке не велика, но стоимость аудиторских услуг, оказанных 

таким организациям вполне существенна. Кроме того, достаточна велика 

цена недостоверности показателей бухгалтерской финансовой отчетности 

таких организаций, которые затрагивают интересы широкого круга пользо-

вателей такой отчетности, в том числе, использование государственных 

                                                           
1 Группы публичных компаний и организаций составляющих консолидированную отчетность не выде-

лены, так как ранее они не входили в состав общественно значимых организаций. 
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средств и государственной собственности [1]. Именно поэтому и введены 

особенности регулирования аудита бухгалтерской финансовой отчетности 

данного рода организаций. 

 

Особенности организации и проведения аудита бухгалтерской  

финансовой отчетности общественно значимых организаций. 

Рассмотрим какие же особенности ждут аудиторские организации при 

проведении аудита бухгалтерской финансовой отчетности общественно 

значимых организаций (ОЗО) с 2022–2023 года. Сгруппируем эти особенно-

сти по хронологии подготовки и проведения аудиторской проверки: 

1. Получение права на аудит ОЗО путем включения в специальный 

реестр. 

2. Особенности заключения договора на аудит ОЗО. 

3. Соответствие требования по специальным критериям для руково-

дителя аудита ОЗО. 

4. Особые требования к повышению квалификации руководителя 

аудита ОЗО- финансовых институтов. 

5. Особенность аудиторского заключения по аудиту ОЗО. 

6. Особенности внешнего контроля качества по аудиту ОЗО. 

Аудиторские услуги ОЗО вправе оказывать только аудиторские орга-

низации, сведения о которых внесены в специальный реестр аудиторских 

организаций, оказывающих аудиторские услуги ОЗО. 

Договор на проведение обязательного аудита бухгалтерской финансо-

вой отчетности ОЗО заключается с аудиторской организацией, оказываю-

щей аудиторские услуги ОЗО, определенной по результатам проведения не 

реже чем один раз в пять лет открытого конкурса. 

Руководитель аудита ОЗО должен соответствовать следующим требо-

ваниям: 

1) являться работником аудиторской организации, оказывающей 

аудиторские услуги ОЗО, по основному месту работы; 

2) иметь опыт участия в оказании аудиторских услуг ОЗО в течение 

трех лет, непосредственно предшествовавших году начала оказания ауди-

торской услуги. 
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Руководитель аудита кредитных, страховых, финансовых ОЗО должны 

соответствовать дополнительным критериями: 

1) пройти специальное обучение; 

2) иметь опыт участия в проведении аудита бухгалтерской (финансо-

вой) отчетности организаций, осуществляющих соответствующий вид эко-

номической деятельности, в течение трех лет, непосредственно предшество-

вавших году начала оказания аудиторской услуги ОЗО; либо пройти обуче-

ние по программам повышения квалификации по тематике экономической 

деятельности организаций продолжительностью не менее 120 часов в тече-

ние года, непосредственно предшествовавшего году начала оказания ауди-

торской услуги ОЗО. 

Аудитор, назначенный руководителем аудита финансовой ОЗО обя-

зан проходить обучение по программам повышения квалификации по тема-

тике экономической деятельности соответствующего вида ОЗО с минималь-

ной продолжительностью такого обучения не менее 40 часов за три после-

довательных календарных года. 

Руководителем аудита ОЗО не может быть назначен аудитор: 

1) имеющий неснятую или непогашенную судимость за совершение 

умышленного преступления; 

2) признанный судом в течение пяти лет, предшествовавших году 

начала оказания аудиторской услуги ОЗО, виновным в злоупотреблении 

полномочиями аудитора; 

3) в течение трех лет, непосредственно предшествовавших году 

начала оказания аудиторской услуги ОЗО: 

а) нарушивший требования Федерального закона «Об аудиторской де-

ятельности» при участии в оказании аудиторских услуг ОЗО; 

б) неоднократно совершивший иное грубое нарушение требований дей-

ствующего законодательства об аудите, правил независимости аудиторов и 

аудиторских организаций, кодекса профессиональной этики аудиторов. 

Руководителем аудита ОЗО не может быть назначен аудитор, подпи-

савший в течение трех лет, непосредственно предшествовавших году начала 

оказания аудиторской услуги ОЗО на финансовом рынке, ненадлежащее со-

гласно стандартам аудиторской деятельности аудиторское заключение.  
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В аудиторском заключении по результатам аудита бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности ОЗО раскрываются в соответствии со стандартами 

аудиторской деятельности обстоятельства, которые оказали или могут ока-

зать существенное влияние на достоверность такой отчетности, в отноше-

нии которой проведен аудит, события и (или) условия, которые могут по-

ставить под сомнение способность ОЗО непрерывно продолжать свою дея-

тельность [7]. 

Внешний контроль деятельности аудиторских организаций, аудито-

ров осуществляет уполномоченный федеральный орган по контролю и 

надзору – в отношении аудиторских организаций, оказывающих аудитор-

ские услуги ОЗО (по ОЗО на финансовом рынке – Банк России). Предметом 

осуществляемого уполномоченным федеральным органом по контролю и 

надзору внешнего контроля деятельности аудиторских организаций, оказы-

вающих аудиторские услуги ОЗО, является соблюдение аудиторскими ор-

ганизациями обязательных требований, а также исполнение решений упол-

номоченного федерального органа по контролю и надзору о применении 

мер воздействия, принимаемых по результатам такого внешнего контроля 

деятельности. Внешний контроль деятельности аудиторских организаций, 

оказывающих аудиторские услуги ОЗО, осуществляется на основе управле-

ния рисками причинения вреда (ущерба) охраняемым законом ценностям. 

Планирование внешних проверок деятельности аудиторских органи-

заций, оказывающих аудиторские услуги ОЗО, осуществляется на основа-

нии отнесения деятельности соответствующих аудиторской организации к 

определенной категории риска с учетом тяжести потенциальных негатив-

ных последствий возможного несоблюдения аудиторской организацией 

обязательных требований и оценки вероятности несоблюдения соответству-

ющих требований [3]. Внешняя проверка деятельности аудиторской органи-

зации, оказывающей аудиторские услуги ОЗО, проводится не чаще одного 

раза в год начиная с календарного года, следующего за годом внесения све-

дений о такой аудиторской организации в реестр аудиторских организаций, 

оказывающих аудиторские услуги ОЗО. 

Внешний контроль деятельности аудиторских организаций, оказыва-

ющих аудиторские услуги ОЗО, осуществляется посредством проведения 
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документарных и выездных проверок. Аудиторские организации, оказыва-

ющие аудиторские услуги ОЗО, обязаны обеспечить возможность предо-

ставления в уполномоченный федеральный орган по контролю и надзору 

электронных документов, а также возможность получения от уполномочен-

ного федерального органа по контролю и надзору электронных документов 

в установленном им порядке. 

 

Заключение 

По результатам проведенного исследования можно сделать следую-

щие выводы.  

Рынок аудиторских услуг в России вступил в новый этап своего раз-

вития. Это связано, с одной стороны, с принятием в 2020 году новой Кон-

цепции развития, которая включила цели изменения ряда параметров в си-

стеме регулирования аудиторской деятельности. С другой стороны, в со-

ставе аудиторских компаний достаточно успешно начало развиваться и сти-

мулироваться малое и среднее предпринимательство. 

Постепенно более четко прописанными становится и состав аудируе-

мых лиц, которые подпадают под критерии обязательного аудита. Как тако-

вые общественно значимые организации уже и ранее выделялись в ходе 

аудиторской практики в рамках тех организаций, аудит которых контроли-

ровался Федеральным казначейством России. Однако, не было четкого за-

конодательного закрепления критериев по таким организациям. Рассмот-

ренные в данной статье изменения федерального законодательства в обла-

сти регулирования аудиторской деятельности, в том числе по аудиту обще-

ственно значимых организаций, заполняют данные пробелы. 

Положительными моментами являются, как уже отмечалось в статье, 

внесение изменений сразу в ряд федеральных законов, то есть комплексно, 

а также постепенный характер вводимых изменений, ряд положений с 

начала 2022 года, часть – с 1 июля 2022 года, а окончательно с аудиторской 

проверки бухгалтерской отчетности за 2023 год. Это позволит аудитор-

скому рынку органично воспринять вводимые изменения, перестроить со-

ответствующим образом свою структуру деятельности и успешно включить 

общественно значимые организации в сферу своей предпринимательской 

аудиторской деятельности.  
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Zueva I.A. 

STRUCTURAL DEVELOPMENT OF AUDIT ENTITIES: 

FEATURES OF THE AUDIT OF ACCOUNTING STATEMENTS  

OF SOCIALLY SIGNIFICANT ORGANIZATIONS 

The article considers the main changes that are introduced by federal legislation 

into the practice of regulating audit activities from the next calendar year. A generalization 
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and analysis of the envisaged changes from the point of view of their impact on the 

practice of audit companies is carried out. Special attention is paid to the legislative 

justification of the status and composition of a socially significant organization for the 

purpose of auditing accounting financial statements, its features and requirements for 

audit companies for conducting this type of audit. 

The features of the status of the new audit subject introduced by the legislation – 

the head of the audit group (audit) are also investigated. The new rules and procedures 

provided for the organization of external quality control of the audit of accounting fi-

nancial statements of a socially significant organization are summarized. 

Keywords: audit legislation, audit activity, socially significant organization 
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ЗАДАЧИ И НАПРАВЛЕНИЯ ОПТИМИЗАЦИИ СИСТЕМЫ  

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА СФЕРЫ УСЛУГ ПО СДАЧЕ  

ИМУЩЕСТВА В АРЕНДУ 

 

В статье поднимается вопрос о том, что в современном мире управленче-

ский учет играет важную роль в жизни каждой компании, так как он позволяет 

более эффективно планировать деятельность организации и получать макси-

мальную прибыль. В сфере арендных услуг он занимает особую роль, так как при 

правильном использовании своей недвижимости собственник имеет возмож-

ность не только возместить все свои затраты на содержание и воспроизвод-

ства объекта, а также получить определённый процент для развития своей де-

ятельности и личного потребления. 

В статье представлены основные задачи и направления оптимизации 

управленческого учета в сфере услуг по сдаче имущества в аренду. 

Ключевые слова: управленческий учет, учет недвижимости, аренда 

 

Введение 

В настоящее время интерес к управленческому учёту постоянно воз-

растает. Система управленческого учёта является необходимым инструмен-

том для управления организации, потому что она позволяет повысить качество 

и оперативность принимаемых решений, увеличить ожидаемый результат, а 

также эффективно контролировать риски хозяйственной деятельности. 
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Чаще всего главной проблемой препятствующие становлению си-

стемы управленческого учёта на предприятии является отсутствие у руко-

водства вырабатывать желание вырабатывать миссию стратегические цели. 

Данная статья рассматривает задачи, которые решает управленческий 

учёт, так как при правильном использовании своей недвижимости собствен-

ник имеет возможность возместить все свои затраты на содержание и вос-

производства объекта, а также выделяет направления совершенствования 

управленческого учета в компании сферы услуг по аренде.  

 

1. Задачи управленческого учета сферы услуг  

по сдаче имущества в аренду 

Управленческий учет компаний в сфере услуг по сдаче имущества в 

аренду, в первую очередь направлен на эффективное использование недви-

жимого имущества и получение максимальной прибыли. Управление пред-

полагает комплекс операций по эксплуатации зданий и помещений, уста-

новление условий сдачи площадей в аренду, сбор арендной платы и тд. 

Основными целями компании сферы арендных услуг выступают: 

 получение максимального дохода; 

 снижение расходов по эксплуатации; 

 увеличение эксплуатации зданий и помещений; 

 привлечение арендаторов; 

 повышение стоимости недвижимости. 

На сегодняшний день только около 10 % офисных зданий Москвы 

имеют эффективный управленческий учёт, потому что не все собственники 

понимают, что их недвижимость нуждается в профессиональном управле-

нии, что их собственность можно использовать более эффективно и техно-

логично [7]. 

Среди самых востребованных задач управленческого учета в компа-

нии арендных услуг выделяют (см. рисунок 1) [3]1: 

 заключение договоров;  

 привлечение арендаторов;  

                                                           
1Особенности управления офисной недвижимостью: маркетинг и сдача в аренду: https://studref.com/ 

640111/ekonomika/osobennosti_upravleniya_ofisnoy_nedvizhimostyu_marketing_sdacha_arendu  

https://studref.com/640111/ekonomika/osobennosti_upravleniya_ofisnoy_nedvizhimostyu_marketing_sdacha_arendu
https://studref.com/640111/ekonomika/osobennosti_upravleniya_ofisnoy_nedvizhimostyu_marketing_sdacha_arendu
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 управление подрядчиками;  

 строительно-ремонтные услуги;  

 функционирование инженерных систем  

 
Рисунок 1 – Задачи управленческого учета в сфере арендных отношений 

 

Управленческий учёт арендных отношений стремится сделать ис-

пользование арендных услуг для своих клиентов более привлекательными 

и эффективными: 

1. Снизить затраты на поиск помещений с нужными и техника экс-

плуатационными свойствами,  

2. Убрать проблемы с обслуживанием и текущей эксплуатацией за-

нимаемых помещений,  

3. Облегчить поиск дополнительных услуг,  

4. Сократить время на оформление договоров аренды,  

5. Минимизировать риск возникновения неполадок с жизнеобеспе-

чивающими системами здания. 

 

2. Направления оптимизации системы управленческого  

учета сферы услуг по сдаче имущества в аренду 

Для того чтобы выявить направления оптимизации необходимо про-

вести анализ системы управленческого учета. Для начала рассмотреть есть 

ли подразделение, которое занимается управленческим учетом и как оно его 

ведет, т.к. данный учет не обязателен и не ограничен законодательными 

рамками и является внутренним для организации. Руководство само решает 

кем и как точно должен осуществляться управленческий учет. 



778 

Чтобы эффективно реализовать большую часть задач, которые были 

рассмотрены выше, можно предложить: 

1. Выявить и устранить явные ошибки в организационной структуре, 

к таким ошибкам можно отнести несоблюдение норм управления, дублиро-

вание обязанностей в разных подразделениях, наличие несоответствующих 

функций в подразделениях. Например, если в подчинении генерального ди-

ректора находится больше 15 человек, то эффективность управления будет 

падать, или же если в подразделении работает 2-3 человека, то их лучше 

объединять с другими отделами близкими по профилю, в целях оптимиза-

ции. Также здесь можно выделить ситуацию, когда в одном блоке объеди-

няются не сочетающиеся между собой функции; 

2. Выстроить оптимальное соотношение функций между собствен-

ными подразделениями и сторонними или аутсорсинг. Основным достоин-

ством аутсорсинга является снижение стоимости реализации бизнес-про-

цесса так как издержки на него дешевле чем расходы на содержание штат-

ного сотрудника, а за счёт профессионализма исполнителя, может быть 

улучшено качество работы, вместе с этим происходит снижение рисков тех 

или иных процессов. 

3. Централизовать или децентрализовать функции управления во 

всех направлениях организации. Здесь мы предполагаем перемещение 

функций по принятию решений, по уровню организационной иерархии, то 

есть, централизация будет означать передачу полномочий от подчинённых 

к руководителю, а децентрализация передачу полномочий в те подразделе-

ния, где они непосредственно будут исполнятся. 

4. Изменить тип организационной структуры. Переход к другому 

типу структуры это очень серьезный проект организационных изменений. 

Например, переход от линейно-функционального типа структуры к дивизи-

ональному или матричному. При формировании проекта, как правило, ис-

пользуют методические подходы, которые представлены в таблице 11.  

 

                                                           
1 Составлен автором на основе: Применение социально-инженерного и гуманитарного подхода в управле-

нии обществом: https://studbooks.net/81271/menedzhment/primenenie_sotsialno_inzhenernogo_gumanitar-

nogo_podhoda_upravlenii_obschestvom 

https://studbooks.net/81271/menedzhment/primenenie_sotsialno_inzhenernogo_gumanitarnogo_podhoda_upravlenii_obschestvom
https://studbooks.net/81271/menedzhment/primenenie_sotsialno_inzhenernogo_gumanitarnogo_podhoda_upravlenii_obschestvom
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Таблица 1 – Методические подходы к проектированию новой системы 

управления 

 

 

Необходимо применять последовательно все три подхода в ком-

плексе. Сначала эмпирически определяется направление изменений на ос-

нове сравнительного анализа или же с помощью эксперта, затем происходит 

детальная проработка проектных решений с помощью инженерного под-

хода, последним этапом будет гуманитарный подход, когда происходит 

«наполнение» системы управления персоналом [6]. 

Для оптимизации управленческого учета в компании арендных услуг, 

чаще всего предлагается система бюджетирования, так как данный инстру-

мент позволяет решать целые комплексы задач, связанных с управлением, 

начиная от распределения ресурсов, до аналитики и планирования будущего 

компании, потому что основой бюджетирования выступают достоверные 

данные компании. 

 

Заключение 

Таким образом, мы можем утверждать, что управленческий учет – это 

составная часть системы управления предприятия, она получает и представ-

ляет необходимую информацию о состоянии и функционировании управлен-

ческой системы. Его роль заключается в удовлетворении информационных 
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потребностей управления, а также в поддержке решения различных задач 

менеджмента. 

Управленческий учет компаний в сфере услуг по сдаче имущества в 

аренду – это вид деятельности, который в первую очередь направлен на эф-

фективное использование недвижимого имущества и получение максималь-

ной прибыли. Управление предполагает комплекс операций по эксплуата-

ции зданий и помещений, установление условий сдачи площадей в аренду, 

сбор арендной платы и т.д. Поэтому создание эффективной системы управ-

ления и ее совершенствование важно для предприятий арендной сферы. 
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TASKS AND DIRECTIONS OF OPTIMIZATION OF THE  

MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM ON THE EXAMPLE  

OF A SERVICE COMPANY IN THE LEASE OF PROPERTY 

The article raises the question that in the modern world, management accounting 

plays an important role in the life of every company, since it allows you to plan the 

activities of the organization and get maximum profit more effectively. In the field of 

rental services, he plays a special role, because with the proper use of his real estate, 

the owner has the opportunity not only to reimburse all his expenses for the maintenance 

and reproduction of the object, but also to receive a certain percentage for the develop-

ment of his activities and personal consumption. 

The article presents the main tasks and directions of optimization of management 

accounting in the field of property rental services. 

Keywords: management accounting, real estate accounting, rent 
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РОЛЬ СОВРЕМЕННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В СТРАТЕГИЧЕСКОМ ПЛАНИРОВАНИИ И ПРОГНОЗИРОВАНИИ 

КАК ФАКТОР УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ КОМПАНИЙ 

 

Актуальность статьи обусловлена тем, что для эффективного простран-

ственного развития Российской Федерации необходимо разработать комплекс 

мер по созданию адаптивной и высокотехнологичной системы устойчивого 

развития на микро-макроэкономическом и глобальном уровнях. При этом 

основным направлением цифровой трансформации системы стратегического 

управления является совершенствование стратегического планирования и прог-

нозирования путем внедрения специальных технологий по обработке больших 

данных (Big Data). В статье будут проанализированы направления и сферы 

применения искусственного интеллекта (ИИ), когнитивных технологий, мето-

дов визуально-интуитивного извлечения нужной и полезной информаци. Затем 

рассмотрим и проанализируем достигнутые результаты вышеназванных техно-

логий в рамках стратегического планирования. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, цифровая экономика, стра-

тегическое прогнозирование, криптография, искусственный интеллект, большие 

данные, Интернет вещей, когнитивные технологии 

 

Введение 

В настоящее время современные компании и фирмы осуществляют 

либо уже осуществили цифровую трансформацию, под которой понимается 

mailto:70155605@online.muiv.ru
mailto:tsobol@muiv.ru
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глубокое и значительное преобразование продуктов, операционной и биз-

нес-модели компании с помощью прорывных технологий. Например, интер-

нет вещей, блокчейн, дополненная реальность, искусственный интеллект и 

др. Однако, то, что мы называем прорывными технологиями, в англоязыч-

ных странах называют «Disruptive Technologies» или в дословном переводе 

«разрушительными технологиями». Поскольку эпитет «разрушительный» в 

русском языке носит ярко выраженный негативный оттенок, то принято тех-

нологии называть прорывными. Здесь в значение «прорывные» вкладыва-

ется тот смысл, что осуществляется преобразование сегментов бизнеса, эко-

номики, компаний и организаций, отношений между людьми и в обществе 

в целом. В истории человечества по важности эти технологии можно срав-

нить с изобретением парового двигателя, электричества, атомной энерге-

тики, компьютеров, сети Интернет. 

Многие крупные компании с мировым именем (например, Apple, Mi-

crosoft, Google и др.) быстрыми темпами осуществляют цифровую транс-

формацию. Данный процесс является частью глобальной стратегии цифро-

вой трансформации, направленной на внедрение прогрессивных информа-

ционных технологий в собственные бизнес-процессы, тем самым задавая 

направление (тренд) для индустрии в целом.  

Хотя экономика России и имеет отставание от развитых стран, но 

стоит отметить тот факт, что в нашей стране практически отсутствуют такие 

отрасли экономики, которых бы не коснулись цифровые преобразования. 

Так, в соответствии с исследованиями экспертов цифрового консалтинга 

(KMDA) лидирующие позиции у финансового и IT – сектора. Здесь также 

стоит отметить следующие отрасли: ритейл, консалтинг, реклама, страхова-

ние. К отраслям, которых слабо коснулись цифровые преобразования, 

можно отнести автомобильный бизнес, электронику, агропромышленный 

комплекс [1]. 

 

1. Интернет вещей и большие данные как триггеры  

цифровой трансформации 

Современный малый и средний бизнес также старается не отставать 

от опыта крупных компаний и корпораций, активно перенимая digital-
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стратегии. Основной целью этого является получение преимуществ в кон-

курентной рыночной борьбе с компаниями так называемого «традицион-

ного уклада». Здесь цифровая трансформация направлена на рост произво-

дительности труда, роста количества клиентов, сокращении издержек. Яр-

кими примерами этого могут служить деятельность компаний Disney, 

«Netflix»; в нашей стране наиболее ярко пока себя проявляет банковский 

сектор – ПАО «Сбербанк», банк ВТБ, банк «Тинькофф» [6,10]. 

Цифровая трансформация направлена на достижение компанией стра-

тегической бизнес – устойчивости. Такая устойчивость предполагает долго-

срочное преобладание повышательной тенденции развития компании, вы-

раженной системой различных показателей: социальных, экономических и 

др. Следовательно, главным вектором развития (в научной литературе часто 

используют термин «триггер интеграции») цифровой трансформации явля-

ются Интернет вещей и большие данные (Big Data).  

Интернет вещей (Iot, от англ. «Internet of things») представляет собой 

модель сетевой передачи данных, осуществляемых между физическими 

объектами (или по-научному «вещами»), которые имеют встроенные сред-

ства и технологии взаимодействия как друг с другом, так и с внешней сре-

дой. Например, система «умный» автомобиль считывает дорожную инфор-

мацию с датчиков других автомобилей и информацию из сети (то есть явля-

ется частью Интернета вещей), а «умный» счетчик самостоятельно отправ-

ляет сведения о потреблении электроэнергии и т.д. 

Большие данные (Big data) представляют собой различные подходы, 

методы, инструменты обработки структурированных и неструктурирован-

ных данных для последующего использования под конкретные цели и за-

дачи [5]. 

В условиях конкурентной среды компаниям и бизнесу в целом очень 

важно осуществлять анализ поведения потребителей в целях как удержива-

ния клиентов, так и привлечение новых. Здесь наиболее эффективным ин-

струментом подобного анализа являются большие данные (Big data). При 

анализе больших данных, в ходе их интерпретации можно проводить точеч-

ную корректировку бизнес-процессов. В частности, достоверная и точная 

информация о целевой аудитории оптимизирует затраты компании на  
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рекламу благодаря детальному таргетированию рекламных кампаний; 

оценка финансового состояния (скоринг) клиента позволяет обезопасить 

себя от мошенников; с помощью геоаналитики возможно спрогнозировать 

наиболее удачное месторасположение (локацию) для нового объекта 

(наиболее распространено это в сфере продаж). 

Бурное развитие сетей мобильной связи пятого поколения «5G» будет 

являться связующим элементом ускорения процесса цифровой трансформа-

ции. Это позволит в ближайшем будущем объединить в единую экосистему 

все умные устройства и технологии под управление искусственного интел-

лекта [4]. 

 

2. Интеграция искусственного интеллекта в систему  

стратегического управления 

В настоящее время пандемия COVID-19 спровоцировала многие огра-

ничения и изменения в различных сферах, областях экономики и человече-

ской деятельности. В связи с этим очень остро стоит вопрос о предсказания 

будущего развития событий. Современное стратегическое планирование и 

прогнозирование обладает инструментами эффективного ведения политики 

и хозяйственной деятельности в условиях неопределенности, включаю-

щими в себя: 

- подготовку и изучение возможных изменений для разработки пер-

спективных стратегий; 

- разработку инновационных путей роста благосостояния в условиях 

неопределенности и быстро меняющихся условий; 

- выявления проблем и новых потенциальных возможностей для роста.  

Инновационные методологические разработки в сфере стратегиче-

ского управления и планирования базируются преимущественно на данных, 

полученных благодаря широкому применению в хозяйственной деятельно-

сти компаний Интернета вещей (Iot). Тем не менее также стоит отметить тот 

факт, что на стратегическом уровне до сих пор остается низким уровень ин-

теграции цифровых технологий. Глубокая аналитика данных на основе тех-

нологии Big Data чаще всего используется на операционном и тактическом 

уровнях, не используя весь потенциал этой перспективной области. 
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Современная аналитика уделяет большое значение пользовательским 

и деловым данным. В качестве примера рассмотрим интересный случай: в 

январе 2021 года инвесторы-любители благодаря вирусному контенту из со-

циальной сети Reddit и социальным медиа за короткое время спровоциро-

вали рост на сотни процентов котировок ценных бумаг сети магазинов 

«GameStop» (США) [8]. Данный пример весьма показателен. Следова-

тельно, чтобы адекватно и корректно прогнозировать различные экономи-

ческие явления необходимо осуществлять анализ поступающей информа-

ции вне зависимости от ее источника происхождения и природы. Однако 

сделать такой анализ – это непосильная для человека задача из-за ежегод-

ного роста объемов данных в геометрической прогрессии. Единственным 

выходом из такого методологического тупика видится в решении актуаль-

ной и сложной задачи – интеграции интеллектуальных систем (искусствен-

ного интеллекта) в систему стратегического управления компании. Струк-

тура искусственного интеллекта изображена на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1 – Уровни искусственного интеллекта (AI) 
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В таблице 1 отметим наиболее перспективные области использования 

систем искусственного интеллекта, когнитивных технологий, визуально – 

интуитивного извлечения полезной информации, криптографии в пара-

дигме управления Компанией на операционном и стратегическом уровнях. 

 
Таблица 1 – Перспективные направления использования цифровых  
технологий в парадигме управления Компанией на операционном  
и стратегическом уровнях 

Цифровая  
технология 

Способ  
реализации 

Задачи операци-
онного планиро-

вания 

Возможности 
применения при 
стратегическом 

прогнозировании 
и планировании 

Искусственный  
интеллект 

Непрерывный  
интеллектуаль-
ный анализ 

- обработка масси-
вов аналитических 
данных; 
- оперативное уп-
равление пото-
ками данных и 
бизнес-процессов; 
- кастомизирован-
ное агрегирование 
и трансформация 
данных за счет ма-
шинного обучения; 
- санация системы 
стратегического 
планирования – 
фиксация и ранее 
предупреждение 
об изменениях и 
аномалиях в пото-
ках данных; 
- идентификация 
ошибок системы 

- охват большого 
числа факторов 
при факторном 
анализе; 
- анализ метадан-
ных о платформе 
или экосистеме; 
- формирование 
новых концепту-
альных идей на ос-
нове анализа ры-
ночных тенденций 
и бенчмаркинга; 
- обработка исто-
рических массивов 
для выявления за-
кономерностей. 

Визуально – ин-
туитивное извле-
чение полезной 
информации (ВИ-
технологии) 

Программное 
обеспечение для 
визуального мо-
делирования 

- групповой анализ 
в режиме мозго-
вого штурма или 
конференции; 
- анализ, интерпре-
тация и представ-
ление данных в 
наглядном виде. 

Отслеживание ди-
намики подели па-
раметров путем по-
строения динамиче-
ской визуализации 
экономической мо-
дели во взаимосвязи 
с отдельными эле-
ментами (фактора-
ми) и другими мо-
делями 
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Цифровая  
технология 

Способ  
реализации 

Задачи операци-
онного планиро-

вания 

Возможности 
применения при 
стратегическом 

прогнозировании 
и планировании 

Когнитивные  

технологии 

Интерфейс – мозг 

компьютер 

(ИМК) 

- управление раз-

витием событий в 

кризисных ситуа-

циях; 

- ситуационный 

анализ. 

- разработка прин-

ципов и методоло-

гии проведения ана-

лиза вероятных про-

блемных ситуаций; 

- выработка анали-

тических сценариев 

развития проблем-

ных ситуаций; 

-«предписатель-

ный анализ», про-

гнозирующий по-

ведение субъектов. 

Криптография 

Методы обеспе-

чения конфиден-

циальности и за-

щиты данных на 

основе крипто-

графических ал-

горитмов или 

технологиях яче-

истой сети 

(WMIN) 

- обеспечение до-

верия к данным; 

- удаленное управ-

ление доступом; 

- идентификация 

пользователей 

(контрагентов и 

других заинтере-

сованных сторон); 

- консенсусная ва-

лидация; 

- выявление дисба-

лансов при форми-

ровании сценариев 

принятия решений 

(с использованием 

имитационных мо-

делей). 

- переход к цифро-

вым соглашениям 

и смартизирован-

ным контрактам; 

- обеспечение юри-

дической значимо-

сти семантически 

связанных данных. 

 

При детальном изучении таблицы 1 отметим тот факт, что в системе 

стратегического управления Компанией цифровую технологию «криптогра-

фия» следует реализовывать как поддерживающую подсистему. Как пра-

вило, такая поддерживающая подсистема является частью службы экономи-

ческой безопасности в структуре Компании. Перспективные направления и 

возможности также будут актуальными как на микроэкономическом, так на 
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макроэкономическом и глобальном уровнях, повышая эффективность от 

планирования и прогнозирования. 

 

3. Перспективы внедрения цифровых решений  

стратегического характера 

Рассматривая опыт развитых стан, таких как Китай, Сингапур, Япония 

стоит отметить, что стратегическое планирование на макроэкономическом 

и глобальном уровнях проводится по схожей методологии. Ее суть заклю-

чается в том, что составление прогнозов осуществляется с привлечением 

большого количества (иногда нескольких тысяч) высококвалифицирован-

ных специалистов и экспертов. 

Уже тенденцией становится активное внедрение в различные государ-

ственные структуры цифровых решений стратегического характера в целях 

поддержания конкурентоспособности государственных организаций. В 

частности, в 2019 году в соответствии с «Законом о цифровом нотариате» 

(Закон № 480-ФЗ) все государственные нотариусы вправе осуществлять бес-

контактные сделки на основе криптографических технологий защиты дан-

ных. Также данный Закон предписывает нотариусам перейти на удаленный ре-

жим работы, а к концу 2022 года предполагается полный переход от классиче-

ского бумажного архива к облачным хранилищам и цифровым данным [7]. 

Этот шаг был продиктован тем, чтобы государственные нотариальные 

конторы получили конкурентные преимущества перед частными нотари-

усами. Другой важной предпосылкой для принятия данного закона является 

интеграция государственных нотариальных контор в единую централизо-

ванную информационную систему в рамках цифрового партнерства нотари-

ата с государственными реестрами, банками и различными организациями.  

Цифровая экономика как экономическая парадигма рассматривает 

предприятия, фирмы, компании как часть единой цифровой экосистемы с 

различными отраслями экономики [3]. В систему стратегического управле-

ния внедрение цифровых решений сформирует модель управляемых систем 

не только на основе ретроспективных данных, но и на уровне их взаимодей-

ствия в динамике.  

Ожидается, что в будущем цифровые технологии будут способны ре-

шать широкий спектр оптимизационных задач, свести к минимуму участие 
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человека в рутинных процедурах, в том числе учет и аналитику, повысить 

точность прогнозов, существенно уменьшить цикл принятия важных управ-

ленческих решений. Однако процесс обслуживание и эксплуатации инфор-

мационных систем невозможно представить без роли человека. В ближай-

шие 10–15 лет роботизированная техника сконцентрирует человеческий ка-

питал исключительно на стратегически важных задачах, исключающих ре-

шений по заранее написанному алгоритму, и требующего активного чело-

веческого мышления. В этой связи главной функцией менеджмента пред-

ставляется в роботизации и автоматизации функций организации и плани-

рования.  

 

Заключение 

В нашей стране основными сдерживающими факторами цифровой 

трансформации являются: 

- низкий уровень цифровых компетенций сотрудников; 

- низкий уровень цифровой грамотности [2]. 

По данным сайтов по поиску работы, таких как rabota.ru, superjob.ru, 

headhunter.ru можно увидеть удивительную картину – на рынке труда в нали-

чии большая разница между заработными платами, например, условного 

экономиста планово-экономического отдела и точно таким же специали-

стом с навыками и опытом работы с большими данными: 55 тысяч рублей 

(средняя по рынку зарплата по городам Москва и Санкт – Петербург) и 150 

тысяч рублей как минимальный уровень зарплатных предложений от рабо-

тодателей на лето 2021 года. Этот факт одновременно указывает на актуаль-

ность навыков работы с Большими данными и одновременно кадровым де-

фицитом специалистов, обладающих этими компетенциями, несмотря на 

непростую экономическую ситуацию в стране и мире. 

Эксперты крупнейшей исследовательской компании Markets and Mar-

kets утверждают, что более 76 % работников будут вынуждены полностью 

переквалифицироваться или приобрести в ближайшее время новые цифро-

вые знания и навыки [9]. 

Стратегическое планирование и прогнозирование из-за ростов объема 

информации, сложности интерпретации результатов, точности прогнозов и 
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высокими требованиями к его качеству требует дальнейшего развития  

информационных и цифровых технологий. Методология стратегического 

планирования и прогнозирования в условиях цифровой экономики не будет 

меняться, а на практике будут только воплощать различные информацион-

ные технологии управленческого характера. 
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OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF COMPANIES 

The relevance of the article is due to the fact that for the effective spatial devel-

opment of the Russian Federation, it is necessary to develop a set of measures to create 

an adaptive and high-tech system of sustainable development at the micro-macroeco-

nomic and global levels. At the same time, the main direction of the digital transfor-

mation of the strategic management system is to improve strategic planning and fore-

casting through the introduction of special technologies for processing big data (Big 

Data). The article will analyze the directions and areas of application of artificial intel-

ligence (AI), cognitive technologies, and methods of visually intuitive extraction of nec-

essary and useful information. Then we will consider and analyze the achieved results 

of the above-mentioned technologies in the framework of strategic planning. 
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К ВОПРОСУ О ЦИФРОВИЗАЦИИ БИЗНЕСА  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Цель данного исследования состоит в анализе опыта, основных трендов и 

инструментов цифровизации российского малого и среднего бизнеса в современ-

ных условиях. Актуальность темы обусловлена тем, что переход субъектов МСП 

в цифровое пространство является одним из важнейших составляющих общего-

сударственной стратегии по трансформации экономики. Исследование проведено 

с помощью методов синтеза, анализа научной литературы и статистических дан-

ных. Автор приходит к выводу, что для адаптации бизнеса к новым условиям необ-

ходимо применение цифровых технологий. При этом необходимо обеспечить госу-

дарственную поддержку субъектов МСП, направленную на внедрение передовых 

технологических инструментов и повышение компетенций сотрудников. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, технологические тренды, циф-

ровая экономика, COVID-19, цифровые технологии 

 

Введение 

Переход российского бизнеса в цифровое пространство является од-

ним из важнейших составляющих общегосударственной стратегии по циф-

ровой трансформации экономики и социальной сферы в рамках националь-

ной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», утвержден-

ной в рамках реализации Указа Президента Российской Федерации от 

07.05.2018 No 204 «О национальных целях и стратегических задачах разви-

тия Российской Федерации на период до 2024 года» [2]. 

На протяжении предыдущих лет малый и средний бизнес активно 

участвовал в процессах цифровизации, при этом основными локомотивами 

в данном направлении являлись крупные компании и корпорации в различ-

ных отраслях экономики. 

mailto:ubkostr@mail.ru
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Возникшая в условиях ограничительных мер, в связи с распростране-

нием новой коронавирусной инфекции (COVID-19), необходимость опера-

тивно реагировать на запросы со стороны клиентов и покупателей, потребо-

вала от малого и среднего бизнеса внедрения новых механизмов взаимодей-

ствия, в первую очередь с применением ИТ-технологий. 

 

1. Анализ современных факторов, влияющих  

на развитие малого и среднего бизнеса 

Оптовая и розничная торговля, общественное питание, гостиничный 

и туристический бизнес, предприятия в сфере бытового обслуживания насе-

ления, организаторы различных мероприятий, а также обрабатывающие 

производства и строительство сильнее всего пострадали вследствие введе-

ния режима самоизоляции и карантина, испытав резкое падение спроса, по-

этому сфера МСП относится к наиболее пострадавшим от пандемии 

COVID-19.  

Пандемия COVID-19 не только поставила общество перед лицом новых 

глобальных проблем, но и стала причиной развития некоторых технологиче-

ских трендов, таких как онлайн-платежи, телемедицина, роботизация. 

Эти технологии помогают сократить распространение коронавируса, 

одновременно позволяя бизнесам поддерживать свою деятельность. Кроме 

того, подобные технологии помогают обществу стать более гибким и устой-

чивым к пандемии и другим угрозам. 

Технологии не только играют решающую роль в поддержании устой-

чивого функционирования общества в условиях карантина и вынужденной 

изоляции, но и могут оказывать более долгосрочное влияние после оконча-

ния COVID-19. 

В условиях пандемии сформировались 10 технологических трендов, 

наиболее влияющих на бизнес, производство продовольствия, процессы 

обучения, поиск медицинских услуг и сферу развлечений. 

1. Онлайн-торговля и роботизированная доставка. 

COVID-19 трансформировал онлайн-продажи из категории дополни-

тельных преимуществ в разряд абсолютной необходимости для бизнесов по 

всему миру. Например, некоторые бары и рестораны продолжили действие 

акций happy hours для онлайн-заказов и доставки в период карантина. 
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2. Электронные и бесконтактные платежи. 

Наличные купюры могут способствовать распространению вируса. В 

связи с этим крупнейшие банки США, Китая и Южной Кореи ввели различ-

ные меры, гарантирующие безопасность банкнот до их поступления в обра-

щение. В данный момент электронные платежи, как при помощи банков-

ских карт, так и при помощи электронных кошельков, являются рекоменду-

емым методом оплаты для предотвращения распространения COVID-19. 

3. Удаленная работа. 

Многие компании порекомендовали своим сотрудникам работать из 

дома. Для обеспечения удаленной работы необходимы такие технологии, 

как VPN (виртуальные частные сети), VoIP (передача голоса по протоколу 

IP), виртуальные конференции, облачные технологии, инструменты коллек-

тивной работы и даже технологии распознавания лиц, позволяющие исполь-

зовать виртуальные фоны для защиты конфиденциальности жилища. При 

этом, помимо предотвращения распространения коронавируса, удаленная 

работа позволяет сэкономить время, проведенное в дороге, и обеспечивает 

большую гибкость графика работы для сотрудника. 

В этой связи в Российской Федерации принят Федеральный закон от 

08.12.2020 No 407-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Россий-

ской Федерации в части регулирования дистанционной (удаленной) работы 

и временного перевода работника на дистанционную (удаленную) работу по 

инициативе работодателя в исключительных случаях», который вступил в 

силу с 1 января 2021 года. 

Некоторые сферы, такие как медицина или производство, вовсе не 

предполагают возможности удаленной работы. 

4. Дистанционное обучение. 

Многие образовательные учреждения начали проводить обучение он-

лайн во избежание нарушения образовательных процессов карантинными 

мерами. Технологии, задействованные в онлайн-обучении, схожи с теми, 

что используются при удаленной работе, а также включают технологии вир-

туальной реальности, дополненной реальности, 3D-печать и использование 

роботов с искусственным интеллектом в качестве учителей. 

5. Телемедицина. 
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Телемедицина может быть эффективным способом воспрепятствова-

ния распространению COVID-19, при полном сохранении процессов оказания 

первичной помощи. Носимые персональные IoT-устройства могут отслежи-

вать жизненно важные показатели. Чат-боты могут ставить первоначальные 

диагнозы, основываясь на симптомах, предоставленных пациентом. 

6. Онлайн-развлечения. 

Хотя карантинные меры значительно сократили межличностные вза-

имодействия, творческие усилия людей перенесли развлечения в онлайн-

сферу. «Облачные рейвы» и онлайн-трансляции концертов набирают обо-

роты по всему миру; китайские кинопроизводители выпускают фильмы он-

лайн, музеи и объекты культурного наследия предлагают виртуальные туры. 

С начала эпидемии резко возрос трафик в сфере онлайн-видеоигр. 

7. Цепь поставок 4.0. 

COVID-19 привел к сбоям в международной цепи поставок. С введе-

нием мер самоизолирования и карантина многие производства были полно-

стью закрыты. В то время как спрос на продовольствие и средства индиви-

дуальной защиты стремительно растет, некоторые страны ввели различные 

ограничительные меры на экспорт подобной продукции. Значительная за-

висимость от бумажного документооборота, недостаточная прозрачность 

данных, а также ограниченное разнообразие и гибкость поставили суще-

ствующую цепь поставок в уязвимое положение относительно любой пан-

демии [5]. 

Ключевые технологии Четвертой Индустриальной Революции, такие 

как Big Data, облачные вычисления, интернет вещей и блокчейн создают бо-

лее устойчивую систему управления цепями поставок за счет повышения 

точности данных и стимулирования обмена данными. 

8. 3D-печать. 

Для смягчения кризиса цепи поставок и последствий запретов на экс-

порт была развернута технология 3D-печати. 3D-печать обеспечивает гиб-

кость процесса производства: один принтер может производить различные 

продукты, в зависимости от дизайна и материалов, используемых при пе-

чати, а детали могут производиться быстро, без задействования длительных 

процессов закупки и доставки. 
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9. Роботизация и дроны. 

COVID-19 заставил мир осознать, насколько сильно мы зависим от 

человеческих взаимодействий во всех процессах. Наиболее пострадали биз-

несы, связанные с трудоемкими процессами, такими как ритейл, производ-

ство пищевых продуктов, промышленность, логистика. 

COVID-19 придал значительный импульс использованию роботов и 

исследованиям в области робототехники. За последнее время роботы ис-

пользовались во всевозможных процессах – от дезинфекции поверхностей 

до доставки продуктов людям, находящимся на карантине. Дроны также за-

действовались в выгуле собак и при доставке товаров. 

10. 5G и информационно-коммуникационные технологии (ICT). 

Все вышеуказанные технологические тренды опираются на стабиль-

ный, высокоскоростной и доступный интернет. Переход на 5G приведет к росту 

стоимости соответствующих устройств и тарифов связи. Решение этих вопро-

сов в обеспечении всеобщего доступа к Интернету продолжит оставаться про-

блемой на фоне всемирного распространения 5G-соединения. 

 

2. Исследование готовности субъектов МСП к переходу  

в цифровое пространство 

В целом готовность субъектов МСП к переводу своей деятельности в 

цифровое пространство оценивается как положительная. 

Так, более половины предпринимателей (52,3 %) указали на то, что 

готовы к переводу своей деятельности в цифровое пространство или уже 

работают онлайн. При этом остается большое число тех предпринимателей, 

кто не готов к данному шагу (47,6 %) [6]. 

По данным исследования, наиболее способной для перехода в онлайн 

отраслью является сфера услуг (см. рисунок 1). 

Так, большинство предпринимателей, которые перевели свой бизнес в 

онлайн в период пандемии, относятся к сфере услуг (51 %, 54 респондента), 

IT-услуг (14 %, 15 респондентов) и торговли (14 %, 15 респондентов) [6]. 

Анализ субъектного состава показал, что индивидуальные предпри-

ниматели более быстро адаптируются к работе онлайн (61 %), чем юриди-

ческие лица (39 %) [6]. 
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Рисунок 1 – Доля субъектов МСП в разрезе отраслей, указавших  

о переходе в онлайн [6] 

 

Ключевыми препятствиями для перехода малого и среднего бизнеса в 

онлайн являются нехватка компетентных специалистов в данной сфере и со-

противление изменениям со стороны руководства компаний, привыкших 

вести бизнес-процессы в общепринятом формате. 

Еще одним препятствием на пути перехода в цифровое пространство 

для бизнеса является недостаток финансирования для реализации указан-

ных процессов, особенно в период пандемии, а также существующие риски 

совершить ошибочные действия [7]. 

Важно отметить, что в большинстве малых предприятий отсутствуют 

отдельные специалисты, отвечающие за цифровую трансформацию, а ответ-

ственность распределена между несколькими менеджерами или непосред-

ственно у руководителя [8]. 

Анализ деятельности предпринимателей в период пандемии показал, 

что треть работали, но сократили расходы (31,3 %, 188 субъектов МСП); 

18,5 % (111 субъектов МСП) перевели сотрудников на дистанционный поря-

док работы; 17,6 % (106) перевели свой бизнес онлайн. Полностью не рабо-

тали в период самоизоляции с 30 марта по июнь включительно 20 % (120) 

предпринимателей [6]. 

Для большинства малых и средних предприятий внедрение цифровых 

технологий в существующие бизнес-процессы способствует снижению тру-

дозатрат, повышению их эффективности и производительности, повыше-

нию скорости адаптации к внешним изменениям спроса и предложения, со-

зданию новых направлений бизнеса, а также повышению конкурентоспо-

собности [3]. 
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Все бизнесы, которые не успели перейти на онлайн-формат предо-

ставления товаров и услуг, оказались под риском банкротства. В некоторых 

организациях, например в турагентствах, после введения противоэпидемио-

логических ограничений выручка снизилась на 90 % [6]. 

В качестве приоритетных мер государственной поддержки перехода 

бизнеса в онлайн предприниматели отмечают работу центров цифровиза-

ции, обеспечивающих разработку типовых программных решений, а также 

рассмотрение возможности выделения субсидий на покупку программ ло-

яльности с функцией интернет-магазина [4]. 

 

Заключение 

Пандемия и такие ее последствия, как массовая самоизоляция, изме-

нение форматов взаимодействия и структуры потребления, изменили ак-

центы в процессе цифровой трансформации экономики и общества. 

Удаленная работа – один из ключевых аспектов таких изменений. Для 

большинства российских предприятий и компаний дистанционный формат 

работы станет одним из общепринятых форматов занятости. При этом про-

изойдет перераспределение внешнего взаимодействия в пользу цифровых 

каналов: 

- рост использования электронного документооборота с клиентами и 

контрагентами; 

- частичный переход взаимодействия с клиентами в дистанционный 

формат; 

- распространение использования ЭП и биометрии для дистанцион-

ного подтверждения действий. 

Важнейшим составляющим бизнес-процессов будет являться необхо-

димость ускорения цифровизации, которое будет проявляться в следующем: 

- быстрое изменение продуктов и сервисов в соответствии с запро-

сами клиентов; 

- сокращение сроков принятия решений относительно внедрения но-

вых технологий; 

- рост скорости принятия решений для каждодневных задач; 

- персонализация взаимоотношений с клиентами; 
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- рост кооперационных связей: увеличение числа совместных проек-

тов между компаниями. 

Существенные изменения произойдут и в сфере внешних коммуника-

ций на межрегиональном и международном уровнях: 

- часть внешних взаимодействий будет проводиться онлайн, включая 

и проведение мероприятий, часть из которых будет иметь исключительно 

цифровой формат; 

- сократиться число командировок и визитов на международном 

уровне. 

Для адаптации бизнеса к новым условиям необходимо применение 

цифровых технологий, таких как использование инструментов для видеокон-

ференций, онлайн-коммуникаций (мессенджеры, корпоративные чаты), внед-

рение механизмов удаленного мониторинга оборудования. При этом прио-

ритетными технологиями для перехода бизнеса в онлайн являются системы 

автоматизации бизнес-процессов, облачные технологии, голосовые техно-

логии [1]. 

Ускорение цифровизации, внедрение новых цифровых инструментов 

и изменение форматов работы должно сопровождаться повышением компе-

тенций и навыков работников предприятий, которые позволят им оставаться 

востребованными в новых условиях ведения бизнеса. В этой связи на пред-

приятиях должен обеспечиваться процесс переквалификации работников, 

чтобы сохранить конкурентоспособность в быстро меняющихся условиях. 

Необходимо обеспечить государственную поддержку малого бизнеса, 

направленную на внедрение передовых цифровых технологий и повышение 

компетенций сотрудников. 
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Kostrova Yu.B. 

TO THE QUESTION OF BUSINESS DIGITALIZATION  

IN MODERN CONDITIONS 

The purpose of this study is to analyze the experience, the main trends and tools 

of digitalization of Russian small and medium-sized businesses in modern conditions. 

The relevance of the topic is due to the fact that the transition of SMEs to the digital 

space is one of the most important components of the national strategy for the transfor-

mation of the economy. The research was carried out using methods of synthesis, anal-

ysis of scientific literature and statistical data. The author comes to the conclusion that 

the use of digital technologies is necessary to adapt business to new conditions. At the 

same time, it is necessary to provide state support to SMEs aimed at introducing ad-

vanced technological tools and improving the competencies of employees. 

Keywords: small and medium-sized businesses, technological trends, digital 

economy, COVID-19, digital technologies  
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ПРОЦЕДУРЫ ВНУТРЕННЕГО АУДИТА  

РАСЧЕТНО-ПЛАТЕЖНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Потребность в аудите с годами растёт на фоне экономической неста-

бильности. Постоянно происходит улучшение качества аудита. В статье изло-

жена идея «фундаментальности» процедур внутреннего аудита, как в методике 

проведения аудита, так и в целом аудита. Сформулированы составляющие про-

цедур, показана классификация процедур проведения аудита. 

Ключевые слова: процедура проведения аудита, цель проведения процедур 

аудита, выборка, генеральная совокупность, процедуры контроля, процедуры по 

существу 

 

Введение 

Достаточно много информации в отечественной и зарубежной науч-

ной литературе, касающейся процедур проведения внутреннего аудита. Со-

гласно «Бухгалтерскому словарю» под редакцией А.Н. Азрилияна – это 

официально установленный порядок действий при обсуждении, ведении ка-

кого-либо дела1. В контексте процедуры аудита – это действия, либо сово-

купность действий необходимых для получения аудиторских доказательств 

                                                           
1 .Азрилиян А.Н. Большой бухгалтерский словарь-М/ М.Ю. Агафонова, А.Н. Азрилиян, О.М. Азрилиян, 

В.И. Бенедиктова, Е.Л. Каллистова, О.В. Мещерякова, О.В. Савинская/Под редакцией А.Н. Азрилияна – 

Москва: Институт новой экономики,1999. 
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на конкретном участке аудита. С помощью процедур аудитор осуществляет 

проверку достоверности данных бухгалтерского учёта и отчётности. При 

обнаружении нарушений аудитор определяет их характер, состав и уровень 

существенности. Применение определённых процедур зависит от состояния 

системы бухгалтерского учёта, организационной структуры организации, 

организации производственного процесса, распределения обязанностей 

между сотрудниками бухгалтерского отдела. Конечная цель проведённой 

процедуры заключается в том, чтобы была уверенность: 

- все хозяйственные операции зарегистрированы полностью и точно; 

- все ошибки при ведении учётного процесса и регистрации данных 

обнаруживаются максимально быстро; 

- данные зафиксированы в первичной документации, учётных реги-

страх; 

- имеется определённый (ограниченный) круг лиц, которые имеют 

доступ к учётным документам. 

 

1. Процедуры внутреннего аудита 

Процедуры включают в себя: 

- наименование 

- цель проведения 

- перечень документов, необходимых для выполнения процедуры1.  

Классификаций процедур существует несколько. К примеру, класси-

фикация процедур по характеру действий: 

- процедуры проверки выборочной 

- процедуры сплошной проверки 

- документальные 

- фактические 

- процедуры на соответствие (контрольные) и по существу 

- аналитические [6]. 

В таблице 1 приводим классификатор процедур. 

 

                                                           
1 Горчакова Е. Аудит аудиту рознь. О пользе внутреннего аудита и этапах его зрелости/ Е. Горчакова // портал 

ProКачество: https://kachestvo.pro/kachestvo-upravleniya/instrumenty-menedzhmenta/audit-auditu-rozn/ 
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Таблица 1 – Классификация процедур 
Процедуры 

Инспекти- 

рование 
Запрос 

Наблю- 

дение 

Потвер-

ждение 

Перес- 

чет 

Аналити- 

ческие  

процедуры 

фактические 

документальные 

процедуры на соответствие 

процедуры по существу 

процедуры выборочной проверки 

процедуры сплошной проверки 

 

Такие международные стандарты аудита, как МСА 330 «Аудиторские 

процедуры в ответ на оценённые риски», МСА 500 «Аудиторские доказа-

тельства», МСА 501 «Особенности получения аудиторских доказательств в 

конкретных случаях», классифицируют процедуры: 

- тестирование средств контроля; 

- процедуры проверки по существу, которые в свою очередь делятся 

на: детальные тесты и аналитические процедуры проверки по существу [7]. 

По мнению автора, данная (по перечисленным Международным стан-

дартам аудита) небольшая классификация точна и определяющая. Суще-

ствуют лишь два деления процедур, а именно процедуры тестирования 

средств контроля и процедуры по существу. Последние делится на деталь-

ные тесты и аналитические процедуры. Именно эта классификация отражает 

характер процедуры, тем самым предопределяет её назначения. Инспектиро-

вание, запрос, наблюдение, подтверждение, пересчёт, опрос, фактические про-

цедуры, документальные процедуры – это вид процедур. Иными словами, про-

цедура любого вида может быть как процедурой тестирования средств кон-

троля, так и процедурой по существу. Деление процедур на процедуры выбо-

рочной проверки и сплошной проверки уже определяют вид самой проверки. 

На рис. 1 представлена авторская взаимосвязь процедур. 

Сплошная проверка проводится достаточно редко, в зависимости от 

организационной структуры организации и масштабов её деятельности, и, 

по ряду других причин. В большинстве случаев используется выборочная 

проверка, либо комбинированная. Сплошная проверка осуществляется пу-

тём проверки всего без исключения. 
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Рисунок 1 – Классификация процедур 

 

Выборка состоит из семи элементов: 

- величина выборки 

- объем выборки 

- единица наблюдения 

- единица отбора 

- методы отбора 

- проверка репрезентативности  

- порядок распространения выборочных данных на проверяемую со-

вокупность [5]. 

Осуществляя выборку, аудитор разбивает всю изучаемую совокуп-

ность на отдельные группы, которые называются подсовокупностями. Они 

обладают свойством однородности. Такая процедура разбивки называется 

стратификация. Стратификация облегчает работу аудитора, так как позво-

ляет снизить разброс (вариацию) данных. Выборка должна быть репрезен-

тативной (представительной). Это означает, что все элементы изучаемой  
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совокупности имеют равную вероятность быть отобранными в выборку. В 

научной литературе встречается и другое определение представительной 

выборки. Представительная выборка – это выборка, которая обладает те ми 

же свойствами, что и генеральная совокупность. 

 

2. Контрольно-аудиторские процедуры проверки  

расчётно-платёжной дисциплины 

Контрольно-аудиторские процедуры проверки расчётно-платёжной 

дисциплины включают в себя: проверку системы внутреннего контроля 

объекта контроля, а также проверку по существу. 

Процедуры контроля (Control procedures) – это процедуры и политика, 

организованные руководством организации в дополнение к контрольной 

среде для реализации конкретных её задач [8]. Процедуры, выполняемые с 

целью получения аудиторских доказательств о пригодности и эффективно-

сти систем бухгалтерского учёта и внутреннего контроля в двух аспектах: 

1) Системы бухгалтерского учёта и внутреннего контроля организо-

ваны надлежащим образом с точки зрения предотвращения и обнаружения 

и исправления существенных искажений; 

2) Указанные системы существуют и эффективно функционируют в 

течение рассматриваемого периода. Другое название процедур контроля – 

процедуры внутреннего аудита разрешения проведения (санкционирова-

ния) фактов хозяйственной деятельности. 

Можно выделить следующие процедур контроля: 

- арифметический контроль правильности произведённых записей; 

- осуществление контроля использования среды компьютерных ин-

формационных систем, путём установления ограничения круга лиц для вне-

сения изменений в информационные ресурсы компьютерных программ или 

же допуска к базам данных; 

- сопоставление внутренних данных с внешними источниками ин-

формации; 

- контроль составления первичных документов, которые отражают 

хозяйственные операции; проверка правильности осуществления докумен-

тооборота. Сюда же включаются процедуры одобрения (санкционирования, 

согласования); 
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- сравнение фактического наличия имущества, иными словами ин-

вентаризация; 

- установление ограничений прямого физического доступа к имуще-

ству и информации; установление круга лиц, имеющих право подписывать 

первичные учётные документы; 

- проведение регулярного сравнительного анализа запланированных 

и фактических результатов финансово-хозяйственной деятельности [3]. 

Перечисленные процедуры, также могут относиться и к процедурам 

по существу. 

Процедура проверки по существу – это проверка бухгалтерского и 

налогового учёта и достоверности сформированной бухгалтерской отчётно-

сти. Целью проверки хозяйственных операций по существу заключается в 

определении того, были ли хозяйственные операции должным образом 

санкционированы, правильно ли они учтены и обобщены в регистрах ана-

литического и синтетического учёта, а также правильно ли перенесены в 

Главную книгу. Проверка по существу делится на два направления: деталь-

ные тесты и аналитические процедуры. 

Проверка по существу может быть нескольких видов: 

- проверки (инспектирования) (inspection)– применяется при изуче-

нии бухгалтерских записей, документов или материальных активов. При 

проверке материальных активов определяется их фактическое наличие. В 

практике по отношению к такому виду проверок употребляют термин «ин-

вентаризация»; 

- наблюдения (observation). Используется аудитором по отношению 

к процедуре или процессу, выполняемой другими лицами. К примеру, 

наблюдение за пересчётом материальных запасов во время инвентаризации 

или наблюдение за процедурами внутреннего контроля, выполняемыми ра-

ботниками аудируемой организации; 

- запроса (inquiry), который представляет собой просьбу о предостав-

лении информации у компетентных лиц в пределах или за пределами объ-

екта финансового контроля. Форма запроса может быть письменной к сто-

ронним организациям и физически лицам, а также в устной форме для ра-

ботников проверяемой организацией; 
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- подтверждения (confirmation). Подтверждение представляет собой 

ответ на запрос информации, содержащейся в документах бюджетного (бух-

галтерского) учёта (например, подтверждение наличия и величины дебитор-

ской задолженности, полученное непосредственно у дебитора); 

- пересчёта (подсчёт) (computation), используется в основном в двух 

случаях: при проверке точности арифметических расчётов в первичных до-

кументах, либо при выполнении работником финансового контроля расчё-

тов самостоятельно; 

- аналитических процедур (analytical procedures), представляющих 

собой анализ и оценку полученной информации, исследование важнейших 

финансовых и экономических коэффициентов объекта контроля с целью 

выявления тенденций, отклонений и несоответствий информации, получен-

ной из разных источников [4]. 

Таким образом, при осуществлении контрольно-аудиторских проце-

дур проверки расчётно-платёжной дисциплины в обозначенную предмет-

ную область проверки могут войти и другие расчётные операции по счетам, 

которые корреспондируют с вышеописанными счетами, если они связаны с 

исполнением обязательств  

Характер процедуры важен при реагировании на оценённые риски. 

Иными словами, степень риска имеет определяющий фактор при выборе 

процедур, их количестве или комбинировании. Если риск оценивается как 

низкий, аудитор может произвести аналитические процедуры, но если риск 

низок именно из-за влияния средств контроля, то, аудитор принимает реше-

ния проводить тестирование средств контроля. Нет определённого порядка 

следования процедур друг за другом. 

Комбинаций несколько:  

1) Применение тестирования средств контроля, затем применение 

процедур по существу; 

2) Обратная ситуация; 

3) Повторное применение процедур контроля; 

4) Дополнительные процедуры по существу; 

5) Тест двойного назначения (применение одновременно процедур 

по существу и тестирование средств контроля). 
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Автор монографии Василенко А.А. полагает, что на основе оценки 

рисков и тестирования средств контроля применяются дальнейшие аудитор-

ские процедуры. Но названный автор акцентирует в своей работе средства 

внутреннего контроля и рассматривает риск – ориентированный подход к 

аудиту. 

Важная составляющая процедуры, кроме характера и вида, это срок 

процедуры. Срок процедуры – это момент её проведения, период или дата к 

которым применимы соответствующие аудиторские доказательства. Фак-

торы, влияющие на момент проведения процедур: 

- контрольная среда; 

- время, когда становится доступной необходимая информация; 

- характер риска; 

- период или дата, к которым относятся аудиторские доказательства. 

Необходимо отметить и объем процедуры. Объем процедуры – это ко-

личество действий, которые надо выполнить. А на количество действий вли-

яют размер выборки и количество наблюдений за тем или другим контроль-

ным действием. 

 

Заключение 

Процедуры контроля и процедуры по существу – сходны в некоторых 

элементах. Вернее одни и те же процедуры относятся к процедурам кон-

троля, и к процедурам проверки по существу. Процедуры по существу более 

подходят при разработке методики проведения аудита соблюдения рас-

чётно-платёжной дисциплины организации в рамках внутреннего аудита. 

Потому как, они относятся к процедурам детальной проверки. А детальная 

проверка проводится с целью верности отражения в бухгалтерском учёте 

оборотов и сальдо по счетам. Но и без тестирования средств контроля не 

обойтись. Не смотря всевозможные классификации и названия процедур, 

самое важное – чтобы процедура отвечала целям её создания, содержала оп-

тимальный перечень нормативной и справочной информации, а также иметь 

чёткое определение техники исполнения и форму рабочего документа. По 

мнению автора, процедуру можно отнести к инструментарию аудиторской 

проверки. И инструмент этот очень значим. Потому как процедуры приме-

няются не только при создании методики проведения аудита, а даже на 
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уровне планирования аудита. Процедура – это очень важная часть методики 

проведения аудита, иными словами, фундамент методики. Методика с ос-

новательным крепким фундаментом – залог эффективной работы внутрен-

него аудитора. 
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INTERNAL AUDIT PROCEDURES OF THE SETTLEMENT  

AND PAYMENT DISCIPLINE 

The need for audit has been growing over the years against the background of 

economic instability. The audit quality is constantly improving. The article presents the 

idea of the «fundamental nature» of internal audit procedures, both in the audit meth-

odology and in the audit. The components of the procedures are formulated, the classi-

fication of audit procedures is shown. 
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ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Статья посвящена раскрытию понятия и определение роли регламента 

внутреннего аудита. Отмечена необходимость тщательной разработки данного 

документа, на основе которого строится вся работа внутреннего аудитора. 
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чётно-платёжная дисциплина, принципы законности, объективности, эффек-

тивности 

 

Введение 

Регламент проведения внутреннего контроля – это документ, который 

разрабатывается для каждой организации индивидуально, с учётом специ-

фики её деятельности. Иными словами, регламент нельзя назвать шаблон-

ным документом. Положения Регламента учитывают требования законода-

тельства Российской Федерации, а также учитываются требования и реко-

мендации иных применимых источников, не противоречащих российскому 

законодательству. Основными такими источниками, содержащие требова-

ния и рекомендации, являются: 

- международные профессиональные стандарты внутреннего аудита 
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- руководство по их применению 

- международные основы профессиональной практики глобального 

Института Внутренних аудиторов [3]. 

Регламент проведения внутреннего аудита очень важный, стратеги-

ческий, базовый документ. Потому как, определяет, закрепляет цели, а 

также задачи аудита [8]. Помимо этого, регламент является подтвержде-

нием достоверности проведённого аудита и содержит предложения об 

устранении выявленных нарушениях в ходе аудита. Основные составля-

ющие регламента: 

1) Положение о службе внутреннего аудита (базовый, стратегиче-

ский документ). В положение входят: структура, задачи, функции, обязан-

ности, права, ответственность службы внутреннего аудита 

2) Должностные инструкции внутренних аудиторов 

3) Кодекс этики внутренних аудиторов 

4) Стандарты внутреннего аудита [5]. 

Вышесказанное наглядно изображено на рис 1. «Составляющие регла-

мента внутреннего аудита расчётно-платёжной дисциплины». 

Изучив и проанализировав разработанные регламенты проведения 

внутреннего аудита в различных организациях, можно сконструировать не-

кий типовой регламент, точнее его содержание. Это: 

- общие положения; 

- определения и термины; 

- годовое (квартальное, месячное) планирование деятельности под-

разделения по внутреннему аудиту; 

- подготовка к проведению внутреннего аудита; 

- планирование внутреннего аудита; 

- проведение внутреннего аудита; 

- оформление результатов внутреннего аудита; 

- мониторинг выполнения плана корректирующих мероприятий; 

- порядок внесения изменений в регламент; 

- приложения [4]. 
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Рисунок 1 – Составляющие регламента внутреннего аудита  

расчётно-платёжной дисциплины 

 

1. Регламент проведения аудита  

расчетно-платежной дисциплины 

Остановимся поподробнее на положениях регламента по проведению 

аудита соблюдения расчётно-платёжной дисциплины. 

В начале остановимся на понятии расчётно-платёжной дисциплины в 

организации. Организации, имея хозяйственные связи с поставщиками, с 

покупателями, со своими работниками, а также с государством (бюджетом 

и внебюджетными фондами), должны с ними иметь и расчётные отношения. 

Поэтому, все, без исключения, хозяйствующие субъекты обязаны придер-

живаться правил: 

1) хранить и расходовать денежные средства в соответствии с дей-

ствующими нормативными документами, 
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2) вовремя рассчитываться по своим платёжным обязательствам с по-

ставщиками продукции, товаров, работ, услуг, а также со звеньями финан-

сово-кредитной системы, бюджетом, учреждениями и организациями [7]. 

Всё перечисленное называется – соблюдать расчётно-платёжную дис-

циплину. 

За неправильное хранение и расходование денежных средств, не свое-

временные расчёты и платежи предприятия уплачивают в пользу соответству-

ющих субъектов в установленном размере пеню, штрафы, неустойки [2]. 

В настоящее время в действующих нормативных актах отсутствует 

понятие расчётно-платёжной дисциплины. Вместе с тем, есть упоминание о 

её составных элементах – кассовой (платёжной) и расчётной дисциплинах. 

Кассовая (платёжная) дисциплина – соблюдение предприятиями (фирмами), 

организациями и учреждениями правил выполнения операций с наличными 

(поступления и расходы) денежными средствами, сроков сдачи её в банк и 

т.д., Расчётная дисциплина предусматривает обязательство субъектов веде-

ния хозяйства придерживаться установленных правил проведения расчёт-

ных операций. Расчётная дисциплина базируется на выполнении основных 

принципов осуществления денежных расчётов. Практически из всех науч-

ных, учебных источников можно выделить ключевые слова, понятия, такие 

как – «Осуществление», «Обязанность», «Соблюдать». Объединённое поня-

тие «Расчётно-платёжной дисциплины» нет. Но из объединения понятий 

«платёжной дисциплины» и «расчётной дисциплины» можно сделать вы-

воды. Соблюдение организацией платёжно-расчётной дисциплины – это 

способность организации своевременно и в полном объёме осуществлять 

денежные расчёты по своим обязательствам. Главные составляющие соблю-

дения расчётно-платёжной дисциплины, это: 

- правила расчёта; 

- установленные сроки; 

- полный объем. 

На этих главных составляющих держится принцип соблюдения рас-

чётно-платёжной дисциплины всех организаций. 

Регламент проведения внутреннего аудита соблюдения расчётно-пла-

тёжной дисциплины устанавливает сроки и последовательность действий 
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по осуществлению внутреннего аудита в организации. Регламент разрабо-

тан в соответствии с вышеуказанными нормативно-правовыми актами Рос-

сийской Федерации. Внутренний аудит основывается на принципах закон-

ности, объективности, эффективности, независимости, а также профессио-

нальной компетентности, достоверности результатов и гласности. Осу-

ществляется внутренний аудит сотрудниками отдела внутреннего аудита 

организации. Предметом внутреннего аудита являются финансовые и хо-

зяйственные операции организации (их совокупность) [6]. 

Цель контроля (аудита) расчётно-платёжной дисциплины – установить 

соответствие совершаемых хозяйственных операций требованиям норма-

тивных актов, устанавливающих правила осуществления наличных и безна-

личных денежных расчётов по исполнению обязательств, а также достовер-

ность отражения в бухгалтерской (финансовой) отчётности обязательств и 

эффективность использования средств. 

 

2. Задачи, решаемые при проведении аудита  

расчетно-платежной дисциплины 

Для достижения поставленной цели в ходе контроля (аудита) рас-

чётно-платёжной дисциплины решаются следующие задачи: 

- оценить достоверность и законность операций по лицевым счетам; 

- установить соответствие записей по движению средств на лицевых 

счетах (счетах, открытых в коммерческих банках) отражённым на счетах 

бухгалтерского учёта данным выписок банка; 

- оценить правильность ведения журналов операций с безналичными 

денежными средствами, направления использования средств и их целесооб-

разность; 

- провести анализ целевого использования бюджетных средств; 

- установить правильность оформления документов, на основании ко-

торых были совершены операции с безналичными денежными средствами; 

- выявить факты отвлечения средств государственных (муниципаль-

ных) учреждений; 

- установить наличие условий, обеспечивающих сохранность денеж-

ных средств и денежных документов в кассе; 
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- оценить полноту и своевременность отражения в учёте поступления 

и выбытия наличных денежных средств в кассе, денежных документов; 

- проверить правильность оформления кассовых документов и реги-

стров учёта в соответствии с требованиями законодательства РФ; 

- установить достоверность документов, являющихся основанием 

для списания расходов по кассе, законность и целевой характер произведён-

ных расходов; 

- установить правильность установления лимита кассы, соблюдение 

лимита кассы; 

- проверить своевременность учёта (поступления и выдачи) бланков 

строгой отчётности, находящихся в кассе у, правильное документальное 

оформление банковских операций; 

- установить соблюдение документального порядка оформления вы-

дачи денежных средств под отчёт; 

- оценить законность расходования средств, выделенных на служеб-

ные командировки. Правильность оформления командировочных удостове-

рений, наличие приказов и распоряжений, соблюдение сроков командиро-

вок, правильность оплаты командировочных расходов в соответствии с 

установленными нормами, в том числе соблюдение размеров выплаты су-

точных и предельных норм возмещения расходов на наем жилого помеще-

ния, обоснованность и законность зарубежных командировок, правильность 

компенсации расходов; 

- проверить своевременность представления подотчётными лицами 

авансовых отчётов, соблюдение сроков возврата остатка неиспользованного 

аванса, отсутствие задолженности по расчётам с подотчётными лицами, в том 

числе задолженности за уволенными работниками, меры, принятые по пога-

шению задолженности, в том числе просроченной, и законность её списания; 

- выявить соответствие системы оплаты труда требованиям ст. 8, 135, 

144, 371 и 372 Трудового кодекса РФ и других нормативных правовых до-

кументов; 

- проверить правильность составления штатного расписания с учё-

том утверждённой структуры, выделенного фонда оплаты труда, норматив-

ной численности; 
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- установить наличие утверждённого в установленном порядке штат-

ного расписания, соответствие фактической структуры и численности ра-

ботников утверждённым штатам; 

- оценить правильность установления должностных окладов и надба-

вок к заработной плате в соответствии с законодательством РФ; 

- проверить правильность применения и начисления районного коэф-

фициента и северных надбавок в районах Крайнего Севера и приравнённых 

к ним местностях; 

- установить обоснованность расходования средств на премирование 

и оказание материальной помощи работникам проверяемых организаций; 

- оценить правильность определения среднего заработка для расчёта 

отпускных сумм и других выплат; 

- проверить полноту и своевременность выплаты заработной платы и 

других социальных выплат за счёт средств бюджета; 

- правомерно ли заключены договорные отношения по принятым 

обязательствам; 

- оценка совершения расчётно-платёжных операций на достовер-

ность и законность. 

- проверка наличия или отсутствия фактов перечисления авансовых 

платежей, не предусмотренных условиями заключённых договоров (кон-

трактов); 

- оценка своевременного и полного отображения дебиторской (кре-

диторской) задолженности, оценка причин их образования; 

- оценка инвентаризаций, произведённых с контрагентами. Проверка 

актов сверки на подтверждение образовавшейся задолженности;  

- оценка необоснованного списания дебиторской и погашения креди-

торской задолженности, если отсутствуют акты выполненных работ, заклю-

чённые договора; 

- оценка и эффективность мер, принимаемые к взысканию дебитор-

ской и погашению кредиторской задолженности, наличие актов сверки рас-

чётов с дебиторами и кредиторами [1].  
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Заключение 

Таким образом, в задачи контроля (аудита) расчётно-платёжной дис-

циплины, могут входить задачи, стоящие перед органами, осуществляю-

щими контроль за начислением и уплатой страховых взносов в Пенсионный 

фонд РФ и Фонд социального страхования (ПФ РФ и ФСС РФ). И контроль 

за соблюдением законодательства о налогах и сборах (Федеральная налого-

вая служба РФ, ФНС РФ), а также контроль в сфере размещения государ-

ственных (муниципальных) заказов. 
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ОБЛАЧНЫЕ И ОНЛАЙН ТЕХНОЛОГИИ В БЮДЖЕТИРОВАНИИ 

ЗАТРАТ В СТРОИТЕЛЬНОЙ СФЕРЕ 

 

В статье рассматриваются преимущества использования облачных и он-

лайн сервисов для компаний строительной сферы, особое внимание уделяется 

сфере бюджетирования затрат. Цель работы – выявить преимущества от ис-

пользования таких сервисов. Актуальность темы обусловлена тем, что инфор-

мационные технологии все больше используют в различных сферах, строитель-

ство не является исключением. Внедряя информационные технологии, деятель-

ность компаний становится более эффективной и конкурентоспособной. В ста-

тье используется метод описания, синтеза и обобщения. В результате работы 

будут представлены основные облачные и онлайн сервисы для компаний строи-

тельной сферы, использующиеся сейчас. Также будут подведены итоги выявлен-

ных преимуществ данных технологий для компаний изучаемой сферы. 

Ключевые слова: облачные технологии, онлайн сервисы, строительная 

сфера, бюджетирование затрат, информационные технологии 

 

Введение 

Информационные технологии все больше проникают в работу каждой 

сферы экономики. На данный момент облачные и онлайн сервисы все 

больше актуализируются для строительной сферы, делая ее проще и эффек-

тивнее. Для выявления причин столь быстрого внедрения облачных и он-

лайн сервисов в изучаемую сферу, необходимо выявить их преимущества и 
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представить самые распространенные на практике. Важность темы усили-

вается под влиянием тенденций рынка – сервисов становится все больше, но 

среди них далеко не все универсальны для каждой строительной компании. 

Необходимо понимать достоинства и недостатки каждого отдельно взятого 

сервиса и правильно выявлять собственные потребности. Только так можно из-

брать наиболее подходящий для конкретной строительной компании сервис, 

позволяющий в дальнейшем расшириться и не допустить лишних затрат. 

 

1. Преимущества облачных и онлайн сервисов  

для компаний строительной сферы 

Ключевым достоинством использования облачных и онлайн сервисов 

в строительстве является удобство. Выводя данные и информацию в облако, 

все работники строительной компании мгновенно получают данные, по-

этому их свобода увеличивается [7]. Представим это более подробно. 

Так, в начале любого строительного проекта, генеральные подрядчики 

предоставляют застройщику чертежи. Если строительная компания исполь-

зует облачные и онлайн сервисы, необходимость в реальной доставке доку-

ментов ликвидируется – файлы просто загружаются в систему из любой 

точки мира. Хранилище таких данных называют облачным депозитарием. 

Удобство здесь заключается в том, что каждый член команды может само-

стоятельно загружать и выгружать файлы, что дает возможность быстро ис-

полнять поручения всем работникам фирмы: формировать сметы, делать 

расчет стоимости здания и так далее. При этом такие сервисы могут сделать 

информацию конфиденциальной для некоторых лиц, в результате чего риск 

утечки информации минимизируется [8].  

Особое преимущество в данном случае отводится архитектурным чер-

тежам. Если они представлены в цифровом формате, вес файлов может до-

стигать несколько сотен гигабайт. Таким образом, передать такой файл бу-

дет проблематично без изучаемых сервисов: электронная почта не имеет 

возможность пересылать файлы такого веса, а перенос их с помощью флеш-

карты займет много времени – флеш-карту необходимо передавать физиче-

ски [1].  
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Следующим преимуществом является взаимодействие сотрудников. 

На данный момент многие эксперты разных строительных сфер не прикреп-

лены к одному объекту строительства – они работают сразу на нескольких 

из них. Таким образом, связываться с ними бывает затруднительно. Облач-

ные и онлайн сервисы ликвидируют данную проблему. Для связи каждому 

работнику нужен будет лишь телефон и выход в сеть Интернет. Это даст 

возможность не только контактировать друг с другом, но и оперативно изу-

чать новые сведения, файлы и так далее. Таким образом, задержка в изуче-

нии документов сводится к минимуму. Согласно исследованиям, облачные 

и онлайн сервисы помогли уменьшить длительность строительных проектов 

в два раза, а их эталонность, согласно сданным проектам, сохранилась [3]. 

Облачные и онлайн сервисы при этом решают еще одну важную про-

блему – использование неактуальных данных. Ранее были чрезвычайно ча-

сты ситуации, когда целые бригады использовали уже устаревшие чертежи 

или информацию. Выявление этого приводило к необходимости внесения 

корректировок в уже выполненную работу. Это было не только трудоемко, 

но и затратно. 

Еще одним преимуществом облачных и онлайн сервисов является 

увеличение качества работы и удовлетворенности клиентов. Так, относи-

тельно давно застройщики предоставили возможность дольщикам и иным 

заинтересованным лицам следить за процессом строительных работ через 

видеокамеры. Однако, на данный момент наиболее продвинутые в инфор-

мационном плане строительные компании используют квадрокоптеры [9]. 

Данный механизм связан с облачным сервисом, что дает ему возможность 

оперативно предоставлять оперативную информацию о ходе строительства. 

При этом облачный сервис также автоматизирован – в режиме реального 

времени он оценивает объем выполненных работ, сопоставляет их с инфор-

мацией их сметы, что в результате дает возможность надзирать над стои-

мостной политикой [2]. 

Особые преимущества облачные и онлайн сервисы предоставляют 

строительным компаниям относительно бюджетирования затрат. В следую-

щей части статьи будут выявлены такие преимущества. 
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2. Преимущества облачных и онлайн сервисов для бюджетирования 

затрат компаний строительной сферы и их выбор 

Уже давно известно, что комплексная система бюджетирования 

предоставляет множество преимуществ пользователям. Сюда можно отне-

сти высокую рентабельность, максимально высокую эффективность ис-

пользования ресурсов и так далее. Однако малым фирмам можно вести та-

кую систему без информационных технологий, крупным строительным 

компаниям автоматизация системы необходима.  

Такая автоматизация достигается через покупку особого программ-

ного обеспеченья. Так как на российском рынке на данный момент пред-

ставлены многочисленные отечественные и иностранные компании, выбор 

необходимо делать осознано. 

Существует несколько важнейших критериев при выборе системы. 

Первый – широта функциональности. Сейчас многие российские компании 

предоставляют облачные и онлайн сервисы, которые относительно дешевы, 

но при этом имеют узкий функционал. В результате, полностью потребно-

сти фирмы не покрываются, а в дальнейшем сложность проектов может уве-

личиться, что сделает необходимым покупать новые модули, программы, 

подписки и так далее, то есть, это дополнительные затраты. Значит, нельзя 

в данном случае экономить.  

Второй критерий – практичность и надежность. Количество облачных и 

онлайн сервисов растет с каждым годом. Использование новых товаров может 

привести к существенным рискам. По этой причине специалисты советуют ис-

пользовать лишь уже проверенные временем и клиентами сервисы. 

Третий критерий – возможности по интеграции. Это необходимо для 

контроля показателей по факту. Выбранный для бюджетирования облачный 

или онлайн сервис должен иметь возможность интегрироваться с иными ин-

формационными технологиями, которые использует фирма. Это может 

быть учетная система, система планирования, хранилище данных, ERP- или 

CRM- системы и так далее.  

Так как нынешний рынок облачных и онлайн сервисов переполнен 

разработками и товарами, необходимо выделить несколько продуктов, ко-

торые на данный момент успешно используются многими строительными 

фирмами для бюджетирования и некоторых иных целей. 
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3. Виды облачных и онлайн сервисов для бюджетирования затрат  

и иных целей, используемые компаниями строительной сферы 

Первым продуктом является облачный сервис «ФОРС Онлайн», кото-

рый был создан фирмой «ФОРС». С его помощью строительные фирмы до-

стигают сразу нескольких задач: автоматизируют процессы планирования, 

бюджетирования, консолидируют финансовую отчетность, а также подго-

тавливают отчеты согласно международным стандартам, например МСФО. 

Инструментальная часть данного сервиса – Oracle Hyperion EPM, которая 

изначально была создана для целей бюджетирования и составления финан-

совых планов. Для того, чтобы воспользоваться сервисом, необходимо всего 

лишь ежемесячно вносить абонентскую плату, поэтому необходимость 

крупных капитальных вложений в программное обеспеченье отпадает. Для 

максимизации эффективности и удобства использования, сервис просит 

настроить бизнес-требования, а также методику бюджетирования, стан-

дарты отчетности и некоторые иные параметры. Система сразу настраивает 

конфиденциальность данных для невозможности их утечки [4].  

Следующий продукт, который будет рассмотрен – сервис BIM 360 

Glue. С помощью данного сервиса рабочие процессы оптимизируются, а де-

ятельность экспертов упрощается. Используя данный сервис, можно решить 

несколько задачи: все документы относительно строительства (эскизы, чер-

тежи и так далее) загружаются в облако. Поддерживается лишь стандартный 

формат, что дает возможность все участникам процесса получать файлы в 

заранее оговоренном удобном формате. При этом каждый участник имеет 

персональное облако, что дает возможность сохранять черновые файлы. Об-

лако универсально – любой участник может получить файлы с помощью 

персонального компьютера, планшета или смартфона. Конфиденциаль-

ность данных данная программа также защищает [5, 6]. 

 

Заключение 

На данный момент использование облачных и онлайн сервисов предо-

ставляет множество преимуществ строительным компаниям. С их помощью 

функционирование фирмы становится удобным, эффективным и менее за-

тратным. Используя такие сервисы в целях бюджетирования, гарантируется 
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экономия расходов и составление максимально реалистичных бюджетов. На 

данный момент существует уже множество сервисов, выбирать которые 

необходимо обдумано, нужно исходить из нескольких критериев. Облачные 

и онлайн сервисы положительно сказываются на работе фирм строительной 

отрасли, поэтому их использование должно быть внедрено в практику всех 

строительных фирмы. 
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Kulikova A.I., Salikhova I.S. 

CLOUD AND ONLINE TECHNOLOGIES IN COST BUDGETING  

IN THE CONSTRUCTION SPHERE 

The article discusses the advantages of using cloud and online services for com-

panies in the construction industry, with particular attention to the area of cost budget-

ing. The purpose of the work is to identify the benefits of using such services. The topic 

of the article is relevant because information technologies are increasingly used in var-

ious fields, construction is no exception. All areas that introduce information technology 

into their activities are becoming more efficient and competitive. The article uses the 

method of description, synthesis and generalization. As a result of the work, the main 

cloud and online services for companies in the construction industry, which are used 

now, will be presented. The results of the revealed advantages of these technologies for 

the companies in the studied area will also be summarized. 

Keywords: cloud technologies, online services, construction industry, cost budg-

eting, information technology  
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ВНЕДРЕНИЕ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ РЯЗАНСКОГО РЕГИОНА 

 

В статье рассмотрена необходимость применения облачных технологий 

на промышленных предприятиях региона. Основное внимание уделено направле-

ниям внедрения промышленного облака на Рязанском Станкостроительном за-

воде. Автор раскрывает основные преимущества использования цифровых тех-

нологий на предприятиях региона. В статье рассмотрено влияние облачных тех-

нологий на объединение операционных и информационных технологий промыш-

ленных предприятий. Исходя из проведенного автором анализа промышленного 

облака Рязанского Станкостроительного завода, был сделан вывод о том, что 

облачные технологии дают возможность промышленному предприятию полу-

чить доступ к масштабируемым вычислительным ресурсам, тем самым улучшая 

процесс управления данными и повышая эффективность деятельности предпри-

ятия в целом. 

Ключевые слова: облачные технологии, регион, цифровая трансформация, 

промышленное предприятие, ИТ-технологии 

 

Введение 

В современном мире с каждым годом растет конкуренция, и, чтобы 

оставаться в более выигрышном положении, компаниям необходимо соот-

ветствовать требованиям рынка.  

Пандемия побудила компании по всему миру адаптироваться к усло-

виям противовирусных ограничений и перестроиться, чтобы выжить и ра-

ботать в будущем. Заказчики ИТ-услуг сосредоточили основное внимание 

на оптимизации своих затрат и обеспечении устойчивого положения пред-

приятия на рынке, для этого выполняя максимальный объем работ, не свя-

занных с производством, онлайн и удаленно. Прошлый год показал, что  
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деятельность компаний с передовыми цифровыми услугами и инфраструк-

турой более устойчив, и это стимулирует спрос на технологии в целом. Рос-

сийский рынок ИТ-услуг быстро адаптировался к новым условиям ведения 

бизнеса [5]. 

Несмотря на определенные трудности и проблемы, цифровая транс-

формация идет полным ходом в различных секторах отечественной эконо-

мики. Многие предприятия Рязанской области предпринимали инициативы 

в этой области и до пандемии.  

Внедрение современных ИТ-технологий, в том числе облачных, поз-

воляет организациям перестраивать бизнес-процессы, при этом суще-

ственно ускоряя производство. Очевидно, что трансформация, которую пе-

реживают многие предприятия, дает возможность конкурировать и дости-

гать значимых результатов. 

Суть модели облачных вычислений заключается в обеспечении по 

требованию через сеть доступа к пулу общих вычислительных ресурсов. Ре-

сурсами могут быть серверы, сети, устройства хранения данных, программ-

ные приложения и другие услуги, удобные для пользователя. Это возможно 

за счет эффективной конфигурации вычислительных ресурсов и автомати-

зированного взаимодействия с провайдером услуг. Требуемый при этом 

управленческий контроль за инфраструктурой минимален [1]. 

С появлением передовых технологических разработок, особенно в 

сфере облачных вычислений и анализе данных, автоматизация процессов на 

промышленных предприятиях, возможно, получит больше возможностей 

для решения бизнес-задач и быстрого распространения моделей обслужива-

ния через Интернет. 

 

1. Предпосылки применения облачных технологий  

на предприятиях Рязанской области 

Рязанская область – один из субъектов Российской Федерации, распо-

лагающийся в Центральном федеральном округе. 

Промышленность Рязанской области, одна из основных составляю-

щих экономического потенциала региона, на долю, которой приходится бо-

лее трети валового регионального продукта. 
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Основной объем произведенной и отгруженной продукции промыш-

ленности обеспечен предприятиями обрабатывающих производств (81 %) и 

предприятиями производства и распределения электроэнергии, газа и воды 

(18 %). 

Наиболее крупные предприятия области: 

- АО «Рязанская нефтеперерабатывающая компания», эксплуатиру-

ющая рязанский нефтеперерабатывающий завод и производящая целый 

набор высококачественного топлива. 

- ООО «Рязанский Станкостроительный завод», специализирую-

щийся на создании металлообрабатывающего оборудования. 

- ООО «Рязсельмаш» – выпуск сельскохозяйственной техники, обо-

рудования для хлебозаводов и элеваторов. 

- ЗАО «Завод металлов и сплавов» – выпуск припоев и изделий из 

олова и свинца. 

- ОАО «Тяжпрессмаш» – предприятие, имеющее широкий ассорти-

мент продукции от самолётов до оборудования для нефтедобычи, кузнечно-

прессового и металлургического производства. 

- Цементные заводы группы Евроцемент и холдинга БазэлЦемент. 

- ОАО «Скопинский стекольный завод», реализующий силикаты, пе-

ностекло и стеклянную тару. 

Значительная доля промышленных предприятий Рязанской области 

сейчас делает первые шаги на пути перехода в облако.  

Облачные технологии – это распределенная обработка данных, в ко-

торой доступ к компьютерным программам, вычислительным и другим 

мощностям пользователь получает как онлайн-сервис – в режиме реального 

времени. 

В текущем году мы наблюдаем огромный скачок во внедрении облач-

ных вычислительных систем в разрезе различных типов приложений по 

всем промышленным предприятиям Рязанского региона. Многие приложе-

ния для автоматизации промышленных предприятий подходят и для ис-

пользования в облаке. Среди них серверы архивных данных, системы об-

служивания на основе автоматического контроля состояния оборудования, 

диагностического, технического обслуживания, системы управления акти-

вами и многое другое [2]. 
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Значительное влияние облачных вычислений на промышленную ав-

томатизацию позволяет улучшить процесс управления данными и повы-

сить, несомненно, эффективность в целом [8]. 

Весьма популярными становятся маркетплейсы соответствующей 

направленности – почти половина (45 %) предприятий Рязанской области 

пользуется ими, поскольку такие площадки предлагают скидки, в том числе 

на начальные инвестиции, и помогают уменьшать риски. Среди подобных 

поощрений клиентов больше всего привлекает схема оплаты по мере ис-

пользования: ее выбрали 35 % промышленных предприятий Рязанской об-

ласти. Далее следуют возможности самообслуживания (25 %), позволяю-

щие минимизировать зависимость от ИТ-служб, а также легкость приобре-

тения (14 %). Кроме того, для 6 % опрошенных предприятий фактором мо-

тивации перехода в облако стала возможность избежать долгосрочных обя-

зательств. 

Облачные вычисления формируют новую область применения инфор-

мационно-коммуникационных технологий, которая способствует, бес-

спорно, повышению производительности и экономической эффективности 

предприятий Рязанского региона [6]. 

Облачные технологии в компаниях применяют в самых разных сцена-

риях использования, но самые популярные среди них – решение задач ана-

литики, расширение инфраструктурных возможностей, а также задачи ис-

кусственного интеллекта и машинного обучения. Около половины участни-

ков пользуются несколькими облачными решениями для интеграции дан-

ных. Наиболее популярные среди них – озера данных, ETL-конвейеры, хра-

нилища данных и платформы объектного хранения. 

В индустрии управления технологическими процессами преимуще-

ства облачных вычислений все еще взвешиваются против рисков потери 

контроля над производством, безопасности, доступности и неопределенно-

сти местоположения серверов. Однако с появлением новых технологиче-

ских достижений виртуализированные серверы становятся все более при-

влекательными для конечных пользователей. Внедрение облачных вычис-

лений может быть неизбежной необходимостью для выживания старых, 

ограниченных пространством заводов, которым нужны последние достиже-

ния в оборудовании для модернизации [3]. 
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Облачные технологии в настоящих экономических условиях служат 

важнейшими компонентами современной промышленной революции, в 

ходе которой ИКТ предоставляют возможность трансформировать эконо-

мику регионов, позволяя оцифровывать практически все современные про-

изводственные процессы [10]. 

Результатом такой революции стал переход к новой производствен-

ной среде, которую в Европе называют «Индустрия 4.0» (Industry 4.0), а в 

США – «умное производство» (Smart Factory). 

 

2. Промышленное облако Рязанского  

Станкостроительного завода 

Рязанский Станкостроительный Завод – специализированное пред-

приятие по изготовлению станков и оборудования для металлообработки. 

На заводе для каждого заказчика выполняется индивидуальное проек-

тирование станков, комплексная поставка технологии под деталь заказчика 

(инструмент, программное обеспечение, обучение, сертификация, пуско-

наладка), гарантийное и послегарантийное обслуживание. 

Специалисты Рязанского Станкостроительного завода выполняют ра-

боты по модернизации и ремонту токарных, фрезерных, а также других ме-

таллорежущих станков. Предприятие осуществляет поставку запасных ча-

стей для всего спектра станков Рязанского Станкозавода, изготавливает де-

тали и узлы по чертежам заказчиков, поставляет запчасти к любому метал-

лообрабатывающему оборудованию отечественного и зарубежного произ-

водства. 

Финансовое положение ООО «Рязанский Станкостроительный завод» 

за время пандемии незначительно, но ухудшилось. 

Выручка предприятия за 2020 год составила 312 млн. руб. (-19.4 % за 

год) – 8 место среди 116 предприятий в отрасли.  

Активы предприятия на 31 декабря 2020 года составили 1 819 млн. 

руб. (-2.5 % за год) – 4 место среди 116 предприятий в отрасли. 

Чистые активы на 31 декабря 2020 года составили -129 млн. руб. (-213 

млн. руб. за год) 

Чистая прибыль за 2020 год составила -233 млн. руб. (-154 млн. руб. 

за год). 
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Предприятие характеризуется такими составляющими, как качествен-

ность продукции, своевременные сроки выполнения заказов и разумная це-

новая политика. Для того чтобы открывать перед собой новые производ-

ственные перспективы, в последнее время в ООО «Рязанский Станкострои-

тельный завод» реализуется программа технического перевооружения, а 

также предприятие стремиться уменьшить свои затраты, широко используя 

облачные технологии. 

Промышленное облако Рязанского Станкостроительного завода – это 

виртуальная среда, которая позволяет получать информацию от подключен-

ных промышленных активов, надежно и безопасно обмениваться конфиден-

циальными данными всем участникам производственных процессов. 

Производственная облачная платформа Рязанского Станкостроитель-

ного завода предназначена для автоматизации процессов логистики и про-

изводства металлообрабатывающего оборудования. 

Источники производственных данных размещаются на всех уровнях – 

от оборудования, установленного в цехах до хранилищ информации, полу-

чаемой от приложений управления, включая ERP системы. 

Рост объемов подключенного промышленного оборудования Рязан-

ского Станкостроительного завода влечет за собой необходимость сбора ин-

формации от многочисленных датчиков и результаты оперативной обра-

ботки огромных массивов данных. На предприятии начинается переход к 

гибридным облачным вычислениям, которые связывают локальные ИТ-

структуры с облачными ресурсами [4]. 

В Рязанском Станкостроительном заводе появляются новые источ-

ники производственной и цифровой информации. К их числу можно отне-

сти цифровые копии, так называемые «двойники» физических объектов или 

процессов (Digital Twin), которые используются в совместной производ-

ственной деятельности группами роботов, а также самих роботов, работаю-

щих вместе с людьми. 

Облачные технологии становятся неотъемлемой частью производ-

ственных цепочек поставок и оказывают заметное влияние на объединение 

операционных и информационных технологий предприятия [9]. 
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Таким образом, облачные технологии дают возможность Рязанскому 

Станкостроительному заводу получить доступ к масштабируемым вычис-

лительным ресурсам. При их использовании совместно с локальными  

ИТ-системами, завод получает преимущества, обрабатывая и анализируя 

значительные объемы производственных данных всех видов. 

Облачные технологии открыли для отрасли машиностроения возмож-

ности понять причины, казалось бы, случайных и непредвиденных событий, 

которые трудно было предсказать в прошлом из-за отсутствия данных и воз-

можности использовать правильные модели для прогнозирования [7]. 

В настоящее время эти модели были внедрены, а в производственных 

подразделениях собирают большие объемы данных. Происходит эффектив-

ный обмен информацией, что дает новые возможности профессионалам от-

расли воспользоваться проверенными механизмами и инструментами для 

анализа. 

 

Заключение 

Облачные технологии помогают избавиться от предрасположенности 

производственных предприятий к локальным решениям. Широко применяя 

облачные структуры, можно значительно оптимизировать работу с акти-

вами: применять цифровое планирование деятельности предприятия, моде-

лировать физические среды и методы управления ими, поддерживать внед-

рение аналитических технологий в процессы организации производства.  

Это, бесспорно, будет способствовать получению дополнительных 

доходов. 

В перспективе облачные приложения окажут заметное влияние прак-

тически на все аспекты деятельности современных производственных ком-

паний. 
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Lvova G.N. 

INTRODUCTION OF CLOUD TECHNOLOGIES AT INDUSTRIAL  

ENTERPRISES OF THE RYAZAN REGION 

The article considers the need to use cloud technologies at industrial enterprises 

of the region. The main attention is paid to the directions of introduction of industrial 

cloud at the Ryazan Machine Tool Plant. The author reveals the main advantages of 

using digital technologies at the enterprises of the region. The article considers the im-

pact of cloud technologies on the unification of operational and information technolo-

gies of industrial enterprises. Based on the author's analysis of the industrial cloud of 

the Ryazan Machine Tool Plant, it was concluded that cloud technologies enable an 

industrial enterprise to gain access to scalable computing resources, thereby. improving 

the process of data management and increasing, undoubtedly, the efficiency of the en-

terprise as a whole.  

Keywords: cloud technologies, region, digital transformation, industrial enter-

prise, IT technologies  
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ЗАЩИТЫ ИНФОРМАЦИИ  

ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ОБЛАЧНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В БАНКОВСКОМ СЕКТОРЕ 

 

В статье рассмотрены перспективы и сложности использования облач-

ных технологий в банковском секторе. Основное внимание уделено проблемным 

вопросам защиты информации национальными банками. Авторы раскрывают 

особенности применения IT-технологий в финансово-кредитной сфере. В статье 

проанализирована статистика внедрения ИТ-технологий в банковском секторе. 

Исходя из проведенного авторами анализа, был сделан вывод о том, что исполь-

зование облачных технологий в банках значительно возросло в связи с переходом 

России на «цифровую» экономику. Безопасность на облаке можно обеспечить 

только за счет соблюдения требований нормативных документов и стандартов 

в области обеспечения информационной безопасности. 

Ключевые слова: информационная безопасность, облачные технологии, 

банковский сектор, ИТ-технологии, автоматизация финансовых процессов 

 

Введение 

Актуальность обеспечения информационной безопасности в целом 

обуславливается современными условиями ведения бизнеса, которые харак-

теризуются постоянно возрастающим уровнем конкуренции, растущей за-

висимостью бизнес-процессов от информационных технологий, глобализа-

цией экономики, большими объемами информационных потоков, сложно-

стью используемых технологий и большим количеством потенциальных 
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угроз информационной безопасности как случайного, так и преднамерен-

ного характера, реализация которых может привести к негативным послед-

ствиям для организации. 

Глобальный тренд развития технологий в банковской отрасли состоит 

в переводе существенной части решений и инфраструктуры на облачные 

технологии [3]. 

 

1. Особенности IT-технологий в банковском секторе 

В рамках своей стратегии информационного развития большинство 

национальных банков неизменно разрабатывают как новые, так и существу-

ющие продукты, процессы и технологии. В течение последних нескольких 

лет многие успешные кредиторы боролись за своих клиентов, внедряя пере-

довые технологии в сферу услуг, которые также помогают снизить затраты 

и увеличить прибыль. 

В первую очередь, речь идет о разработках в области информацион-

ных технологий.  

Рассмотрим на рисунке 1 статистику внедрения ИТ-технологий в бан-

ковском секторе. 

 

Рисунок 1 – Статистика внедрения ИТ-технологий 
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Программное обеспечение коммерческого банка может быть органи-

зовано следующим образом: 

- системное ПО (операционные системы, системы хранения и за-

щиты данных, обслуживание технических устройств, таких как терминалы, 

банкоматы и т.д.); 

- программы, применяемые для внутренних задач: бухгалтерский 

учет в автоматизированных банковских системах, организация рабочих про-

цессов, call-центры, денежные переводы, операции с ценными бумагами и др.; 

- прикладные программы для взаимодействия с клиентами (напри-

мер, интернет-банкинг, SMS-сервис и др.). 

Информационные инновации позволяют банкам-конкурентам не 

только увеличивать рыночную долю населения, но и значительно развивать 

способы взаимодействия с клиентами. Эти технологии в основном являются 

каналами для различных форм дистанционного банковского обслуживания. 

Следует отметить, что в настоящее время не существует единых терминов 

для описания дистанционных банковских услуг [1]. 

Проанализируем различные подходы к определению таких систем: 

- дистанционный банкинг – это технология, при которой для осу-

ществления транзакций не требуется личного посещения клиента банка. 

При этом кредитная организация готовит платежи или проводит другие опе-

рации с деньгами клиента, используя удаленные распоряжения, передавае-

мые от клиента в банк по специальным каналам доступа (телефон, Интернет 

и т.д.) с использованием различных средств доступа (телефон, компьютер); 

- удаленный банкинг можно определить как предоставление банков-

ских продуктов и услуг по запросу клиента без прямого контакта с персона-

лом банка; 

- дистанционное банковское обслуживание можно также понимать 

как набор услуг дистанционного банковского обслуживания, предоставляе-

мых клиенту с использованием электронных каналов доставки. 

За последние годы отрасль финансовых услуг претерпела ряд суще-

ственных изменений, связанных с появлением и развитием новых техноло-

гий [2]. В банковской сфере для потребителей с каждым годом всё больше 

применяются инновационные технологии. 
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Используя смартфон, сегодня можно совершать бесконтактные пла-

тежи вместо использования пластиковой карты и бумажных денег. В основе 

реализации этого процесса лежит облачный подход и специализированный 

сервис, построенный с использованием технологии HCE (Host Card 

Emulation), которая позволяет эмулировать физическую карту на хост-си-

стеме в облаке и передавать платежные данные клиента в смартфон [6]. При-

мечательно, что на самом устройстве никаких данных не остается, по-

скольку во время транзакции они поступают из облака в зашифрованном 

виде. Таким образом, информация, которую обычно хранит микропроцес-

сор банковской карты, подгружается в смартфон напрямую из облака. 

Облачные технические решения в сфере автоматизации многих фи-

нансовых процессов вызывают большой интерес у представителей целого 

ряда отечественных банков [10]. 

Благодаря быстрому распространению сетевых оконечных устройств, 

банки получают доступ к беспрецедентным объемам данных [5]. Организа-

ции рассматривают облако как способ доступа к обширной оперативной ин-

формации о клиентах, которая используется для анализа по географическим 

регионам, брендам и продуктам. 

Такие технологии способны сделать работу кредитных учреждений 

еще более эффективной. Это, в свою очередь, может стать основой для пред-

ложения клиентам новых финансовых продуктов. 

 

2. Защита информации в банковском секторе 

В финансовой сфере, особенно в банковском секторе, вопросам ин-

формационной безопасности уделяется особое внимание.  

Банк России с особым вниманием относится к информации, которую 

финансовые организации размещают в частных облаках.  

Запрещено хранить в облаке любую информацию, связанную с персо-

нальными данными клиента, состоянием счетов. Чаще всего облака в банках 

используются для архивных данных маркетинговых исследований, внутрен-

них опросов сотрудников, курсов дистанционного обучения. В последнее 

время финансовые организации стали использовать облака для обработки 

входящих запросов клиентов через call-центр и официальный сайт банка [8]. 
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В настоящее время существует ряд проблем, связанных с использова-

нием облачных технологий в банках. Такими проблемами являются: 

- требования регулятора; 

- нехватка средств на использование облачных технологий от луч-

ших провайдеров; 

- неготовность финансовых организаций внедрить качественную по-

литику информационной безопасности; 

- обучение персонала политике информационной безопасности. 

Многие финансовые организации не торопятся переходить в облако 

по причине отсутствия доверия к поставщикам услуг. Поскольку банки 

предъявляют довольно высокие требования к безопасности данных и ин-

формационным системам, возникает опасение, что облако не сможет удо-

влетворить имеющиеся потребности [7]. Хотя на деле все происходит иначе. 

Если облако провайдера представляет собой надежную инфраструктуру с 

полным набором необходимых сертифицированных средств защиты инфор-

мации (СЗИ), технических и административных мер, задействованных для 

выполнения требований Федерального закона «О персональных данных», 

облаку можно доверять. К тому же использование такого облака освобож-

дает клиента (оператора ПДн) от затрат на построение и владение защищен-

ной ИТ-инфраструктурой для выполнения требования закона [9]. 

Сегодня провайдеры готовы предложить несколько вариантов реали-

зации услуги «Облако ФЗ-152», подходящих под различные требования ор-

ганизаций. В рамках услуги клиент может: 

- Арендовать серверную инфраструктуру в дата-центре с соблюде-

нием ФЗ-152. 

- Арендовать инфраструктуру для развертывания Информационных 

Систем Персональных Данных (ИСПДн), включая средства защиты для 

АРМ пользователей. 

- Использовать полный набор услуг, включая виртуальную сервер-

ную инфраструктуру с выполнением работ по проектированию собственной 

ИСПДн и соблюдением требований законодательства РФ в части защиты, 

хранения и обработки персональных данных. При этом клиенту предостав-

ляется необходимый комплект документов. 
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Использование облачных технологий в банках позволяет перевести 

значительную часть капитальных вложений в ИТ, а не в операционные рас-

ходы, что сокращает затраты и ускоряет цикл создания и вывода на рынок 

новых продуктов. 

Цифровые технологии становятся широкодоступными, а технологи-

ческий периметр выходит далеко за рамки традиционной системы управле-

ния, что еще больше усложняет задачу обеспечения информационной без-

опасности [4]. 

 

Заключение 

В настоящее время все большее количество организаций сталкиваются с 

необходимостью внедрения новых технологий, что обусловлено активным раз-

витием цифровой экономики в России. Освоение новейших возможностей ин-

формационных технологий дает огромное преимущество не только в повсе-

дневной работе организации, но и выводит ее на новый, эффективный путь раз-

вития. Кроме того, появляется возможность стать лучше своих конкурентов, за-

воевав доверие потребителя. Особое внимание уделяется облачным техноло-

гиям, которые все чаще появляются на современных предприятиях. 

Банки являются одними из самых активных пользователей облачных 

решений, даже несмотря на открытый вопрос в области информационной 

безопасности. Облачные технологии могут способствовать большему раз-

витию сервисных возможностей отечественных банков. 

Список литературы 

1. Башанова И.А. Особенности обеспечения экономической безопас-

ности банковского сектора в условиях цифровой экономики // Сборник: 

Проблемы конфигурации глобальной экономики XXI века: идея социально-

экономического прогресса и возможные интерпретации. Сборник научных 

статей. Под редакцией С.А. Толкачева. Краснодар, 2018. – С. 226-231. 

2. Гравшина И.Н., Денисова Н.И. Основные направления стратегии 

экономического развития региона // Сборник: Развитие инновационной эко-

номики: достижения и перспективы. Материалы VI Международной 

научно-практической конференции. – 2019. – с. 798-804. 



844 

3. Гравшина И.Н. Состояние и перспективы развития Рязанского ре-

гиона // Сборник: Потенциал роста современной экономики: возможности, 

риски, стратегии. Материалы V международной научно-практической кон-

ференции. Под редакцией А.В. Семенова, М.Я. Парфеновой, Л.Г. Руденко. 

2018. – С. 187-191. 

4. Лапаев С.П. Цифровая экономика: концепция, цифровые техноло-

гии, цифровизация экономики// Сборник: Университетский комплекс как 

региональный центр образования, науки и культуры. Материалы Всерос-

сийской научно-методической конференции. Министерство образования и 

науки РФ, ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет». 

2018. – С. 2389-2391. 

5. Луковникова Н.С., Луканова Е.А. Цифровая экономика в условиях 

функционирования коммерческих банков // Сборник: Новые концептуаль-

ные подходы к решению глобальной проблемы обеспечения продоволь-

ственной безопасности в современных условиях. Сборник научных статей 

VII Международной научно-практической конференции. Курск, 2020. –  

С. 242-246. 

6. Львова Г.Н. Ключевые аспекты цифровой трансформации Россий-

ской экономики// Сборник: Проблемы развития современного общества. 

Сборник научных статей 6-й Всероссийской национальной научно-практи-

ческой конференции. Курск, 2021. – С. 253-257. 

7. Львова Г.Н. Влияние цифровизации на прямые иностранные ин-

вестиции в Российскую Федерацию // Вестник Московского университета 

им. С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление. – 2021. – № 1 (36). –  

С. 71-78. 

8. Прокофьев М.Н., Гончаров В.А. Развитие цифровой экономики и 

информационных технологий в Российской Федерации в рамках националь-

ного проекта «Цифровая экономика» // Самоуправление. 2021. № 3 (125). – 

С. 542-546. 

9. Чинаева Т.И. Развитие сектора ИКТ как составляющей цифровой 

экономики// Сборник: STATISTICS IN THE DIGITAL ECONOMY: 

TEACHING AND APPLYING. Материалы международной научно-практи-

ческой конференции. 2018. – С. 151-153. 



845 

10. Щербина Т.А. Цифровая экономика и инновации в банковском 

секторе // Сборник: Теория и практика развития предпринимательства: со-

временные концепции, цифровые технологии и эффективная система. Ма-

териалы VI Международного научного конгресса. Под научной редакцией 

А.В. Шарковой, О.Н. Васильевой, Б. Оторовой. 2018. – С. 313-316. 

 

Lvova G.N., Juraev A.S. 

CURRENT ISSUES OF INFORMATION PROTECTION WHEN USING 

CLOUD TECHNOLOGIES IN THE BANKING SECTOR 

The article discusses the prospects and difficulties of using cloud technologies in 

the banking sector. The main attention is paid to problematic issues of information pro-

tection by national banks. The authors reveal the features of the use of IT technologies 

in the financial and credit sphere. The article analyzes the statistics of the introduction 

of IT technologies in the banking sector. Based on the analysis conducted by the authors, 

it was concluded that the use of cloud technologies in banks has increased significantly 

due to Russia's transition to a "digital" economy. Security on the cloud can be ensured 

only by complying with the requirements of regulatory documents and standards in the 

field of information security. 

Keywords: information security, cloud technologies, banking sector, IT technol-

ogies, automation of financial processes 
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РАЗРАБОТКА ВНУТРИФИРМЕННОГО АУДИТОРСКОГО  

СТАНДАРТА ПО ПРОВЕРКЕ РАСЧЕТОВ ПРЕДПРИЯТИЯ  

ПО ПЛАТЕЖАМ В СОЦИАЛЬНЫЕ ФОНДЫ 

 

В данной статье раскрыта актуальная в настоящее время проблема со-

крытия платежей в социальные фонды, а также неправильный их расчет. А ведь 

платежи в социальные фонды являются главным источником пополнения вне-

бюджетных фондов и защиты граждан от социальных рисков. Цель статьи – раз-

работка стандарта аудиторской проверки правильности начисления и расчетов по 

платежам в социальные фонды. Для достижения цели использовались методы ана-

лиза литературы, обобщения, классификации, группировки. В результате были 

сформированы рекомендации по разработке стандарта аудиторской проверки пра-

вильности начисления и расчетов по платежам в социальные фонды. 

Ключевые слова: социальные фонды, страховые взносы, внутрифирмен-

ный аудиторский стандарт, аудиторская проверка, аудиторский риск 

 

Введение 

Внебюджетные фонды представляют собой особую форму распреде-

ления финансовых ресурсов, аккумулируемых государственными органами 

для удовлетворения индивидуальных потребностей общества и расходуе-

мых на текущие нужды. Они являются одним из строительных блоков госу-

дарственных финансов. Финансовым источником внебюджетных средств яв-

ляется национальный доход, в результате чего формируется перераспределе-

ние доминирующей части средств. Поэтому очень важно контролировать  
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правильность начисления и расчетов по платежам в социальные фонды со 

стороны хозяйствующих субъектов, что определяет актуальность темы ис-

следования. 

В процессе проведения аудиторской проверки по расчетам по страхо-

вым взносам важно проверить предпосылки подготовки бухгалтерской от-

четности: 

- полнота – в бухгалтерском учете отражены все операции, которые 

имели место в отчетном периоде по расчетам по страховым взносам, отсут-

ствуют не учетные или не отраженные операции. Данная предпосылка под-

тверждается проверкой тождественности данных синтетического и анали-

тического учета; 

- права и обязательства – аудитор проверяет, наличие правоустанав-

ливающих документов в виде локальных внутренних документов по начис-

лению стразовых взносов, а также штатное расписание, трудовые договоры 

с сотрудниками, табели учета рабочего времени и др.; 

- возникновение – аудитор проверяет, что учетные финансово-хозяй-

ственные операции по учету страховых взносов имели место и относятся к 

деятельности аудируемого лица в отчетном периоде, что должно быть под-

тверждено первичной документацией; 

- полнота – аудитор проверяет, что в учете отсутствуют неучтенные 

хозяйственные операции по начислению и выплате страховых взносов, а все 

операции отражены в регистрах синтетического и аналитического учета; 

- точность – аудируемым лицом операции по начислению и перечис-

лению страховых взносов отражены в верном стоимостном измерении и 

раскрытии информации в учете в соответствии с требованиями действую-

щего законодательства РФ; 

- отнесение к соответствующему периоду – все операции по начис-

лению перечислению страховых взносов отражены в периоде их возникно-

вения, т.е. в отчетном периоде. Операции подтверждены первичным доку-

ментам; 

- классификация – все операции по начислению и уплате страховых 

взносов отражены в соответствии с действующем Планом счетов бухгалтер-

ского учета РФ по соответствующим счетам учета и верно представлены в 
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бухгалтерской (финансовой) отчетности, в части их стоимостного измене-

ния и раскрытия информации. 

 

1. Понятие стандарта аудиторской проверки правильности  

начисления и расчетов выплат в социальные фонды. 

Стандарт аудиторской проверки правильности начисления и расчетов 

по платежам в социальные фонды представляет собой общее направление 

действий руководителя проверки, необходимых для достижения поставлен-

ных перед ним в соответствии с договором на оказание аудиторских услуг 

целей путем координации и распределения трудовых, материальных, фи-

нансовых ресурсов. Перед руководителем аудиторской группы стоят следу-

ющие задачи [6]:  

1. Разработка посредством общей стратегии контроля стандарта про-

верки правильности расчета и выплат в социальные фонды на основе пла-

нирования. 

2. Организовать проверку расчета и выплат в социальные фонды и ко-

ординировать действия членов контрольной группы. 

3. Систематический анализ и контроль выполнения плана и про-

граммы контроля правильности расчета и выплат в социальные фонды. 

4. При необходимости скорректировать план и программу, внеся в них 

изменения. 

При разработке плана и программы проверки правильности начисле-

ния и расчетов выплат в социальные фонды необходимо определить объ-

екты проверки, ее основные направления и сосредоточить на них ресурсы и 

усилия. Принцип Парето гласит: 80 % результатов соответствуют 20 % собы-

тий, действий. Что касается проверки правильности учета расчетов и выплат 

в социальные фонды, то это можно интерпретировать следующим образом: 

20 % действий аудитора обеспечивают обнаружение существенных неточно-

стей в отчете. Поэтому задача аудитора – провести аудиторские процедуры 

таким образом, чтобы снизить аудиторский риск при вынесении заключения 

о достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности. Неправильно 

сформулированная стратегия ведет к увеличению риска контроля [4]. 
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2. Структура стандарта аудиторской проверки правильности  

начисления и расчетов выплат в социальные фонды. 

Рассмотрим использование единого методологического подхода при-

менительно к разработке стандарта проверки правильности расчета и отчис-

лений в социальные фонды. Такой подход состоит в закреплении общей 

схемы проверки правильности расчета и платежей в социальные фонды, ре-

зюмируя сложный и многосторонний процесс контроля. В самом общем 

виде данная схема включает: 

1. нормативные акты, на основе которых аудитором проводится про-

верка, данные акты включают в себя как акты в области аудиторской деятель-

ности, так и в области бухгалтерского учета, налогообложения, финансов; 

2. постановку и понимание цели проверки правильности начисления 

и расчетов по платежам в социальные фонды; 

3. определение источников информации, используемых в ходе про-

верки правильности начисления и расчетов по платежам в социальные 

фонды; 

4. четкое формулирование задач, которые должен решить аудитор в 

ходе проверки правильности начисления и расчетов по платежам в социаль-

ные фонды; 

5. методики, применяемые в ходе аудита правильности начисления и 

расчетов по платежам в социальные фонды; 

6. использование перечней типичных нарушений, выявляемых в ходе 

аудита правильности начисления и расчетов по платежам в социальные 

фонды. 

Каждый из этих шагов представляет собой систему действий, включа-

ющую в себя взаимосвязанные элементы. Рассмотрим основные составляю-

щие данной схемы. Аудитор в ходе проверки должен учитывать требования 

нормативных правовых актов РФ. При этом можно выделить два укрупнен-

ных блока нормативных актов: 

Блок 1. Нормативные акты в области аудиторской деятельности: 

1.1. Федеральный закон «Об аудиторской деятельности» № 307-ФЗ от 

30 декабря 2008 г.; 

1.2. Международные правила (стандарты); 
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1.3. Внутрифирменные правила (стандарты) и методики. 

Блок 2. Нормативные акты в области бухгалтерского учета: 

2.1. Нормативные акты, носящие общий характер и применяемые вне 

зависимости от отраслевой принадлежности организации; 

2.2. нормативные акты, регламентирующие порядок учета расчетов по 

платежам в социальные фонды; 

2.3. нормативные акты, регламентирующие порядок учета расчетов по 

платежам в социальные фонды с учетом отраслевой специфики. 

Во втором блоке выделены нормативные правовые акты общего ха-

рактера и акты, регулирующие учетный процесс для правильности расчетов 

по выплатам в социальные фонды. Особенностью общих нормативных ак-

тов является их использование на всех этапах аудита, при проверке всех 

объектов аудита, перечень общих нормативных актов. 

 

3. Методика аудиторской проверки правильности начисления  

и расчетов выплат в социальные фонды. 

При проведении аудита аудитор использует различные источники ин-

формации, которые также указываются в контексте циклов, бизнес-процес-

сов и объектов процессов, специфика которых, в свою очередь, определяет 

задачи, стоящие перед аудитором при достижении этой цели. Все источники 

информации можно обобщить в виде 5 групп [9]:  

1) базовые документы, регламентирующие методику ведения учета 

расчетов по платежам в социальные фонды;  

2) первичные документы;  

3) регистры аналитического и синтетического учета;  

4) формы бухгалтерской, налоговой и статистической отчетности; 

5) прочие документы. 

Если при проверке схем платежей в социальные фонды наибольшая 

доля клиентов составляют организации в определенном секторе экономики, 

рекомендуется использовать отраслевой подход для разработки методоло-

гии проверки правильности расчетов по платежам в социальные фонды.  

Целью аудита аудиторской проверки правильности начисления и рас-

четов по платежам в социальные фонды в соответствии с применимыми 

правовыми нормами является аудит и выражение мнения о надежности и  
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правильности начисления и расчетов по платежам в социальные фонды. 

Контроль договоренностей с внебюджетными фондами – это контроль пра-

вильности расчета и увеличения страховых взносов, отчетов и актуальности 

резервирования во внебюджетные фонды. Контроль данных расчета позво-

ляет определить способ ведения аналитического учета в компании [5]. 

Таким образом, цели и задачи аудита учета расчетов с государствен-

ными внебюджетными фондами, направлены на проверку соблюдения ре-

гламентированных нормами налогового и бухгалтерского законодательства 

правил организации ведения учета и расчетов с ПФ РФ, ФСС, ФОМС. 

На втором этапе, после оценки системы внутреннего контроля орга-

низации, аудитор планирует характер, объем и временные рамки контроль-

ных процедур в отношении правильности расчетов по выплатам в социаль-

ные фонды. При большом объеме деловых операций аудитор может решить 

использовать выборку. Размер выборки определяется на основании оценки 

риска контроля, проведенной на этапе проектирования.  

Политика внебюджетных фондов не может быть полностью независи-

мой от фискальных (фискальных) мер. Колебания федерального бюджета от 

дефицита к формированию профицита и обратно в долгосрочной перспек-

тиве влияют на объем производства, занятость населения, уровень доходов 

и, как следствие, приток внебюджетного капитала. В свою очередь, паевые 

инвестиционные фонды играют роль сглаживания и стабилизации в случае 

резких колебаний доходов государственного бюджета, исходя из налоговых 

поступлений [10]. 

Поскольку плательщиками взносов во внебюджетные фонды явля-

ются юридические и физические лица (предприниматели), то есть потреби-

тели социальных гарантий, то вопросы выплаты и распределения средств 

волнуют всех граждан России, а значит, их заинтересованность в оптималь-

ном функционировании системы. 

 

Заключение 

Страховые взносы во внебюджетные государственные фонды – это 

форма бюджетных обязательств в отношении части доходов, выплачивае-

мых физическими и юридическими лицами в определенные фонды в раз-

мере и на условиях, регулируемых нормативными правовыми актами. Одна 
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из важных особенностей заключается в том, что премии представляют со-

бой совокупные государственные доходы. Поэтому проверка правильности 

начислений и оплаты страховых взносов является актуальной задачей. 
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Maslennikova Z.R., Pushkina O.V. 

DEVELOPMENT OF AN INTERNAL AUDIT STANDARD FOR 

CHECKING THE COMPANY'S SETTLEMENTS ON PAYMENTS  

TO SOCIAL FUNDS 

This article reveals the current problem of concealing payments to social funds, 

as well as their incorrect calculation. But payments to social funds are the main source 

of replenishment of extra-budgetary funds and protection of citizens from social risks. 

The purpose of the article is to develop a standard for auditing the correctness of ac-

crual and settlement of payments to social funds. To achieve this goal, the methods of 

literature analysis, generalization, classification, and grouping were used. As a result, 

recommendations were formed on the development of a standard for auditing the cor-

rectness of accrual and settlement of payments to social funds. 

Keywords: social funds, insurance premiums, internal audit standard, audit au-

dit, audit risk  
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КЛЮЧЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПАО «РУСГИДРО» И ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ 

НА ИХ УРОВЕНЬ 

 

В статье рассматривается алгоритм формирования показателей отчета 

о финансовых результатах ПАО «РусГидро». Проведен анализ показателей от-

чета о финансовых результатах в стоимостном и процентном выражении на 

2020 год. Были выявлены главные факторы, которые повлияли на формирование 

выручки, себестоимости, прочих доходов и расходов. Проанализирован показа-

тель EBITDA и выявлен состав факторов, влияющий на него.  

Ключевые слова: финансовый результат, факторы влияния, анализ финан-

совых результатов, абсолютные и относительные показали 

 

Введение 

Финансовый результат является основным показателем деятельности 

коммерческой организации [2]. Центральное место в деятельности любой 

коммерческой организации занимает анализ показателей финансовых ре-

зультатов. Положительный финансовый результат говорит о том, что орга-

низация целесообразно и эффективно использует свои активы, а также в 

компании ведется рациональная финансовая политика. 

Изучение финансовых результатов ПАО «РусГидро» с целью выявле-

ния факторов, которые повлияли на деятельность данной компании, имеет 

первостепенное значение. Все это обусловлено тем, что при правильном  

mailto:anastasia.andreevnaa@mail.ru
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использовании полученных и проанализированных данных коммерческая 

организация будет эффективно функционировать в условиях современной 

рыночной экономики.  

 

1. Состав показателей финансовых результатов  

деятельности ПАО «РусГидро». 

Показатели финансовых результатов деятельности ПАО «РусГидро» 

рассчитываются и формируются в «Отчете о финансовых результатах». Со-

став показателей отчета о финансовых результатах ПАО «РусГидро» и ал-

горитм их формирования отличается от большинства коммерческих органи-

заций. В данном отчете, опубликованном на сайте ПАО «РусГидро» за 

2020 г. отсутствуют коммерческие и управленческие расходы, однако, дан-

ные статьи расходов являются обязательными показателями Отчета о фи-

нансовых результатах (Форма 2). В связи с этим на рисунке 1 отсутствует 

алгоритм формирования прибыли (убытка) от продаж, так как показатели 

валовой прибыли и прибыли от продаж в отчетности данной организации 

будут иметь одинаковые значения.  

 

Рисунок 1 – Схема расчетов показателей финансовых результатов 

 

Все показатели финансовых результатов деятельности организаций 

разделяют на абсолютные и относительные. 

Валовая прибыль (убыток) (ОФР 2100)

Выручка (ОФР 2110) – Себестоимость продаж (ОФР 2120)

Прибыль (убыток) до налогообложения (ОФР 2300)

Прибыль (убыток) от продаж (ОФР 2200) 

+ Доходы от участия в других организациях (ОФР 2310) 

+Проценты к получению (ОФР 2320) – Проценты к уплате (ОФР 2330)

+Прочие доходы (ОФР 2340) – Прочие доходы (ОФР 2350)

Чистая прибыль (убыток) (ОФР 2400) 

Прибыль (убыток) до налогообложения (ОФР 2300) 

- Текущий налог на прибыль (ОФР 2411)

- Отложенный налог на прибыль (ОФР 2412) – Прочее (ОФР 2460)
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Абсолютные показатели ПАО «РусГидро» представлены в таблице 1, 

а также рассчитано их изменение в стоимостном и процентном выражении. 

 

Таблица 1 – Показатели отчета о финансовых результатах  

ПАО «РусГидро» и их изменения в 2020 году по сравнению с 2019 г. 

 

 

Исходя из данных отчета можно увидеть, что чистая прибыль ПАО 

«РусГидро» в 2020 году сократилась на 4 % или 1 660 185 тыс. руб. Такое 

сокращение показателя неправомерно трактовать как снижение эффектив-

ности деятельности такой крупной компании как ПАО «РусГидро» без де-

тального рассмотрения факторов, влияющих на изменение показателя. 

Чтобы понять почему чистая прибыль сократилась, необходимо рассмот-

реть и проанализировать факторы, которые повлияли на увеличение или 

снижение основных показатель отчета о финансовых результатах. 
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2. Факторы, влияющие на финансовые результаты деятельности  

ПАО «РусГидро». 

Выручка ПАО «РусГидро» в 2020 году увеличилась на 14 % или 

12 976 585 тыс. руб., в том числе выручка от продажи электроэнергии уве-

личилась на 7 %. Данное увеличение произошло за счет роста выработки 

электроэнергии гидроэлектростанций на 9,9 %. Также выручка увеличилась 

от продажи мощностей на 24 % за счет ввода в эксплуатацию Зарамагской 

гидроэлектростанции – 1 и Верхнебалкарской малой гидроэлектростанции. 

В 2020 году увеличение себестоимости с учетом надбавки к цене про-

изошло на 10 % или 9 099 836 тыс. руб. Факторы, которые повлияли на уве-

личение или уменьшение себестоимости представлены в таблице 2. Данные 

факторы формируются без учета надбавки к цене, так как с 1 июля 2017 года 

ПАО «РусГидро» в «Отчете о финансовых результатах» отражает надбавку 

к цене на мощности первых и вторых ценовых зон. Это необходимо для 

установления на территории Дальневосточного федерального округа базо-

вого уровня цен на электроэнергию в связи с Постановлением Правитель-

ства РФ № 895 [1].  

Исходя из данных в таблице 2 можно сделать вывод, что на увеличе-

ние себестоимости повлияло изменение трех основных факторов: 

- увеличились расходы за аренду на 1 535 млн. руб. или 117 %. Дан-

ное увеличение произошло за счет заключения договоров аренды имуще-

ства с Зарамагской гидроэлектростанцией – 1, Верхнебалкарской малой гид-

роэлектростанцией и Усть – Джегутинской малой гидроэлектростанцией; 

- выросли затраты на амортизацию на 1 069 млн. руб. или 6 %. На 

данный рост также повлияли Зарамагская гидроэлектростанция – 1 и Верх-

небалкарская малая гидроэлектростанция, так как в связи с приобретение 

данных объектов увеличилась стоимость основных средств; 

- на 549 млн. руб. увеличилась плата за пользование водными объек-

тами в связи с увеличением выработки гидроэлектростанций.  

Прочие доходы организации возросли на 33 % или 2 957 257 тыс. руб. 

На данное увеличение в большей степени повлияло получение безвозмездно 

переданных активов в процессе прекращения участия ПАО «РусГидро» в 

акционерном капитале голландской компании Alstom RusHydro Holding. 
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Кроме этого, произошло увеличение доходов от переоценки и восстановле-

ния резервов под обесценение долгосрочных финансовых вложений. Также 

один из факторов, повлиявший на данный показатель является доход от кур-

совых и суммовых разниц и конвертации валют. 

 

Таблица 2 – Факторы, влияющие на изменение себестоимости  

ПАО «РусГидро» в 2020 году (млн. руб.). 

 

 

Прочие расходы ПАО «РусГидро» в 2020 году по сравнению с преды-

дущим годом выросли на 55 %. На увеличение данного показателя в боль-

шей степени оказали влияние следующие три фактора: 

- произошел убыток от переоценки резервов под обеспечение финан-

совых вложений; 

- в связи с прекращением участия ПАО «РусГидро» в акционерном 

капитале голландской компании Alstom RusHydro Holding, в результате доб-

ровольной ликвидации данной компании; 
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- ПАО «РусГидро» понесло расходы от курсовых и суммовых разниц 

при проведении сделки по прекращению участия в акционерном капитале 

голландской компании Alstom RusHydro Holding, за счет разницы курса 

евро по курсу ЦБ на дату оплаты и дату совершения сделки по выходу. 

В своей годовой отчетности, составленной на основе МСФО-отчетно-

сти ПАО «РусГидро» особое внимание уделяет показателю EBITDA. Дан-

ный показатель отсутствует в бухгалтерской и финансовой отчетности, 

предоставляемой российскими организациями в налоговые органы. 

EBITDA отдельно рассчитывается финансовым аналитиком ПАО «Рус-

Гидро» для наглядности финансового положения организации. Данный по-

казатель учитывает прибыль компании до вычета процентов, налога на при-

быль и амортизацию активов. Факторы, которые повлияли на изменение 

данного показателя следующие: 

- произошло повышение государственных субсидий на 23 млрд. руб.; 

- выросли доходы от реализации электроэнергии и мощностей за счет 

ввода в эксплуатацию Зарамагской гидроэлектростанции – 1 и Верхнебал-

карской малой гидроэлектростанции; 

- уменьшились расходы на топливо; 

- увеличился доход от оказания услуг сторонним организациям; 

- возросли продажи тепловой энергии и горячей воды. 

Показатель EBITDA за 2020 год в ПАО «РусГидро» вырос на 23,4 % 

и составил рекордные 120,3 млрд. руб. 

 

Заключение 

Подводя итог, можно сделать вывод о наличии многообразия факто-

ров, которые оказывают влияние на финансовые результаты деятельности 

ПАО «РусГидро». В 2020 году в большей степени на деятельность органи-

зации оказали влияние ввод в эксплуатацию Зарамагской гидроэлектростан-

ции – 1 и Верхнебалкарской малой гидроэлектростанции. Ввод в эксплуата-

цию данных объектов существенно увеличили долю амортизационных от-

числений и расходов на аренду, таким образом увеличив себестоимость про-

дукции. Также весомое значение имеет фактор прекращения участия ПАО 

«РусГидро» в акционерном капитале голландской компании Alstom 

RusHydro Holding. На показатель EBITDA в большей степени повлиял рост 
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государственных субсидий. Таким образом, несмотря на существенный 

рост выручки в 2020 году понесенные организацией расходы существенно 

снизили полученную прибыль, однако, такое снижение не указывает на сни-

жение эффективности работы компании и в перспективе повлечет дальней-

ший рост выручки от продаж. 
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ЦИФРОВИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ  

БИЗНЕС-МОДЕЛЕЙ БАНКОВ 

 

В статье сделана попытка рассмотреть изменения, происходящие в орга-

низации бизнес-модели банков. Цифровизация выступает одним из ключевых 

факторов развития экономики. Финансовая отрасль, в том числе банки, явля-

ются лидерами цифровизации. Использование технологий блокчейн, искусствен-

ного интеллекта и машинного обучения, мобильного интернета меняет взаимо-

отношения с клиентами, позволяет банкам повышать качество сервиса. Проис-

ходит трансформация как отдельных бизнес-процессов, так и глобальные 

трансформации бизнес-модели. На основе рассмотрения конкретных примеров 

выделены особенности трансформации бизнес-моделей по сравнению с традици-

онной моделью.  

Ключевые слова: Банки, цифровизация, информационные технологии, биз-

нес – модель, искусственный интеллект, биометрия, большие данные 

 

Введение 

Цифровизация – ключевой тренд и один из основных факторов, ока-

зывающий влияние на развитие экономики и общества. Цифровые техноло-

гии видоизменяют целые отрасли – туристическую, пассажирских перево-

зок, услуг такси, телекоммуникационную и др. Появляются новые участ-

ники, которые стремительно меняют расстановку сил на рынке и сами 

рынки (Amazon, Airbnb). Количество вариантов аренды жилья через сайт 

компании Airbnb, основанной в 2008 году, в 2017 году превысило общее 

предложение номеров трех крупнейших мировых сетей отелей, которые ра-

ботают много десятилетий.  

mailto:remizav14@gmail.com
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По оценкам экспертов, цифровизация позволит оптимизировать про-

изводственные и логистические операции, повысить эффективность рынка 

труда, производительность оборудования, эффективность НИОКР, снизить 

расход ресурсов и производственных потерь.  

Цифровые технологии используются во всех отраслях. Однако индекс 

цифровизации (представляющий собой удельный вес организаций, исполь-

зующих цифровые технологии) в 2017 г. составил всего 28,4 % по предпри-

нимательскому сектору в целом. И основной технологией было использова-

ние широкополосного интернета [1].  

По итогам 2020 года средний уровень цифровизации процессов по 

всем отраслям составил 54 % [2].  

1. Цифровизация в банковской сфере. Одним из лидеров цифрови-

зиции является финансовая отрасль. Банки давно и успешно используют ин-

формационные технологии. Еще в конце ХХ века банки стали внедрять ди-

станционные каналы обслуживания.  

В России первым банком, предоставившим клиентам возможность ди-

станционно совершать операции был Автобанк, запустивший в 1998 году 

систему «клиент – банк», которая подразумевала управление счетом онлайн. 

Сегодня интернет- и мобильный банкинг – необходимая составляющая бан-

ковского обслуживания. Мобильность становится доминирующим трендом, 

клиенты хотят иметь доступ к услугам 24 часа 365 дней в году из любой точки 

мира, и банки эволюционируют в сторону дистанционной модели. 

Мобильный банкинг в России развивается более быстрыми темпами, 

чем интернет-банкинг, о чем свидетельствуют результаты исследования, 

проведенного экспертами McKinsey (см. таблицу 1). 

Причем, по сравнению с остальным миром мобильный банкинг в Рос-

сии уже стал более популярным, чем онлайн банкинг. 

 

Таблица 1 – Доля активных клиентов банков, воспользовавшихся  

мобильным приложением или онлайн-банком хотя бы раз за 90 дней (%) [3] 
 Russia Global 

Mobile Online Mobile Online 

01.01.2017 13,1 20,9 18,3 34,1 

01.01.2018 23,8 22,6 22,8 34,6 

01.01.2019 36,2 21,9 28,1 34,4 
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Во-первых, в России онлайн банкинг не успел широко распростра-

ниться, практически одновременно с ним стал развиваться мобильный бан-

кинг. И еще в далеком 2005 году специалисты, анализируя перспективы, от-

давали предпочтение мобильному банкингу. Для многих молодых клиентов 

этот канал стал первым каналом взаимодействия с банком. Еще одна при-

чина – развитие рынка и увеличение количества пользователей смартфо-

нами. В России (по данным на 2018 г.) 59 % населения владеют смартфо-

нами. Тенденцией последних лет стал рост мобильного интернета. К началу 

2019 года доля тех, кто пользуется интернетом с мобильных устройств, вы-

росла до 61 % (годом ранее этот показатель составлял 56 %) [4].  

Мобильный банкинг становится все более удобным, растет его функ-

циональность. По своим возможностям он уже сравнялся с интернет-бан-

кингом. Во многих банках количество функций в мобильном банкинге уже 

опережает количество функций в интернет-банкинге. 

Если взять усредненные цифры, то за 2018 г. в один средний интернет-

банк было добавлено примерно 12 новых функций, а в одно приложение – 

примерно 26 [5].  

Ключевыми трендами банковской информатизации в 2020 году стали: 

Искусственный интеллект (ИИ). Сейчас искусственный интеллект ис-

пользуется в основном для анализа клиентской базы. В перспективе приме-

нение технологий ИИ и машинного обучения позволят проанализировать 

поведение клиента и сформировать персональные предложения, автомати-

зировать однотипные процессы и улучшить качество обслуживания и повы-

сить удовлетворенность сервисом. Многообещающим является использова-

ние ИИ сфере управления рискам. 

Большие данные (Big Data) Применяются в основном для анализа кли-

ентской среды. Используя алгоритмы социальных медиа, банки могут выяв-

лять предпочтения клиентов, определить отношение к новым продуктам и 

сервисам, повысить качество предоставляемых услуг, учитывая мнения по-

требителей. Технологии больших данных также могут использоваться в 

оценке кредитоспособности, скоринговых системах: банки принимают ре-

шение о возможности выдачи кредита на основе информации о клиенте в 

соцсетях. Такой метод используют в Сбербанке, Альфа-банке и банке 

«Тинькофф». 
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Технология блокчейн получила популярность благодаря биткоину. 

Однако сфера применения данной технологии может быть значительно 

шире, чем только платежи и переводы. Блокчейн может применяться для 

идентификации пользователей, создание технологий безопасности. Банки 

начали тестировать блокчейн-решения, которые позволят хранить все дан-

ные из разных источников в единой базе данных и осуществлять верифика-

цию клиента без привлечения сторонних агентов, что позволит снизить рас-

ходы и риски мошенничества.  

Развитие систем идентификации. Здесь выделим биометрию. Биомет-

рические системы безопасности позволяют автоматически распознавать че-

ловека по его предварительно зарегистрированным физиологическим или 

поведенческим характеристикам. Выделяют достаточно много биометриче-

ских признаков (характеристик) людей, но в настоящее время чаще всего 

используют цифровое изображение лица, отпечаток пальца и изображение 

радужной оболочки глаза. 

В России еще в 2017 году многие банки приступили к разработке и 

внедрению биометрических систем. C 1 июля 2018 года в России начала ра-

ботать Единая биометрическая система. Российские банки официально пе-

редают фотоизображения и голосовые профили граждан в централизован-

ную базу. 

Биометрия позволяет распознавать клиентов с вероятностью 99,9 %, 

что позволяет идентифицировать клиента удаленно и получить потреби-

телю любую банковскую услугу без посещения банка практически из любой 

точки мира.  

Развитие информационных технологий, изменение предпочтений 

клиентов, появление новых конкурентов – динамичных Финтех компаний- 

заставляют банки изменять подходы к организации бизнеса. Традиционные 

бизнес-модели уже не отвечают требованиям времени.  

2. Цифровые технологии и трансформация бизнес-моделей бан-

ков. В экономической науке сложились различные подходы к определению 

бизнес-модели. Под бизнес-моделью понимается [6]: 

1) Архитектура продуктов, услуг, потока информации, направленная 

на получение прибыли (Пол Тиммерс, 1998); 
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2) Общее описание компании плюс действия по созданию и распро-

странению ценностей (Дэвид Тис, 1995–2005); 

3) Системное решение о разработке нового продукта с ориентацией 

на клиента и его ценности (Джоан Магретта, 2002). 

Большую популярность получила модель Александра Остервайлдера, 

включающая систему из девяти структурных блоков: Потребительские сег-

менты; Ценностные предложения; Каналы сбыта; Взаимоотношения с кли-

ентурой; Потоки доходов; Ключевые ресурсы; Ключевая деятельность и ее 

виды; Ключевые партнеры; Структура издержек. 

Следует отметить, что данный подход рассматривает бизнес-модель 

изнутри и предназначен для ее разработки. В целях нашего исследования 

выделим следующие ключевые элементы, на основании которых будем да-

вать характеристику происходящим изменениям: 

- потребительские сегменты; 

- ценностное предложение; 

- каналы сбыта; 

- взаимоотношения с клиентурой; 

- ключевая деятельность. 

Существует достаточно много вариантов бизнес-моделей, но, как пра-

вило, банки выстраивают бизнес-модели на основе предлагаемых продуктов 

и клиентских сегментов. Банки могут ориентироваться на розничный сег-

мент, на малый бизнес, на корпоративных клиентов или же охватывать все 

сегменты.  

Что касается каналов сбыта, то на смену традиционному общению в 

офисе пришла многоканальность, где наряду с персональным общением с 

клиентом используется телефонный, мобильный, онлайн (интернет) бан-

кинг, атм-банкинг и другие каналы дистанционного взаимодействия.  

Взаимоотношения с клиентами – важнейшая составляющая деятель-

ности банка. В традиционной модели банки, стремясь привлечь и удержать 

клиента, старались предложить качественную услугу. Сейчас этого уже не-

достаточно. 

Ключевая деятельность в традиционной модели предусматривает ока-

зание финансовых услуг, предусмотренных лицензией. Ужесточение конку-

ренции привело к тому, что уже в конце ХХ века банки стали расширять 



866 

перечень предлагаемых услуг (в рамках законодательства), появились фи-

нансовые супермаркеты.  

Цели цифровой трансформации могут быть различными – от повыше-

ния качества обслуживания, улучшения взаимоотношений с клиентами, 

цифровизации внутренних бизнес-процессов до коренной трансформации и 

изменения бизнес-модели. Исходя из цели должна формироваться и страте-

гия цифровизации. Что касается цифровизации отдельных бизнес-процес-

сов, то банки занимаются этим уже достаточно давно. Примером тому слу-

жит развитие дистанционного банковского обслуживания. Модель полно-

стью виртуального банка тоже не является абсолютно новой. Первые он-

лайн банки появились в 90-х годах прошлого века. Одним из первых пол-

нофункциональных цифровых банков был First Direct (Великобритания), ко-

торый запустил телефонный банкинг в 1989-м году. За прошедшее время 

изменились технологии, изменились и модели.  

В России успешно реализовали модель цифрового банка Тинькофф и 

«Точка».  

«Точка» – цифровой банк для предпринимателей. Был создан на ос-

нове технологической платформы Банка 24 как филиал «ФК Открытие» в 

качестве сервиса для предпринимателей. В настоящее время «Точка» рабо-

тает как мультибанковская платформа с филиалами «Киви банка» и «ФК 

Открытие». 

Точка предлагает такие услуги, как РКО, депозиты и кредиты, факто-

ринг, обслуживание ВЭД и дополнительные сервисы: онлайн- бухгалтерию, 

комплаенс-ассистента для проверки выполнения требований по 115-ФЗ, ин-

тернет и мобильный эквайринг и др. [7] Банковские услуги предоставляются 

удаленно – через интернет или по телефону. Заявка на открытие счета при-

нимается по интернету, для подписания документов к клиенту выезжает со-

трудник в любое удобное место. Таким образом используются исключи-

тельно дистанционные каналы сбыта.  

«Точка» отказалась от роботизации общения с клиентами, но исполь-

зование современных технологий – искусственного интеллекта и машин-

ного обучения- позволяет улучшить коммуникации с клиентами.  

 В банке как такового нет контакт-центра, в задачи сотрудников кото-

рого входит перенаправить клиента на нужного специалиста. Сотрудники 
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мобильного офиса являются экспертами, нацеленными на решение про-

блемы клиента. Что касается взаимоотношений с клиентами, то банки давно 

провозгласили клиентоориентированность. Но во многих учреждениях к 

этому вопросу подходят формально. В Точке отношения с клиентами стро-

ятся исходя из искреннего интереса к клиенту и желания помочь в решении 

его проблемы. При проектировании технологических решений в «Точке» 

используют принципы сервис-дизайна. Сервис-дизайн – это набор техник, 

помогающих предсказать, какие впечатления и опыт получит пользователь 

при выборе и использовании услуги. При таком подходе внимание фокуси-

руется не на самом продукте, а на опыте и впечатлениях. Что касается цен-

ностного предложения, то, как определили в самом банке, это – доставка сча-

стья [8]. 

Для выявления изменений, происходящих в бизнес –моделях банков, 

обратимся еще к одному примеру – Сбербанку, который представил презен-

тацию своей трансформации в сентябре 2020 года. Банк пошел по пути со-

здания экосистемы, объединяющей различные сервисы – от предоставления 

финансовых услуг до заказа такси. Экосистема включает такие сервисы 

«СберЗвук», «СберДиск», «СберМобайл», «СберБизнес», «СберСоветник», 

«СберРешения» и т.д. Таким образом, расширяя перечень предлагаемых 

продуктов и услуг, банк выходит за рамки отрасли. Сбер – это теперь 

больше, чем банк.  

Планируется изменить и офисы. Вместо привычных касс появятся 

уютные офисы с кафе и развлечениями для детей. В обновлённых отделе-

ниях будут установлены современные банкоматы, которые умеют распозна-

вать лица и выполнять голосовые команды [9]. 

Во взаимоотношениях с клиентами банк идет по пути роботизации, 

запуская виртуальных помощников с разными характерами: «Сбер», 

«Афина», «Джой». 

 Они умеют напоминать, считать, переводить деньги, смотреть оста-

ток по счету, заказывать товары и услуги в сети, производить запись в заве-

дения, включать фильмы и многое другое. Онлайн ассистенты смогут под-

страиваться под своих пользователей на основе изучения их поведения, 

предпочтений и др. 
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Банк планирует увеличивать небанковские сервисы, полагая, что они 

должны составлять значительную долю в доходах.  

Банк сохраняет универсальность, охватывая различные сегменты. Что 

касается каналов сбыта, то банк ориентируется на омниканальность, разви-

вая дистанционные каналы, сохраняя традиционное обслуживание, но при 

этом оптимизируя отделения. В 2021 году Сбер планирует запустить мар-

кетплейс.  

Ценность банк определяет следующим образом – делать жизнь людей 

лучше, помогая реализовывать мечты.  

 

Заключение 

Формализуем наши результаты в таблице.  

 

Таблица 2 – Элементы бизнес-модели банков 
Блок/направление Традиционная мо-

дель 

«Точка» 

(«ФК Откры-

тие», «Киви 

Банк») 

Сбер 

Потребительские сег-

менты 

 

Как правило, все 

сегменты (универ-

сальная модель) 

Предпринима-

тели, малый и 

средний бизнес 

Все сегменты 

Ценностное предложе-

ние 

 

Предоставление 

качественных 

услуг 

«Сервис по до-

ставке счастья» 

Делать жизнь 

людей лучше 

Каналы сбыта 

 

прямые продажи в 

офисе 

цифровые Омниканаль-

ность, маркет-

плейс 

Взаимоотношения с 

клиентурой 

 

Непосредственное 

взаимодействие в 

офисе 

дистанционное Различные ка-

налы, включая 

традиционное 

взаимодей-

ствие 

Ключевая деятель-

ность 

Финансовые 

услуги 

Финансовые и 

околофинансо-

вые услуги 

Выход за пре-

делы отрасли 

 

Таким образом, можем сделать вывод, что цифровизация оказывает 

существенное влияние на банки, заставляя пересматривать традиционные 

бизнес-модели. Банки идут различными путями, выбирая разные модели – 

специализацию или универсализацию, расширение перечня услуг и выход 
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за рамки отрасли. Существенные изменения происходят в организации вза-

имоотношений с клиентами и каналах доставки.  

Очевидно, что данная тема требует более глубокого изучения на ос-

нове большого количества данных.  
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Osipovskaya A.V. 

DIGITALIZATION AND TRANSFORMATION OF BUSINESS  

MODELS OF BANKS 

The article attempts to consider the changes taking place in the organization of 

the business model of banks. Digitalization is one of the key factors in the development 

of the economy. The financial industry, including banks, is the leader in digitalization. 

The use of blockchain technologies, artificial intelligence and machine learning, 

mobile Internet changes relationships with customers, allows banks to improve the qual-

ity of service. There is a transformation of both individual business processes and global 

transformations of the business model. Based on the consideration of specific examples, 

the features of the transformation of business models in comparison with the traditional 

model are highlighted. 

Keywords: Banks, digitalization, information technology, business model, artifi-

cial intelligence, biometrics, big data  
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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЯЕМОЙ СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА  

И СТИМУЛИРОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА В СФЕРЕ  

КЛИНИНГОВЫХ УСЛУГ 

 

В статье рассматриваются особенности применяемой системы оплаты 

труда и стимулирования персонала в сфере клининговых услуг в России. Каждый 

вид оплаты труда рассматривается отдельно и имеет собственный анализ. 

Также в статье изучаются методы стимулирования персонала в сфере клинин-

говых услуг в России. В заключении работы был сделан вывод об отсутствии еди-

ной системы оплаты труда и стимулирования персонала в сфере клининговых 

услуг, была дана рекомендация изучить опыт клининговых компаний Европы и 

США в отношении данного вопроса. 

Ключевые слова: системы оплаты труда, система мотивации, клининго-

вые услуги, клинеры, клининговые компании 

 

Введение 

Несмотря на высокую популярность клининговых услуг, часть насе-

ления России до сих пор не знает, что подразумевают под данным понятием. 

Клининговая фирма предоставляет услугу по профессиональной уборке по-

мещений. С одной стороны, такую компанию можно назвать фирмой по 

уборке помещений, однако, большинство фирм не останавливаются на дан-

ном направлении и начинают предлагать иные услуги. Во-первых, ключевое 

mailto:peregudova_nst98@mail.ru
mailto:jzueva@muiv.ru
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отличие – профессионализм сотрудников фирмы. Во-вторых – комплекс-

ность. Под комплексностью имеется в виду множественность направлений 

работы. Так, даже самые малые фирмы не только убирают помещение, но и 

ухаживают за мебелью, дезинфицируют поверхности и даже избавляют по-

мещение от насекомых. Именно поэтому клининговые компании суще-

ственно отличаются от простых фирм по уборке помещений и ежегодно ста-

новятся все более популярными. 

Наиболее часто клининговые компании предоставляют следующие 

услуги: 

1. Тщательная уборка помещения (может быть и текущая, и гене-

ральная); 

2. Уборка внешних строений. Сюда относят балконы, террасы и дру-

гие аналогичные помещения. В некоторых компаниях существуют мастера, 

которые смогут оценить их состояние и даже отремонтировать; 

3. Вывоз любого мусора и отходов; 

4. Различные виды ухода за мебелью; 

5. Дезинфекция помещения, ликвидация насекомых и иных вредителей. 

Таким образом, клининговые компании совмещают в себе сразу не-

сколько важных служб: службу по уборке помещения, службу по дезинфек-

ции и так далее. 

 

1. Виды и особенности оплаты труда работников  

клининговых компаний 

Несмотря на быстрое развитие данного рынка в России, его популяр-

ность лишь растет, данный рынок не находится на своем пике, особенно в 

большинстве регионах России. Клининговые компании России еще не 

успели перенять успешный опыт клининговых фирм Европы и Америки в 

отношении организации труда, его стимулировании и некоторым иным во-

просам. Количество клининговых фирм России ежегодно растет, так как та-

кой бизнес является высокорентабельным [3]. При этом многие лица, име-

ющие образование и опыт работы в иных сферах, присоединяются к брига-

дам клинеров по причине высокой оплаты труда. Часто такая работа стано-

вится для них подработкой. Однако, лицам, не изучающим данный рынок, 
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может показаться, что профессия уборщика не может быть высокооплачи-

ваемой. Именно поэтому необходимо изучить аспекты формирования зара-

ботной платы и стимулирования клинеров [1]. 

На данный момент нет устоявшейся типовой схемы начисления зара-

ботной платы клинерам. Так, в некоторых компаниях используют сдельную 

оплату труда, в некоторых почасовую оплату труда. До начала изучения 

особенностей начисления заработной платы клинерам, необходимо выяс-

нить особенности этих видов оплаты труда [8]. 

При сдельной оплате труда работнику выплачивается заработная 

плата пропорционально выполненному объему работ или изготовленным 

товарам. В отношении клинеров справедливо первое. Для выявления выпол-

ненного объема работ, учитывается метраж очищаемого объекта. Так, 

например, в трудовом договоре может быть зафиксирована определенная 

сумма, предположим, она равна 20 рублям за квадратный метр. В таком слу-

чае клинер за уборку квартиры в 50 квадратный метров должен получить 

сумму в 1 000 рублей (20 рублей за квадратный метр * 50 квадратных метров 

помещения). 

Данная система имеет свои преимущества и недостатки для клинин-

говых служб и их сотрудников. Так, с одной стороны, фирма может сэконо-

мить на оплате труда, если в какой-либо временной промежуток просто не 

будет заказов. С другой стороны, сотрудники, не получающие заработную 

плату, с высокой долей вероятности будут увольняться, что увеличит и так 

существенную текучесть кадров в данной сфере. Однако, в случае большого 

количества заказов, клинеру наоборот будет выгодна данная система 

оплаты труда – он сможет брать на себя личную ответственность за крупные 

помещения, а также работать сверхнормы для получения сверхдохода. В 

этом случае работодателю также будет выгодна такая система оплаты труда 

клинера [6]. 

По причине нежелания высокой текучести кадров многие компании 

заключают с клинерами трудовой договор, в котором прописана повремен-

ная оплата труда. При этой форме труда работник получает заработную 

плату пропорционально количеству отработанных часов. Так, например, 

если часовая заработная плата клинера, прописанная в трудовом договоре, 
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составит 150 рублей в час, отработав восемь часов за двадцать один день, он 

получит заработную плату в размере 25 200 рублей (150 рублей в час * 8 

часов в день * 21 трудовой день).  

Такая система оплаты труда более предпочтительна для клинеров по 

нескольким причинам. Первая и самая главная – стабильность. Даже если 

заказов у компании нет, работник, находящийся в офисе компании, получит 

оплату каждого часа своего нахождения в офисе.  

Второй положительный аспект – скорость уборки. Так, в случае со 

сдельной оплатой труда работнику было выгодно быстро убрать большую 

площадь, при повременной оплате труда работнику выгодно, чтобы количе-

ство времени, занимаемого на уборку помещения, было как можно дольше. 

Каждый работодатель понимает это, поэтому использует этот аспект на 

пользу фирме – организовывает уборку помещения сразу бригадой клине-

ров, один из которых следит за скоростью выполнения работы. В том слу-

чае, если работа выполняется кем-либо медленно, он, сначала, предупре-

ждает работника, а в случае повторения данной ситуации, он наложит санк-

ции, о которые более подробно будут изучены позже. Отметим, что исполь-

зование бригад также более предпочтительно для работодателя, так как мно-

гие клиенты заказывают уборку за малый промежуток времени, поэтому ис-

пользование бригад в клининге наиболее распространено [5]. 

Оплата клинерам может происходить и по иной системе – оклад плюс 

процент. В таком случае, в трудовом договоре прописывается сумма оклада, 

которая выплачивается работнику за полное количество отработанных часов в 

месяц в любом случае, то есть независимо от количества посещенных им объ-

ектов. За каждый объект, который клинер убирал, он получает определенный 

процент со сделки. Чаще всего, такой процент находится в диапазоне от 15 % 

до 20 %. Отметим, что весь этот процент разделяется пропорционально коли-

честву человек в бригаде. Данная система позволяет клинерам рассчитывать 

свой доход, поощряя их за высокую эффективность работы [3]. 

Последний возможный вариант оплаты труда клинеров – выплаты за 

смену [8]. Так, часто смена у клинеров длится от 8 до 12 часов. Их прибытие 

в офис или сразу на объект, в случае заранее полученного заказа, автомати-

чески обязывает работодателя оплатить такую смену работнику. Количество 
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выполненных заказов за смену не увеличивает и не уменьшает заработную 

плату работника. Посменная оплата труда крайне выгодна работнику в том 

случае, если у работодателя мало заказов. Работодателю данная оплата 

труда выгодна в любом случае: если заказов много, он выплачивает фикси-

рованную заработную плату, невзирая на большой объем работ. Если коли-

чество заказов мало, он просто не вызывает на следующий день нескольких 

работников, уменьшая свои расходы. В случае поступления срочного заказа 

работодатель заранее договаривается с несколькими работниками о возмож-

ности срочно выйти на смену. Самым существенным недостатком в данной 

системе оплаты труда является отсутствие мотивации работников, что 

должна ликвидировать система стимулирования персонала. Рассмотрим бо-

лее подробно возможную систему мотивирования работников клининговых 

компаний. 

 

2. Виды и особенности системы мотивации  

работников клининговых компаний 

Первая система мотивации существует в большинстве клининговых 

компаний – уборка нестандартных помещений или объектов. Так, во многих 

компаниях существует надбавка за уборку лестницы, ванной комнаты и не-

которых иных объектов. У клининговых компаний это является именно мо-

тивационной составляющей, так как в бригадах работники предварительно 

распределяют такие зоны между собой, получая за одинаковый объем работ 

разную заработную плату. Часто эта надбавка начисляется в разных пропор-

циях к выбранной работодателем системе оплаты труда. Так, например, при 

сдельной оплате труда, клинер получит 10 % прибавки к плате за квадратным 

метражом, на котором находится ванная комната. Представим пример. Предпо-

ложим, что в уже описанной квартире 50 квадратных метров, 10 из них – это 

ванная комната. В таком случае клинер получит за уборку такой квартиры уже 

не 1 000, а 1 020 рублей (20 рублей за квадратный метр * 1,1 * 10 квадратных 

метров + 40 квадратных метров * 20 рублей за квадратный метр). Таким обра-

зом, происходит поощрение за уборку нестандартных объектов. 

Следующая система мотивирования персонала связана с количеством 

людей на объекте. Так, например, если бригада должна была состоять из 
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трех человек, а по факту состояла из двух, заработная плата третьего про-

порционально распределяется между присутствовавшими, в случае успеш-

ной сдачи объекта в срок. Таким образом, работодатель мотивирует работ-

ник быть более эффективными на объектах. Отметим, что данная система 

не применяется при сдельной оплате труда. 

На данный момент развиваются методы «бережливого производства», 

что приводит к формированию надбавок для работников за уменьшение ис-

пользования различных средств при уборке помещений. Это могут быть чи-

стящие средства, различные расходные материалы, например перчатки и так 

далее. Для этого работодатели в индивидуальном порядке производят нор-

мирование использования средств. Они узнают у производителей срок 

службы каждого средства, которое можно использовать несколько раз, про-

изводят с помощью клинеров различные замеры и так далее. Однако, такие 

методы стимулирования персонала клининговых компаний на данный мо-

мент единичны [6]. 

При этом система мотивации часто сопряжена с системой санкций. 

Клининговые компании не стали исключением. Так, штрафы возможны за 

некачественно выполненную работу, прогулы, медленно выполняемую ра-

боту и так далее. Такие системы у каждой компании индивидуальны. Часто 

для выявления некоторых факторов эффективной и неэффективной работы 

персонала, в бригаду клинеров добавляют бригадира – старшего клинера, 

ответственного за уборку помещения. Именно его мнение будет решающим 

при начислении премий и штрафов [3]. 

Клининговые компании имеют высокую текучесть кадров. Первой 

ключевой причиной является непрестижность работы уборщика. Данную 

проблему сейчас невозможно решить. Второй же проблемой является неста-

бильность оплаты труда, а также ее незначительность. В Москве суще-

ствуют опытные клинеры, работающие в данной профессии семь и более 

лет. Однако, большинство из них сменили множество клининговых компа-

ний для нахождения оптимальных условий труда. Таким образом, система 

оплаты труда и мотивации является важным аспектом при увольнении ра-

ботника. Отзывы работников, которые удовлетворены прозрачным начис-

лением оплаты труда и системой стимулирования позволит привлечь в ком-

панию ответственных и высокоэффективных работников [6]. 
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Заключение 

Делаем вывод о наличии множества видов оплаты труда, применяе-

мой к клинерам. Это происходит, во-первых, по причине молодости данной 

сферы в России. Во-вторых, по причине наличия возможности по-разному 

смотреть на труд клинеров, а, соответственно, и оценивать его, что невоз-

можно, например, у бухгалтера, секретаря и множества иных должностей. 

Заработная плата клинера может начислять сдельно, повременно, посменно 

и некоторыми иными способами. Система мотивации клинеров еще слож-

нее, так как она до сих пор не сформирована даже в обычной практике ком-

паний – многие индивидуально формируют стимулирование персонала по 

причине отсутствия исследований, которые аккумулировали бы опыт рос-

сийский коллег. Так, например, часть клининговых компаний поощряет ме-

тоды «бережливого производства», а часть игнорирует такой метод мотива-

ции. Таким образом, данная сфера еще недостаточно изучена, исследования 

в ней будут с каждым годов лишь увеличиваться. Рекомендуется клининго-

вым компаниям из России изучить и попытаться применить опыт коллег из 

Европы и Америки, описанный во многих научных статьях, например статье 

Баранова Д.Н. [2]. Именно в Европе и США данная сфера развита в доста-

точной мере. Возможно, даже простой перенос опыта позволит увеличить 

эффективность работы таких компаний, а также позволит полностью опре-

делиться с системой оплаты труда и мотивирования персонала. 
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FEATURES OF THE APPLIED SYSTEM OF REMUNERATION  

AND INCENTIVE OF PERSONNEL IN THE FIELD  

OF CLEANING SERVICES 

The article discusses the features of the applied system of remuneration and in-

centives for personnel in the field of cleaning services in Russia. Each type of remuner-

ation is considered separately and has its own analysis. The article also examines meth-

ods of stimulating staff in the field of cleaning services in Russia. At the conclusion of 

the work, it was concluded that there is no unified system of remuneration and incentives 

for personnel in the field of cleaning services, and a recommendation was made to study 

the experience of cleaning companies in Europe and the USA in relation to this issue. 

Keywords: remuneration systems, motivation system, cleaning services, cleaners, 
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ПРИМЕНЕНИЕ АНАЛИТИЧЕСКИХ ПРОЦЕДУР В АУДИТЕ  

ДЕБИТОРСКОЙ И КРЕДИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ  

РАСЧЕТОВ С КОНТРАГЕНТАМИ 

 

В статье рассматривается перечень аналитических процедур при прове-

дении аудита дебиторской и кредиторской задолженности расчетов с контр-

агентами, не рассматривается аудит дебиторской и кредиторской задолжен-

ности, возникшей по внутрифирменным расчётам (в результате начисления и 

выплаты заработной платы, расчётов с подотчётными лицами, учредителями 

и т.п.), расчётов с бюджетом, так как подобные категории расчётов необхо-

димо рассматривать обособленно от расчётов с контрагентами. В статье 

представлен перечень аналитических процедур, определены проблемы их приме-

нения в аудите. 

Ключевые слова: аналитические процедуры, аудит, дебиторская задол-

женность, кредиторская задолженность 

 

Введение 

Аналитические процедуры представляют собой особый инструмента-

рий аудиторской проверки. Аналитические процедуры являют собой об-

ширный набор приемов проведения анализа и оценки взаимосвязей. С по-

мощью коэффициентного, трендового анализа аудитор может выявить ди-

намику или определить линию тренда по конкретному объекту проверки. 

Выявление противоречий в информации, полученной из различных источ-

ников, определение колебаний и взаимосвязей – также важные составляю-

щие аналитических процедур. В силу выявляемой причинно-следственной 

связи между различными показателями, аналитические процедуры полу-

чили широкое применение при проведении проверки всех объектов аудита. 
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Не является исключением проведение аудита дебиторской и кредиторской 

задолженности расчётов с контрагентами.  

В МСА 520 «Аналитические процедуры» представлено определение 

аналитических процедур, под которыми понимается оценка финансовой ин-

формации посредством анализа вероятных взаимосвязей между финансо-

выми и нефинансовыми данными. Таким образом, под аналитическими проце-

дурами понимается анализ причинно-следственных связей в любых объектах 

проверки с использованием различного инструментария (трендового, финансо-

вого, экономического, коэффициентного анализа и т.п.). Несмотря на то, что в 

п. 6 МСА 520 указана обязанность аудитора разработать и провести аналитиче-

ские процедуры ближе к окончанию аудита, применение аналитических проце-

дур на других этапах проверки может оказаться эффективным.  

Аналитические процедуры позволяют определить необходимость 

проведения дополнительных аудиторских процедур и дополнительных про-

цедур по оценке риска искажения информации. В п. А 4 МСА 520 указано, 

что решение о выборе конкретных аудиторских процедур, в том числе целе-

сообразности проведения аналитических процедур проверки по существу, 

должно быть основано на суждении аудитора.  

Вопросам применения аналитических процедур посвящены различ-

ные научные исследования. Например, аналитические процедуры для 

оценки непрерывности деятельности рассматривают Андрющенко Д.А. [1], 

Блей Е.И. [2], Галицкая Ю.Н. [3], Мартынова Т.А. [4], Овчинникова Н.Н. [5], 

Полонская О.П. [7], Филиппова А.И. [8], Швырева О.И. [9]. 

Аналитические процедуры способствуют выявлению рисков, которые не 

могут быть обнаружены на стадии планирования аудита и позволяют дать до-

полнительную оценку непрерывности деятельности аудируемого лица.  

 

1. Перечень аналитических процедур аудита дебиторской  

и кредиторской задолженности расчетов с контрагентами 

В современных условиях ведения хозяйственной деятельности эконо-

мические субъекты сталкиваются с проблемами неплатежей, что может при-

водить к резкому снижению платёжеспособности и финансовой устойчи-

вости аудируемого лица. Учитывая современные условия проведения  
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проверки аудитору важно, обособленно от иных категорий дебиторской 

кредиторской задолженности, проанализировать дебиторскую и кредитор-

скую задолженность по расчётам с контрагентами с использованием коэф-

фициентного, трендового и других методов анализа. Следовательно, рас-

сматриваемые в статье аналитические процедуры проверки дебиторской и 

кредиторской задолженности по расчётам с контрагентами являются акту-

альными. В таблице 1 представлен перечень аналитических процедур про-

верки дебиторской и кредиторской задолженности по расчетам с контраген-

тами, который позволит оценить состав, движение и особенности дебитор-

ской и кредиторской задолженности аудируемого лица по расчетам с контр-

агентами. 

 

Таблица 1 – Аналитические процедуры проверки дебиторской  

и кредиторской задолженности расчетов с контрагентами 

Перечень аналитических процедур 
Пояснение к применяемым  

аналитическим процедурам 

Анализ преддоговорной работы 

аудируемого лица с поставщиками и 

покупателями 

Анализ позволяет аудитору оценить про-

водимую работу по установлению вы-

годных договорных условий с контр-

агентами, направленных на защиту инте-

ресов аудируемого лица 

Анализ влияния факторов внешней 

среды на выполнение договорных 

условий 

Процедура позволит определить влия-

ние факторов внешней среды на ведение 

хозяйственной деятельности и способ-

ность непрерывно осуществлять свою 

деятельность 

Анализ проводимой работы аудируе-

мым лицом в установлении договор-

ных условий, направленных на ниве-

лирование негативных факторов 

внешней среды 

Процедура позволяет оценить проводи-

мую работу аудируемым лицом для со-

хранения платёжеспособности и финан-

совой устойчивости в условиях влияния 

факторов внешней среды 

Оценка соотношения положений по 

формировании резерва по сомни-

тельной задолженности в учётной 

политике (в бухгалтерском и налого-

вом учете) и особенностей деятель-

ности аудируемого лица (отрасли, 

масштабам деятельности, системе 

налогообложения и т.п.) 

Необходимо оценить соразмерность по-

ложений учетной политики особенно-

стям деятельности аудируемого лица, 

учитывая субъективность в формирова-

нии резерва.  
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Перечень аналитических процедур 
Пояснение к применяемым  

аналитическим процедурам 

Доля дебиторской задолженности по 

расчётам с контрагентами в общей 

сумме дебиторской задолженности. 

Анализ динамики 

Позволит определить значимость анали-

зируемого вида задолженности для 

аудита 

Доля кредиторской задолженности 

по расчётам с контрагентами в об-

щей сумме кредиторской задолжен-

ности. Анализ динамики 

Сопоставление оборачиваемости де-

биторской и кредиторской задолжен-

ности по расчётам с контрагентами 

 

Позволяет оценить эффективность при-

меняемых мер по управлению дебитор-

ской и кредиторской задолженности. 

Позволяет определить обоснованность 

установленных сроков выполнения до-

говорных обязательств по расчётам с 

контрагентами 

Сопоставление данных о дебитор-

ской и кредиторской задолженности 

по расчётам с контрагентами со 

среднеотраслевыми значениями 

Постановляет определить отклонения от 

средней отраслевых значения 

 

Анализ причин возникновения деби-

торской и кредиторской задолженно-

сти по расчётам с контрагентами 

Позволяет аудитору определить необхо-

димость проведения дополнительных 

аудиторских процедур 

Анализ просроченной и сомнитель-

ной задолженности 

Позволяет оценить существенность про-

сроченной задолженности и определить 

дополнительные аудиторские процедуры  

Анализ работы с дебиторами со сто-

роны аудируемого лица. Периодич-

ность невыполнения обязательств 

Оценивается эффективность проводи-

мых мероприятий по обеспечению свое-

временного погашения дебиторской за-

долженности 

Соотношение дебиторской и креди-

торской задолженности, подтвер-

жденной актами сверки на конец от-

чётного периода в общей сумме де-

биторской кредиторской задолжен-

ности 

Позволяет оценить работу по отражению 

достоверной информации в бухгалтер-

ской (финансовой) отчётности 

 

Анализ бартерных сделок. Доля по-

добных сделок в общей сумме деби-

торской и кредиторской задолженно-

сти 

Позволяет определить влияние на непре-

рывность деятельности аудируемого 

лица 

Анализ задолженности: имеется ли 

несколько контрагентов составляю-

щий бОльшую часть задолженности 

в общей сумме дебиторской и креди-

торской задолженности 

Анализ позволяет выявить наличие или от-

сутствие зависимости от контрагентов (по-

ставщиков или покупателей) и оценить 

влияние этого фактора на непрерывность 

деятельности аудируемого лица 
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Перечень аналитических процедур 
Пояснение к применяемым  

аналитическим процедурам 

Анализ динамики списанной деби-

торской и кредиторской задолженно-

стью 

Позволяет оценить влияние на непрерыв-

ность деятельности аудируемого лица и 

риск недобросовестных действий со сто-

роны руководства аудируемого лица  

 

2. Проблемы проведения детальных аналитических процедур  

проверки дебиторской и кредиторской задолженности  

расчётов с контрагентами 

При рассмотрении аналитических процедур выявлены проблемы, пре-

пятствующие проведению детальных аналитических процедур проверки де-

биторской и кредиторской задолженности расчётов с контрагентами. К та-

ким проблемам относятся следующие: 

1. В настоящее время в экономической науке отсутствуют полные 

критерии оценки результатов рассчитанных экономических показателей в 

зависимости от отрасли экономического субъекта, по деятельности которой 

осуществляется расчёт этих показателей. Специфика аудиторской проверки 

заключается в том, что финансово-хозяйственная деятельность аудируемого 

лица индивидуальна. Следовательно, трактовка полученных результатов рас-

считанных экономических показателей должна быть сообразна особенностям 

деятельности аудируемого лица (операционному циклу, виду деятельности, 

отрасли, масштабам деятельности, организационной структуре и т.п.).  

2. В настоящее время недостаточная информационной базы для про-

ведения среднеотраслевых сопоставлений. Официальная статистика не 

предоставляет детализированную и обширную информацию о средних зна-

чениях показателей деятельности экономических субъектов определённой 

отрасли. Только крупные и средние аудиторские компании могут проводить 

анализ и генерировать определение среднеотраслевых значений. Это осо-

бенно актуально при применении цифровых и автоматизированных средств 

обработки информации. Таким образом отсутствие достаточной и обшир-

ной информационной базы порождает ограничения в проведении аналити-

ческих процедур, в том числе рассматриваемого объекта проверки – деби-

торской и кредиторской задолженности расчётов с контрагентами. 
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3. Учитывая перечисленные выше проблемы, необходимо отметить 

также проблему точной трактовка результатов коэффициентного анализа. 

Существующие показатели анализа дебиторской и кредиторской задолжен-

ности предполагает расчёт по данным бухгалтерской (финансовой) отчёт-

ности, т.е. использование в целом общей суммы дебиторской и кредитор-

ской задолженности. Аудитор имеет доступ к регистрам бухгалтерского 

учета и может использовать в качестве информационной базы – регистры 

бухгалтерского учёта. Однако, дебиторская и кредиторская задолженность 

отражена на различных счетах бухгалтерского учета (60, 62, 76, 71, 70 т.д.). 

Для расчёта показателей экономического анализа определённой категории 

дебиторской и кредиторской задолженности (расчёты с контрагентами) 

аудитору следует аккумулировать суммы дебиторской и кредиторской за-

долженности, учтенные на определенных счетах. Следовательно, подсчёт 

увеличивает трудоемкость работ аудитора. В этом случае решением про-

блемы может быть применение программных продуктов, которые предо-

ставляли бы широкий спектр вариантов расчета показателей экономиче-

ского анализа дебиторской и кредиторской задолженности. 

 

Заключение 

В качестве обобщения результатов анализа можно выделить основные 

тезисы, определяющие положения применение аналитических процедур де-

биторской и кредиторской задолженности по расчётам с контрагентами. 

- не следует при применение аналитических процедур ограничива-

ется только коэффициентом анализом. Анализ причинно-следственных свя-

зей отдельных явлений и процессов также может предоставить аудитор ин-

формацию о направлениях проведения дополнительных аудиторских про-

цедур или выявления внутрихозяйственных рисков и рисков искажений ин-

формации. 

- применение аналитических процедур к дебиторской и кредитор-

ской задолженности расчётов с контрагентами обособленно от дебиторской 

и кредиторской задолженности в целом позволит тщательно анализировать 

только дебиторскую и кредиторскую задолженность контрагентов. Прово-

димые процедуры позволят определить проблемы в системе внутреннего 
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контроля по расчётам с контрагентами, оценить внутрихозяйственные 

риски аудируемого лица и получить точный результат коэффициентного 

анализа. 

- аналитические процедуры по расчётам определённых показателей 

или выявление соотношений следует производить сопоставляя данные еже-

месячных отчётов и регистров бухгалтерского учёта. Большой интервал со-

относимых величин (квартальной или годовой) не позволит определить точ-

ную динамику. Кроме этого, сопоставление данных из ежемесячных отчё-

тов и регистров бухгалтерского учета позволит выявить влияние сезонного 

характера на ведение финансово-хозяйственной деятельности экономиче-

ского субъекта.  

- необходимо установить порядок и инструментарий проведения ана-

литических процедур дебиторской и кредиторской задолженности по расчё-

там с контрагентами во внутрифирменных инструкциях и методиках ауди-

торской проверки аудиторской организации, адаптировать их применения 

для проведения аудита организаций различной отраслевой принадлежности. 

Кроме того, во внутрифирменных стандартах может быть указан порядок 

проведения аналитических процедур с учетом особенностей масштабов де-

ятельности, организации бухгалтерского учёта и системы внутреннего кон-

троля аудируемого лица. Это позволит качественно провести аудит деби-

торской и кредиторской задолженности по расчётам с контрагентами и вы-

явить области аудита, требующие особого внимания. В итоге это позволит 

эффективно применять аудиторские процедуры, что способствует сниже-

нию аудиторского риска.  

Таким образом представленные выводы о применение аналитических 

процедур при проведении аудита дебиторской и кредиторской задолженно-

сти расчётам с контрагентами способствует качественному проведению 

аудиторской проверки дебиторской и кредиторской задолженности в целом. 
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Povarova E.S. 

APPLICATION OF ANALYTICAL PROCEDURES IN THE AUDIT  

OF ACCOUNTS RECEIVABLE AND ACCOUNTS PAYABLE  

SETTLEMENTS WITH COUNTERPARTIES 

The article considers the list of analytical procedures for auditing accounts re-

ceivable and accounts payable settlements with counterparties, does not consider the 

audit of accounts receivable and accounts payable arising from intra-company settle-

ments (as a result of accrual and payment of wages, settlements with accountable per-

sons, founders, etc.), settlements with the budget, since such categories of settlements 

must be considered separately from settlements with counterparties. The article presents 

a list of analytical procedures, identifies the problems of their application in the audit. 

Keywords: analytical procedures, audit, accounts receivable, accounts payable 
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РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЯМИ  

В УСЛОВИЯХ ВНЕДРЕНИЯ ОБЛАЧНЫХ  

И ОНЛАЙН ТЕХНОЛОГИЙ 

 

В статье рассмотрены возможности, предоставляемые развитием и 

внедрением облачных и онлайн технологий в процессы управления отечествен-

ными организациями. Исследование и анализ методов управления организациями 

в условиях внедрения облачных и онлайн технологий являются инструментом 

укрепления на рынке конкурентных позиций, поиска новых путей для дальнейшего 

развития. Внедрение облачных и онлайн технологий позволяет существенно рас-

ширить сферы применения методов управления проектами, создаёт дополни-

тельные возможности для повышения качества управленческих решений. 

Ключевые слова: цифровые технологии, онлайн технологии, облачные тех-

нологии, методы управления организациями, цифровизация 

 

Развитие и внедрение облачных и онлайн технологий существенным 

образом трансформирует методы управления организациями, открывает но-

вые возможности для повышения скорости и качества принятия управленче-

ских решений, совершенствования производственных и бизнес-процессов. 

Развитие цифровых технологий является значимым инструментом, за-

действованным в процессе совершенствования управления организациями. 

Цифровизация общества носит глобальный характер, внедрение инноваций 

в настоящее время невозможно без их применения. [2].  

Инновационная экономика стимулирует появление и развитие новых 

форм взаимоотношений между участниками. Цифровая трансформация 

предприятий должна осуществляться не только под воздействием глобаль-

ных тенденций, но и с учетом интересов конкретной организации [9]. Раз-

работка и применение информационных технологий осуществляется с  
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учетом специфики конкретного вида деятельности или отрасли. Подобная 

специфика может задать вектор для развития технологии и в дальнейшем 

стать основой для развития конкурентных преимуществ организации [14].  

В целях экономии значительных ресурсов, необходимых на развитие 

цифровизации, существует практика создания кластеров малых организа-

ций, функционирующих в конкретном регионе. Такая совместная работа 

позволяет достигать требуемого уровня с минимальными материальными и 

временными вложениями [11]. Развитие цифровизации организации требует 

значительных финансовых вложений и осуществляется только в случае их 

жесткой необходимости и очевидной целесообразности. О её результатах 

возможно делать выводы на основе анализа соответствующих экономиче-

ских индикаторов [10]. Наилучшие результаты достигаются в случае, если 

данная работа осуществляется в условиях развитой инновационной инфра-

структуры, специально созданной для стимулирования интенсивного разви-

тия организаций, работающих в рамках конкретной инновационной экоси-

стемы. [12]. 

Тенденции в области цифровизации оказывают непосредственное воз-

действие на развитие наукоёмких предприятий, формирование направлений 

их дальнейшей работы, трансформацию стратегий и коррекцию приорите-

тов [1]. Внедрение информационных технологий оказывает влияние на все 

аспекты жизни современного общества, приводит к повышению экономиче-

ских результатов организаций, стимулирует экономическое развитие [3]. 

Цифровизация является непрерывным процессом. На рынке постоянно по-

являются товары и услуги, созданные на основе новых технологических ре-

шений. Их отслеживание также должно осуществляться на постоянной ос-

нове, с целью чего необходима разработка и внедрение специальных систем 

мониторинга нововведений [13]. 

Внедрение цифровых технологий позволяет в автоматизированном 

режиме получать актуальную информацию о состоянии производственных 

процессов, оперативно предоставлять данные о необходимости внесения в 

них соответствующих изменений [6].  

Облачные и онлайн технологий могут, по нашему мнению, особенно 

эффективно применяться для развития таких методов управления как: 
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- методика шесть сигм (англ. Six Sigma) для повышения эффективно-

сти совершенствование производственного процесса за счет поиска и ис-

ключения причин ошибок в бизнес-процессах; 

- метод Kanban для совершенствования организации одновременной 

работы всей команды; 

- методика Scrum для улучшения взаимодействия работы сотрудников 

в специально создаваемых для реализации задачи командах; 

- водопадная модель (англ. Waterfall) для ускорения процессов осу-

ществления работ; 

- модель гибкого управления проектами (англ. Agile) для повышения 

доступности и скорости получения информации; 

- гибридный подход, объединяющий водопадную модель (Waterfall) и 

гибкую (Agile) модель; 

- метод критического пути CPM (англ. Critical Path Method) для опера-

тивного поиска оптимальных решений;  

- управление проектами на базе процессов (англ. Process-bases Project 

Management) за счет повышения доступности информации; 

- использование ключевых показателей эффективности KPI (англ. Key 

Performance Indicators) для более детального исследования актуальной ин-

формации. 

Цифровизация сделала реализуемыми и жизнеспособными многие 

проекты. Появление новых технологий создало условия для их осуществле-

ния и даже формирования новых, ранее не существовавших видов деятель-

ности [7]. 

В настоящее время происходят значительные изменения в сложив-

шихся социально-экономических отношениях в обществе. Управление ими 

невозможно без использования цифровых технологий, которые всё глубже 

проникают в существующие между участниками экономических отноше-

ний связи [8]. 

Результатом внедрения цифровых технологий должно стать повышение 

качества жизни населения. Самопроизвольное достижение роста качества 

жизни, однако, не наблюдается, для этого необходимо принятие дополнитель-

ных специальных мер и осуществление соответствующих мероприятий [4]. 
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Кроме того, применение цифровых технологий может стать одним из ин-

струментов в решении задачи по снижению социальной напряженности в 

обществе, их применение возможно в рамках института социального парт-

нерства. Решение данной задачи также значительно облегчается в условиях 

активного развития онлайн и облачных технологий, и появления новых тех-

нологических решений. В целях развития социального партнерства воз-

можно создание и применение доступного для широких кругов специализи-

рованного программного обеспечения [5]. 

Внедрение в практическую деятельность облачных и онлайн техноло-

гий открывает широкие возможности для совершенствования методов 

управления отечественными организациями, способствует ускорению ком-

муникации сотрудников в командах, позволяет сделать информацию более 

доступной. Их использование значительно облегчает процессы одновремен-

ной работы над проектами большого числа участников процесса, способ-

ствует повышению качества взаимодействия между отделами и иерархиче-

скими уровнями внутри организации, а также совершенствованию обратной 

связи с конечным потребителем. 

Список литературы 

1. Веселовский М.Я., Абрашкин М.С. Приоритеты и роль государ-

ства в стратегии развития наукоемких предприятий // Предпринимательство 

и бизнес: теория, методология и практика эффективного управления: мате-

риалы IV Международного научного конгресса. М: Финансовый универси-

тет при Правительстве Российской Федерации, кафедра «Экономика орга-

низации», 2016. – С. 11-14. 

2. Никонорова А.В. Инструменты функционирования рынка клима-

тического оборудования в условиях глобализации экономики / Автореферат 

диссертации на соискание ученой степени кандидата экономических наук / 

Финансово-технологическая академия. Королев, 2012 

3. Никонорова А.В. Информационные технологии как инновацион-

ный инструмент повышения эффективности экономики // Транспортное 

дело России. – 2015. – № 6. – С. 50-52. 



893 

4. Никонорова А.В. Создание инновационной экосистемы и повыше-

ние качества жизни в регионе // Вестник университета. – 2018. – № 10. –  

С. 49-53. 

5. Никонорова А.В. Социальное партнёрство как инструмент повы-

шения конкурентоспособности организаций // Вестник Махачкалинского 

филиала МАДИ. – 2013. – № 13. – С. 215-219. 

6. Семенов А.В., Никонорова А.В., Парфенова М.Я. Способ управле-

ния производственным процессом в режиме мягкого реального времени / 

Патент на изобретение 2736961 C1, 23.11.2020. Заявка № 2020104239 от 

31.01.2020. 

7. Современные проблемы регионального управления проектами: от-

раслевой аспект: коллективная монография. – М.: Научный консультант, 

2016. – 168 с. 

8. Управление социально-экономическими процессами и системами 

в России: современное состояние и перспективы развития: коллективная мо-

нография. – М: Московский университет им. С.Ю.Витте, 2014. – 534 с. 

9. Цифровая трансформация промышленных предприятий в усло-

виях инновационной экономики: коллективная монография / М: Издатель-

ство «Мир науки», 2021. – 296 с. 

10. Fedorova S.N., Razzhivin O.A., Zamkovoy A.A., et al. Characteristic 

of economic indicators of reproduction of fixed capital // International Journal of 

Applied Business and Economic Research. – 2017. – Т. 15. № 12. – pp. 73-82. 

11. Kiseleva N.V., Panichkina M.V., Klochko E.N., et al. Creation of clus-

ters of small enterprises of the region// International Journal of Economics and 

Financial Issues. – 2016. – Т. 6. – № 2. – pp. 294-297. 

12. Nikonorova A., Morkovkin D., Isaichykova N., Nezamaikin V.N. Im-

provement of innovative infrastructure as a means of economic development // 

Proceedings of the 3rd International Conference on Economics, Management, 

Law and Education (EMLE 2017). Ser. "Advances in Economics, Business and 

Management Research.Volume 32. 2017. – С. 1-4. 

13. Nikonorova A.V., Stroev P.V., Morkovkin D.E., Bykova O.N., Isa-

ichikova N.I., Kvak A.A., Skryabin O.O. Development of innovations monitoring 

system and its implementation in practice of commercial companies // AD ALTA: 

Journal of Interdisciplinary Research. – 2019. – V. 9. № 2. – pp. 233-236. 



894 

14. Shumaev V.A., Morkovkin D.E., Yurzinova I.L., et al. Innovative as-

pects of agritourism project management // Financial and Economic Tools Used 

in the World Hospitality Industry. Proceedings of the 5th International Confer-

ence on Management and Technology in Knowledge, Service, Tourism and Hos-

pitality, 2018. – pp. 241-248. 

 

Poklikaev A.A. 

DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONS MANAGEMENT METHODS 

IN CONDITIONS OF CLOUD AND ONLINE TECHNOLOGIES  

IMPLEMENTATION 

The article considers the opportunities provided by the development and imple-

mentation of cloud and online technologies in the management processes of domestic 

organizations. Research and analysis of management methods of organizations in con-

ditions of cloud and online technologies’ introduction is a tool for maintaining their 

specific positions on the market, searching for new ways to strengthen them. The intro-

duction of cloud and online technologies has significantly expanded the management 

capabilities of organizations, created additional opportunities to improve the quality of 

decision-making. 

Keywords: digital technologies, online technologies, cloud technologies, organ-

ization management methods, digitalization 
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В рамках данной статьи анализируются существующие различия в концеп-

циях оценки инвестиционной привлекательности компании в Российской Федера-

ции и в странах с развитой рыночной экономикой. На основе зарубежного опыта 

разработана и представлена концепция современной методики оценки инвести-

ционной привлекательности компании для отечественных реалий. 

Ключевые слова: инвестиции, модель оценки, инвестор, инвестиционная 

привлекательность, устойчивое развитие, методика оценки 

 

Введение 

В условиях нестабильности и неопределенности развития мировой 

экономической системы в целом и экономики Российской Федерации в 

частности, важную роль в системе стабильного развития реального сектора 

экономики играет уровень инвестиционной привлекательности компаний 

реального сектора [3]. С одной стороны данная парадигма позволяет привле-

кать компаниям дополнительное финансирование основной деятельности, а 

с другой стороны частные инвесторы имеют возможность наращивания  
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собственного капитала в рамках данных процессов [5]. В то же время дан-

ные процессы сопряжены с проблематикой адекватной оценки уровня инве-

стиционной привлекательности компаний, что и обуславливает актуаль-

ность тематики данного научного исследования. 

 

1. Различия в ожиданиях инвесторов относительно инвестиций  

в компании в РФ и в странах с развитой экономикой. 

В условиях глобализации мировых хозяйственных связей в структуре 

мировой экономической системы компании реального сектора националь-

ной экономики Российской Федерации имеют потребность и возможность в 

привлечении иностранных инвестиций для финансирования основной дея-

тельности организации, наращения прибыли и увеличения рыночной капи-

тализации. В то же время следует понимать, что процесс привлечения ино-

странных инвестиций сопряжен с рядом сложностей, ключевой из которых 

являются существенные различия в ожиданиях отечественных и зарубеж-

ных инвесторов. В связи с этим существует необходимость выявления клю-

чевых различий в ожиданиях инвесторов в РФ и за рубежом относительно 

инвестиций в реальный сектор экономики (см. таблицу 1). 

 

Таблица 1 – Различия в ожиданиях инвесторов в РФ и за рубежом  

относительно инвестиций в реальный сектор экономики 

Отечественные инвесторы Зарубежные инвесторы 

Ориентация на прибыль компании Ориентация на рыночную стоимость 

компании 

Не учитывают сегмент устойчивого 

развития в сфере инвестиционной 

привлекательности 

Политика устойчивого развития компа-

нии является важным критерием инве-

стиционной привлекательности 

Ожидание быстрого получения при-

были и возврата инвестиций 

Ожидание стабильной доходности от 

вложений на протяжении долгосроч-

ного периода 
Источник: составлено автором на основе [1-2, 4, 6-8] 

 

Как можно увидеть из вышеприведенной таблицы ключевая разница 

между отечественными и зарубежными инвесторами заключается в следу-

ющих позициях: 

 иностранные инвесторы в большей степени предпочитают инвести-

ровать в проекты с низким риском; 
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 зарубежные инвесторы выделяют важность корпоративной социаль-

ной ответственности в системе инвестиционной привлекательности компании. 

 

2. Современная методика оценки инвестиционной  

привлекательности компании на основе зарубежного опыта. 

Учитывая вышеприведенные факторы, считаем необходимым постро-

ение модели оценки инвестиционной привлекательности компании осуще-

ствимой на основе финансовых и нефинансовых факторов, влияющих на 

восприятие иностранных инвесторов. С одной стороны это позволит гармо-

низировать данные процессы, а с другой стороны позволит отечественным 

компаниям более эффективно осуществлять оценку инвестиционной при-

влекательности с точки зрения повышения данного показателя, для привле-

чения иностранных инвестиций. 

Базовая методика оценки инвестиционной привлекательности компа-

нии на основе зарубежного опыта должна обладать следующими характери-

стиками: 

 доступность исходных данных; 

 простота расчетов; 

 простота интерпретации полученных результатов; 

 трансформационная гибкость. 

Предлагаемая методика включает девять ключевых показателей, каж-

дому из которых присвоено по три критерия, которые соответствуют баль-

ной шкале от 1 до 3. Это позволит исключить субъективность в расчетах и 

необходимость привлечения дополнительных специалистов в данной сфере. 

Предлагаемые параметры и их критерии для расчета данного показателя 

приведены в Таблице 1. 

 

Таблица 2 – Показатели и типовые баллы методики оценки  

инвестиционной привлекательности компании на основе зарубежного опыта 

Показатели Критерии Баллы 

1. Выручка предприятия Снижение  1 

Незначительный рост 2 

Высокий рост 3 

2. Чистая прибыль Снижение  1 

Незначительный рост 2 

Высокий рост 3 
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Показатели Критерии Баллы 

3. Рентабельность дея-

тельности 

Ниже средней по отрасли 1 

На уровне средней по отрасли 2 

Выше средней по отрасли 3 

4. Положение на рынке Незначительная доля рынка 1 

Средняя доля рынка 2 

Лидер рыночной ниши 3 

5. «Возраст» компании 1-3 года 1 

4-5 лет 2 

Более 5 лет 3 

6. Инновации Незначительное использование 1 

Ситуационное внедрение 2 

Активное внедрение 3 

7. Репутация компании на 

рынке 

Регулярные нарушения и судебные 

тяжбы 
1 

Незначительные проступки 2 

Отсутствие проступков и скандалов 3 

8. Политика в сфере 

охраны окружающей 

среды 

Отсутствует 1 

Незначительная активность 2 

Активная реализация природоохран-

ных мероприятий 
3 

9. Уровень оплаты труда в 

компании 

Ниже средней по региону 1 

На уровне средней по региону 2 

Выше средней по региону 3 
Источник: авторское предложение 

 

Каждому из девяти вышеприведенных факторов присваивается соот-

ветствующий балл, после чего рассчитывается итоговый интегральный по-

казатель основе среднего геометрического. 

n
ng

xxxxx  ...
321      (1), 

где:  g
x

 – среднее геометрическое. Показатель уровня инвестиционной 

привлекательности компании; 

 n  – число показателей; 

 n
xxxx ...,

3,21  – присвоенные баллы. 

Полученный итоговый показатель будет находиться в диапазоне от 1 

до 3, в связи с чем, предлагаем использовать следующую шкалу градации 

результатов методики оценки инвестиционной привлекательности компа-

нии на основе зарубежного опыта (см. таблицу 3). 
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Таблица 3 – Шкала градации результатов методики оценки  

инвестиционной привлекательности компании на основе зарубежного 

опыта 
Диапазон Интерпретация 

до 2,2 Низкий уровень инвестиционной привлекательности 

2,2-2,5 Средний уровень инвестиционной привлекательности 

Более 2,5 Высокий уровень инвестиционной привлекательности 
Источник: авторское предложение 

 

Фактически можно определить, что предлагаемая методика оценки 

инвестиционной привлекательности компании на основе зарубежного 

опыта имеет ряд существенных преимуществ относительно современных 

аналогов: 

 учитывает как финансовые, так и нефинансовые факторы (устойчи-

вое развитие, корпоративная социальная ответственность); 

 обладает исключительной трансформационной гибкостью. Инте-

гральный показатель предполагает возможность расширения общей числен-

ности показателей; 

 основные данные для расчета ключевых показателей находятся в 

публичном доступе; 

 полученные результаты обладают высоким уровнем в сфере про-

стоты интерпретации. 

В целом предлагаемая методика представляет собой качественный 

симбиоз финансовых и нефинансовых показателей, и соответствует основ-

ным критериям зарубежного представления иностранных инвесторов отно-

сительно инвестиционной привлекательности компаний реального сектора 

экономики. 

 

Заключение 

Таким образом, сформулируем следующие выводы: 

1. Различия в восприятии компании, как объекта инвестиций в РФ и 

в странах с развитой экономикой генерируют необходимость создания со-

временной методики оценки инвестиционной привлекательности компании 

на основе зарубежного опыта, который бы включал как финансовые, так и 

социально-экономические аспекты развития компании. 
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2. Предложенная модель оценки инвестиционной привлекательно-

сти в полной мере соответствует данной парадигме и может быть использо-

вана как в теоретическом, так и в практическом аспектах. К тому же данная 

модель обладает следующими преимуществами: доступность исходных 

данных, простота расчетов, простота интерпретации полученных результа-

тов, трансформационная гибкость. 
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Within the framework of this research work, the existing differences in the con-

cepts of assessing the investment attractiveness of a company in the Russian Federation 

and in countries with developed economies are analyzed. Based on foreign experience, 

the concept of a modern methodology for assessing the investment attractiveness of a 

company for domestic realities has been developed and presented. 
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ОБЛАЧНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ЦИФРОВОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА 

 

В современных условиях сложнейшей экономической ситуации повсемест-

ный уход в онлайн делает нежизнеспособными существующие бизнес-модели, обу-

словливая необходимость поиска и формирования новой парадигмы ведения бизнеса. 

На современном этапе развития информационных технологий все большую попу-

лярность набирает использование так называемых «облачных технологий».  

Целью данной статьи является исследование роли облачных технологии в 

цифровой трансформации бизнеса. 

В статье рассмотрены сущностные характеристики и ключевые этапы 

цифровой трансформации бизнеса; выявлены проблемы и преимущества реали-

зации цифровых бизнес-моделей; дано определение облачным технологиям, рас-

смотрены базовые бизнес-модели облачных вычислений, выявлены преимущество 

облачных технологий по сравнению с классической ИT-архитектурой. 

Сделаны выводы об эффективности цифровой трансформации в целом и 

применения облачных технологий в частности. 

Ключевые слова: цифровые технологии, цифровая трансформация, цифро-

вая экономика, бизнес-процессы, ИТ-инфраструктура, облачные технологии, облач-

ные сервисы, концепция облачных вычислений, бизнес-модели облачных вычислений 

 

Введение 

В последние годы активно происходят процессы цифровой трансфор-

мации экономических отношений, наблюдается стремительная эволюция 



903 

технологий в бизнесе, «Industry 4.0» быстро развивается и трансформиру-

ется с помощью таких «прорывных» цифровых технологий как Интернет 

вещей, искусственный интеллект, облачные технологии, блокчейн, чат-

боты, дополненная и виртуальная реальность и пр. Компании по всему миру 

проходят через цифровую трансформацию бизнеса, улучшая и оптимизируя 

бизнес-процессы и разрабатывая новые бизнес-модели. 

На сегодняшний момент развивающиеся IT-технологии невозможно 

представить без использования «облачных» технологий. Нужно отметить, 

что облачные технологии позволяют расширить рамки управления и обслу-

живания всей пользовательской информации, а также их систематизировать 

собственными средствами [2]. 

Анализ литературных источников по проблеме исследования показал, 

что ряд авторов подчеркивает исключительную важность и необходимость 

активного внедрения цифровых инструментов и облачных технологий, в 

частности, в социально-экономических системах на всех уровнях эконо-

мики. Так, достаточно большое количество работ посвящено цифровой 

трансформации и внедрения облачных технологий. Данную тематику изу-

чали такие исследователи как: В.А. Гусейнова, А.А. Богданова, О.Н. Коло-

мыц, О.В. Вандрикова, И.Г. Иванова, А.П. Круликовский, О.Л. Королев, 

А.Г. Савина, А.И. Сулыма, Н.Л. Джаппарова и др. 

Однако, тематика формирования и реализации облачных технологий 

в современном бизнесе, как одного из способов цифровой трансформации 

бизнеса в динамичной конкурентной среде остается недостаточно изучен-

ной. Это обусловливает необходимость дальнейших исследований. 

 

1. Цифровая трансформация бизнеса 

Рост цифровизации экономики в мировом масштабе неуклонно рас-

тет, однако, следует отметить его неравномерность. Безусловными лиде-

рами являются Южная Корея, Дания, Великобритания, Швеция, Норвегия, 

Нидерланды и Китай. Именно этим странам принадлежит внедрение самых 

современных решений в сфере IT. По уровню развития цифровой инфра-

структуры Россия отстает от западных стран приблизительно на 5-8 лет.  

Векторы российской цифровизации представлены в Указе Президента 

«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 
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2030 года» от 21.07.2020 года, в котором дополнены и уточнены цели и по-

казатели национальной программы «Цифровая экономика Российской Фе-

дерации», прописанные в аналогичном Указе от 07.05.2018 года. В ходе 

цифровой революции Россия имеет все шансы для реализации своего потен-

циала и удовлетворения потребностей общества в высокотехнологических 

областях жизнедеятельности как человека, так и бизнеспроцессов.  

Диджитализация неизбежна, поскольку трансформация мировых про-

цессов обусловлена как появлением и развитием новых информационных 

технологий и систем, так и появлением новых бизнес-моделей их примене-

ния [4]. 

Цифровые технологии, как средство коммуникации постоянно про-

грессируют и усложняются, вследствие чего, появляются новые возможно-

сти для деятельности людей в сети Интернет, а также расширяются возмож-

ности продвижения компаний в виртуальном пространстве. Это явление 

способствует реорганизации бизнес-моделей предприятий, внедрению циф-

ровой стратегии в их деятельность и вложению инвестиций в новые техно-

логии и процессы для повышения ценности для клиентов, сотрудников и 

повышения конкурентоспособности в постоянно меняющейся цифровой 

экономике. 

Необходимость перехода предприятия к совершенно новой цифровой 

бизнес-модели в современных условиях определяется целым рядом факто-

ров: во-первых, необходимость обеспечения повышения качества обслужи-

вания клиентов, которого можно добиться за счет внедрения современных 

цифровых решений виртуальной и дополненной реальности, искусствен-

ного интеллекта, Интернета вещей; во-вторых, необходимость в оптимиза-

ции бизнес-процессов. Цифровизация позволяет упростить и ускорить про-

цессы за счет устранения задержек, связанных с человеческим фактором; в-

третьих, забота о сотрудниках организации. Создание цифровых рабочих 

мест позволяет обеспечить гибкость, эффективность и мобильность рабо-

чего процесса; в-четвертых, возможность использования новых рыночных 

технологий. При возникновении новых бизнес-возможностей предприятие 

с высоким уровнем развития цифровых технологий может воспользоваться 

ими быстрее конкурентов [8].  
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По данным исследования аудиторской компании KPMG «Цифровые 

технологии в российских компаниях», наиболее популярными цифровыми 

технологиями для внедрения в российских компаниях являются: роботиза-

ция офисных процессов, позволяющая повысить операционную эффектив-

ность путем сокращения сроков проведения операции. Данную цифровую 

технологию используют больше половины исследуемых компаний; чат-

боты – компьютерные программы, работающие внутри приложения, имити-

рующие текст и речь, которые используются для выполнения функций под-

держки и взаимодействия с информацией; искусственный интеллект, пред-

назначенный для выполнения комплексных задач компьютерами и оптими-

зации использования человеческих ресурсов; интернет вещей – представляет 

собой сеть связанных устройств, для набора информации и последующей 

обработки; блокчейн – представляет собой базу данных, которая хранит ин-

формацию о действиях всех ее участников в виде «цепочки блоков»; опти-

ческое распознавание – данная технология предназначена для оптического 

распознавания и цифровизации документооборота [8].  

Оцифровка всех процессов с помощью цифровых технологий способ-

ствует повышению устойчивости и конкурентоспособности предприятия, 

ускорению разработки и внедрения новых продуктов и услуг, эффективно-

сти принятия управленческих решений, что особенно актуально во время 

пандемии коронавируса, ускорившей процесс внедрения цифровых альтер-

натив традиционным операциям.  

Согласно опросу, проведенному консалтинговой компанией «Boston 

Consulting Group» «мощным катализатором цифровых трансформаций» в 

мировом масштабе, стала пандемия COVID-19.  

Бизнес-структуры активно начали внедрять в практику цифровые тех-

нологии и работу в формате «новых» специфических условий, усилили воз-

можности в области цифровой коммерции и маркетинга, а также значи-

тельно повысили автоматизацию операций и цепочек поставок. Цифровой 

трансформации подверглись практически все существующие отрасли эко-

номики, а также подразделения, функции и бизнес-процессы организации, 

изменив существующие бизнес-модели, внедряя и используя прогрессив-

ные цифровые сервисы и технологические платформы. При этом набор  
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технологий, определяющих цифровую трансформацию предприятий для 

разных отраслей экономики очень различается.  

Таким образом, в результате исследования определено, что путь циф-

рового развития предприятия является единственной возможностью соот-

ветствовать условиям глобализации и цифровизации экономики. 

 

2. Суть концепции облачных технологий 

Идея облачных технологиях состоит в следующем: конечному поль-

зователю дается удаленный, распределенный и динамический доступ ко 

всем доступным сервисам, вычислительным ресурсам, и к приложениям. 

Но, только к тем, которые могут работать через Интернет. То есть пользо-

ватель, имеющий связь с Интернетом, может воспользоваться облачными 

технологиями в каком-либо месте, где ему будет удобно. Большое количе-

ство сервис-провайдеров могут предложить своим клиентам облачные вы-

числения в формате VPS-хостинга, а также ПО как услуги (SaaS). В про-

шлом облачные технологии могли предоставляться только в формате SaaS, 

например, к таким можно отнести Microsoft Hosted Exchange и Share Point.  

Причины популярности облачных технологий понятны: возможность 

применения облачных технологий в различных сферах человеческой дея-

тельности. Они позволяют экономить, начиная от обслуживания и персо-

нала, заканчивая управлением целым предприятием. Возможность сильно 

упростить аппаратное обеспечение, при обработке данных, а также органи-

зация удобного хранение информации в удаленных центрах обработки дан-

ных. Теперь все проблемы практически полностью относятся к провайдеру 

услуг [2].  

Данная концепция позволяет стандартизировать ПО. Это значит, что 

теперь нет разницы, если на компьютерах будут установлены разные опера-

ционный системы (Windows, Linux, MacOS). Облачные технологии суще-

ственно облегчают доступ к данным компании клиентам, а также сотрудни-

кам, которые находятся не на рабочем месте, но которые могут подклю-

читься к серверу через Интернет [1].  

Существует множество причин, почему облачные технологии пользу-

ются спросом:  
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- внедрить облачные технологии означает снизить расходы компании 

на единицу используемых продуктов и сервисов: например, работая в он-

лайн-программах нет необходимости приобретать их на каком-либо носи-

теле или скачивать их платно с полным набором функций. К тому же ис-

пользование облаков дает возможность, опережая конкурентов внедрять на 

рынок новейшие товары.  

- быстрое формирование доступа в «облако» – необходимо только от-

править онлайн-заявку провайдеру и оплатить ее. 

- в «облаке» возможно организовывать рабочее место без прикрепле-

ния к определенному компьютеру воссоздав в нем внутреннюю сеть компа-

нии, включая сетевые диски, общие папки, программы-планировщики. Это 

решение дает возможность эффективно использовать сотрудников, которые 

работают удаленно, что позволяет сэкономить на аренде зданий и рабочего 

оборудования. 

- имеется возможность все необходимые программные решения арен-

довать на необходимый срок. Что дает возможность экономить на приобре-

тение программного обеспечения и установки технической базы. 

При использовании облачных технологий могут возникать различ-

ного вида проблемы. Сюда можно отнести и проблемы информационной 

безопасности. Рассмотрим некоторые из них:  

1. Обеспечение пользовательского доступа.  

2. Обеспечение соответствия установленным правилам.  

3. Расположение данных. Клиент, который будет пользоваться облач-

ными технологиями, не будет знать, на каких именно серверах будет распо-

ложена информация, и под какую юрисдикцию она может попасть.  

4. Перемешивание (сегрегация) данных. Никто не застрахован от того, 

что именно его данные, хранимые в облаке, не будут смешиваться с дан-

ными других пользователей или клиентов.  

Использование облачных технологий имеют разные сценарии, напри-

мер, различные бухгалтерские решения.  

Модель «облако в организации» может подойти тем менеджерам, ко-

торые часто бывают в командировках по работе, ведь она дает возможность 

работать в с информационной базой из различных точек, даже тогда когда 
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на устройстве нет программы «1С:Предприятие». Получение новой инфор-

мации, печать различный отчетов все это можно осуществить с помощью 

облачных технологий, когда ты находишься на торговых точках или у по-

ставщиков [2].  

Модель «облако в холдинге» создается одна база информации в ре-

жиме разделение данных. Это решение компания устанавливает в своем 

главном офисе, а ее филиалы получают доступ удаленно для работы со сво-

ими областями данных. Настраивание различных обновлений, резервных 

копирований данных и др. происходит централизованно.  

Модель «облако для клиентов» осуществляется работа через веб-кли-

ент в интернет-браузере, когда клиенты используют разные программные и 

аппаратные средства и не объединены в одну локальную сеть.  

Сервис Yavare. Online для учета рабочего времени повышает произво-

дительность работы персонала. Действия этого сервиса направлены на ана-

лиз и загруженность работников компании и удаленных сотрудников. Учет 

ведется по следующим параметрам: полный хронометраж дня, времени ра-

боты онлайн, сверхурочные и недоработанные часы. Любой сотрудник ком-

пании может посмотреть свои достижения и достижения коллег, так как в 

сервисе имеется возможность публичного доступа к сводной статистике. 

Контроль за работой фрилансера осуществляется с помощью скриншотов, а 

сотрудников в офисе могут контролировать с помощью веб-камер. Однако 

для полноценного контроля был задействован специализированный облач-

ный сервис видеонаблюдения.  

С помощью Интернета можно вести наблюдение за персоналом или про-

сто за своим объектов через сервис YoyLok. Сделать это довольно просто всего 

лишь требуется установить камеры, активизировать их в своем личном каби-

нете сервиса, указать МАKадрес устройства. Все это дает возможность про-

сматривать камеры находясь в различных точках планеты при наличии интер-

нет-соединения, а архив видеозаписей будет храниться на облаке поставщика.  

 

3. Облачные технологии в инфраструктуре цифровой  

экономики РФ 

В настоящее время наблюдается тенденция изменения политики в от-

ношении стратегии использования информационно-коммуникационных 
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технологий, заключающаяся в отказе от поддержки собственной ИТ-инфра-

структуры и переносе данных корпоративной нагрузки в облачные решения. 

Интенсивное вовлечение информационно-коммуникационных технологий 

в большинство бизнес-процессов привело к масштабному увеличению по-

требностей компаний в вычислительных ресурсах. Компании столкнулись с 

невозможностью поддерживать существующую архитектуру и стреми-

тельно устаревающее оборудование. Смена парадигмы информационной 

политики на предприятиях привела к росту востребованности облачных тех-

нологий и сервисов. Бизнес начал воспринимать облачные технологии как 

катализатор собственного развития и эффективный экономический инстру-

мент, достаточно гибкий и легко масштабируемый относительно растущих 

потребностей, в связи с чем облачные технологии активно интегрируются в 

российскую бизнес-среду, фактически превращаясь в стандарт организации 

ИТ-инфраструктуры компаний различных отраслей и масштабов.  

Облачные сервисы становятся не просто альтернативой собственной 

ИТ-инфраструктуре предприятия, все чаще они используются в качестве ос-

новы для доступа к новым технологиям (искусственный интеллект, анали-

тика больших данных, интернет вещей и др.), обеспечивающим повышение 

эффективности деятельности, разработку и внедрение инновационных про-

дуктов и услуг на основе цифровых данных. Информационно-технологиче-

ская концепция облачных вычислений (Cloud Computing) предполагает 

обеспечение сетевого доступа к удаленным хранилищам данных и вычисли-

тельным ресурсам, которые в необходимом объеме предоставляются поль-

зователю провайдером [8].  

Ресурсы (сети передачи данных, серверы, устройства хранения дан-

ных, приложения и сервисы) предоставляются пользователю как онлайн-

сервис (см. рис. 1). 

Облачные технологии завоевывают все большее доверие у российских 

потребителей, однако РФ не занимает лидирующие позиции среди пользо-

вателей облачных сервисов. Связано это с отсутствием стандартизации 

услуг и правового обеспечения, а также с причинами психологического ха-

рактера. Основными пользователями облачных технологий являются малый 

и средний бизнес. Лидирующие позиции занимают предприятия оптово-

розничной торговли, не имеющие возможности развивать у себя масштаб-

ную ИТ-инфраструктуру.  
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Рисунок 1 – Базовые бизнес-модели облачных вычислений 

 

Облачные технологии имеют большое количество преимуществ по 

сравнению с классической ИT-архитектурой [6]:  

- экономия на вычислительных мощностях (провайдером может быть 

предоставлены системы хранения данных, операционные системы, серверы 

и др. в зависимости от модели облачных вычислений);  

- масштабируемость (как в сторону увеличения, так и в сторону умень-

шения мощностей) и эластичность (заказчик в зависимости от решаемых 

бизнес-задач имеет возможность регулировать объем вычислительных 

мощностей, создавать виртуальные машины произвольных конфигураций и 

управлять ими без остановки бизнес-процессов);  

- высокая скорость обработки данных и отказоустойчивость;  

- доступность (ограничивается лишь наличием/отсутствием подклю-

чения к сети Интернет) и дешевое серверное пространство (виртуальная ин-

фраструктура позволяет отказаться от собственной инфраструктуры, начи-

ная от центра обработки данных и заканчивая серверным оборудованием);  

- экономия на лицензиях и программном обеспечении;  

- оптимизация издержек на ИТ-инфраструктуру (стоимость владения 

инфраструктурой, по сути, определяется объемом фактически потреблен-

ных ресурсов, что обеспечивает трансформацию капитальных затрат в экс-

плуатационные и обусловливает общее снижение уровня расходов на вла-

дение ИТ-инфраструктурой).  

Перспективы развития экосистемы цифровых сервисов рассматрива-

ются в объединении потенциала Cloud Computing с технологиями big data и 
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искусственный интеллект. В сентябре 2019 г. была утверждена концепция 

ГЕОП – Государственной единой облачной платформы с единым набором ба-

зовых сервисов и принципов обеспечения информационной безопасности [5].  

Программно-аппаратное обеспечение ГЕОП в соответствии с реали-

зуемой в РФ стратегией импортозамещения должно быть свободным от 

санкционных рисков, иметь стандартные архитектурные принципы и еди-

ный способ управления услугами. Объединение всех облачных активов на 

базе единой технологической платформы позволит создать единого облач-

ного провайдера отечественного происхождения с широким спектром об-

лачных сервисов. В этой связи на данном этапе ставится задача стандарти-

зировать сервисы, используемые технологии и параметры предоставляемых 

услуг, на государственном уровне сформировать регулирующие отрасль 

нормативные документы, в технологическом плане – развивать более про-

изводительные и менее затратные облачные решения. К 2022 г. в ГЕОП пла-

нируется перевести 52 % информационных систем и ресурсов федеральных 

органов исполнительной власти и государственных внебюджетных фондов. 

 

Заключение 

Цифровые технологии коренным образом изменяют способы ведения 

бизнеса и способствуют трансформации существующих бизнес-моделей. 

Изменения в бизнес-процессах и организации внешнего взаимодействия 

неизбежны, и на сегодняшний день необходимо активно внедрять и исполь-

зовать цифровые инструменты и технологии в различных отраслях для по-

вышения конкурентоспособности предприятий в посткризисной экономике, 

а также усилить меры поддержки со стороны государства для ускорения 

технологического перевооружения экономики. 

Тенденция к преобразованию бизнеса в облачные сервисы в мировой 

практике сложилась очень устойчиво. Множество компаний в гонке за сто-

процентным обладанием информацией хотят удержать ценные ресурсы при 

себе. Ведь как показывает практика инфраструктура облака надежнее и без-

опаснее, нежели инфраструктура клиентов. Это объясняется более высо-

кими затратами и уровнем знаний, которые необходимы в ходе создания 

безопасных дата-центров. Такими ресурсами располагают далеко не все 
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компании надежных дата-центров. Не каждая крупная компания распола-

гает подобными возможностями. 
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Romanova M.S. 

CLOUD TECHNOLOGIES IN THE DIGITAL  

TRANSFORMATION OF BUSINESS 

In modern conditions of the most difficult economic situation, widespread online 

withdrawal makes existing business models unviable, necessitating the search and for-

mation of a new business paradigm. At the present stage of information technology de-

velopment, the use of so-called "cloud technologies" is gaining more and more popu-

larity. 

The purpose of this article is to study the role of cloud technologies in the digital 

transformation of business. 

The article examines the essential characteristics and key stages of digital busi-

ness transformation; identifies the problems and advantages of implementing digital 

business models; defines cloud technologies, examines the basic business models of 

cloud computing, identifies the advantage of cloud technologies compared to classical 

IT architecture. 

Conclusions are drawn about the effectiveness of digital transformation in gen-

eral and the use of cloud technologies in particular. 

Keywords: digital technologies, digital transformation, digital economy, busi-

ness processes, IT infrastructure, cloud technologies, cloud services, cloud computing 

concept, cloud computing business models  
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ОТДЕЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ПРАКТИЧЕСКОГО ПРИМЕНЕНИЯ 

ФСБУ 6/2020 «ОСНОВНЫЕ СРЕДСТВА» И ФСБУ 26/2020  

«КАПИТАЛЬНЫЕ ВЛОЖЕНИЯ» ОТНОСИТЕЛЬНО ОЦЕНКИ  

ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРИ ИХ ПРИЗНАНИИ 

 

Статья посвящена исследованию отдельных вопросов, касающихся оценки 

основных средств при их признании в связи с введением ФСБУ 6/2020 «Основные 

средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения», рассматривается воз-

можность дальнейшего развития положений по указанной оценке, определяются 

наиболее важные вопросы в данной области и обосновываются предложения по 

их решению. При написании статьи использовались методы сравнения, группи-

ровки, метод аналогий, анализ и синтез, системный и логический подход. В ре-

зультате исследованы правила учета в области оценки при признании основных 

средств, определены основные нововведения в указанной области. На основе про-

веденных исследований обозначены наиболее важные проблемные вопросы в 

сфере совершенствования правил оценки при признании основных средств в бух-

галтерском учете и обоснованы рекомендации по их решению. 

Ключевые слова: основные средства, федеральные стандарты по бухгал-

терскому учету, оценка основных средств при признании 

 

Введение 

Начиная с финансовой отчетности за 2022 г. вступают в силу для обя-

зательного применения стандарты бухгалтерского учета для коммерческих 

и некоммерческих организаций негосударственного сектора 6/2020 «Основ-

ные средства» (далее – ФСБУ 6/2020) и 26/2020 «Капитальные вложения» 

(далее – ФСБУ 26/2020), которые внесли ряд изменений в учет основных 

средств, а также зафиксировали действующие правила учета, не предусмот-

ренные в ПБУ 6/01 «Учет основных средств». Одновременно с введением 
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данных стандартов утрачивают силу ПБУ 6/01 «Учет основных средств» и 

Методические указания по бухгалтерскому учету основных средств. 

Большинство правил, изложенных в новых стандартах, будет способ-

ствовать существенному совершенствованию российских требований к 

оценке при признании основных средств. Вместе с тем некоторые положе-

ния ФСБУ 6/2020 и ФСБУ 26/2020 приведут к возникновению отдельных 

проблемных и дискуссионных вопросов в указанной области [1, 4, 5].  

 

1. Фактические затраты на приобретение  

основного средства 

Правила оценки при признании основных средств фактически содер-

жатся в ФСБУ 26/2020. В ФСБУ 6/2020 относительно оценки указанных ак-

тивов содержатся только два положения: 

- при признании в учете объект основных средств оценивается по пер-

воначальной стоимости; 

- данной стоимостью считается общая сумма связанных с указанным 

объектом капитальных вложений, осуществленных до признания этого объ-

екта основных средств в учете. 

В соответствии с ФСБУ 26/2020 при признании капитальных вложе-

ний в состав фактических затрат включается величина возникшего при осу-

ществлении капвложений оценочного обязательства, в том числе по буду-

щему демонтажу, утилизации имущества и восстановлению окружающей 

среды, а также возникшего в связи с использованием труда работников ор-

ганизации. Следует отметить, что в ПБУ6/01 и Методических указаниях по 

учету основных средств подобные регламентации не содержатся, что при-

ведет к сложностям на практике. Данное нововведение сближает россий-

ские правила оценки при признании основных средств с международными 

положениями. Однако ни в ФСБУ 26/2020, ни в ФСБУ 6/2020 не приведены 

правила определения величины указанных оценочных обязательств. Также 

в указанных документах отсутствует ссылка на какой-либо другой норматив-

ный акт, содержащий такие правила. В системе международных стандартов 

аналогичная проблема отсутствует, поскольку МСФО (IAS) 16 «Основные 

средства» в указанном случае содержит ссылку на определение величины 
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оценочных обязательств в соответствии с нормами, установленными МСФО 

(IAS) 37 «Оценочные обязательства, условные обязательства и условные ак-

тивы».  

В этой связи в целях предотвращения появления возможных вопросов 

на практике в ФСБУ 26/2020 целесообразно сделать ссылку на ПБУ 8/2010 

«Оценочные обязательства, условные обязательства и условные активы» (в 

будущем на федеральный стандарт, который заменит данное положение) и 

указать, что величина названных оценочных обязательств, включаемых в 

оценку при признании капитальных вложений, а следовательно, и основных 

средств определяется в соответствии с правилами ПБУ 8/2010.  

 

2. Приобретение основных средств на условиях  

отсрочки (рассрочки) платежа 

Важным нововведением ФСБУ 26/2020 является требование включе-

ния в капитальные вложения, а следовательно, и в оценку при признании 

основных средств суммы денежных средств, которая была бы уплачена ор-

ганизацией при отсутствии отсрочки (рассрочки), если такая отсрочка (рас-

срочка) превышает 12 месяцев или установленный организацией меньший 

срок, если объект приобретается или создается на условиях отсрочки (рас-

срочки) платежа. При этом разница между указанной суммой денежных 

средств и реальной величиной денежных средств, подлежащих уплате, должна 

учитываться согласно ПБУ 15/2008 «Учет расходов по займам и кредитам». 

Данное положение также сближает российские правила оценки при 

признании основных средств с регламентациями МСФО (IAS) 16 «Основ-

ные средства», в соответствии с которым первоначальная стоимость основ-

ных средств представляет собой эквивалент цены при условии немедленной 

оплаты денежными средствами на дату признания. При отсрочке платежа, 

выходящей за рамки обычных сроков кредитования, разница между эквива-

лентом цены при условии немедленной оплаты денежными средствами и 

общей суммой платежа признается в качестве процентов на протяжении пе-

риода отсрочки. Здесь следует отметить, что ФСБУ 26/2020 дает конкрет-

ный период, на который предоставлена отсрочка (рассрочка) – период «пре-

вышающий 12 месяцев или установленный организацией меньший срок», в 
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то время как в МСФО (IAS) 16 применяется понятие «рамки обычных сро-

ков кредитования», что может привести к разночтениям при реализации 

указанных международных регламентаций. Таким образом, правила ФСБУ 

26/2020 в указанном вопросе являются более удачными для понимания 

пользователями бухгалтерских стандартов по сравнению с международ-

ными регламентациями. 

На практике могут возникнуть сложности с определением суммы де-

нежных средств, которая была бы получена при отсутствии отсрочки (рас-

срочки) платежа, так как ни в ФСБУ, ни в МСФО не говорится о том, как 

определить данную сумму. Решением данного вопроса могло бы стать при-

ведение в соответствующих документах (в приложениях к стандартам, в ре-

комендациях по учету основных средств) примеров и пояснений, которые 

стали бы ориентиром для бухгалтера, оценщика и иных специалистов. 

 

3. Безвозмездное получение основных средств 

Еще одним важным нововведением ФСБУ 26/2020 является в приме-

нение справедливой стоимости для капитальных вложений, а следова-

тельно, и основных средств, полученных безвозмездно и в обмен на неде-

нежные активы. Стандарт требует определять справедливую стоимость со-

гласно МСФО (IFRS) 13 «Оценка справедливой стоимости». Безусловно, 

данное положение сближает российскую практику учета с международ-

ными стандартами. Однако использование справедливой стоимости в РСБУ, 

как и в МСФО сопряжено с рядом открытых и дискуссионных вопросов, 

связанных, прежде всего, с недостаточной детализированностью некоторых 

положений оценки справедливой стоимости [7, 8]. 

Справедливая стоимость – это цена, которая была бы получена при 

продаже актива или уплачена при передаче обязательства в ходе обычной 

сделки между участниками рынка на дату оценки. Речь идет о сделке, кото-

рая проводится между несвязанными сторонами на активном рынке. 

Справедливую стоимость по международным стандартам можно 

определить двумя способами. Во-первых, поиск аналогов на текущем 

рынке. При оценке основных средств данный способ используется наиболее 

часто, например для оценки земельных участков. Сложность заключается в 
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том, что не всегда удается найти стопроцентные аналоги. Например, вы-

бранные земельные участки могут отличаться по местоположению, пло-

щади, транспортной доступности, наличию коммуникаций и так далее. 

В случае неполной аналогии оценщик вынужден вводить корректи-

ровки на разницу между оцениваемым объектом и имеющимся на текущем 

рынке. Такие корректировки бывает сложно рассчитать и впоследствии 

обосновать аудиторам. Что касается уникальных объектов, активный рынок 

по ним может отсутствовать в принципе. В таком случае проводить оценку, 

ориентируясь на аналоги, не получится. 

Во-вторых, дисконтирование будущих денежных потоков от объекта. 

Этот способ оценки справедливой стоимости предполагает расчет будущего 

денежного потока от актива и дисконтирование этого потока по рыночной 

ставке. Преимущество способа в том, что он универсален и его можно при-

менять в том числе для уникальных объектов, по которым нет стопроцент-

ных аналогов. Технически этот способ сложный и требует специальных 

компетенций от сотрудника, который готовит модель оценки. 

 

4. Расходы, не включаемые в оценку при признании  

капитальных вложений 

По сравнению с ПБУ 6/01 ФСБУ 26/2020 расширяет перечень расхо-

дов, не включаемых в оценку при признании капитальных вложений, что 

соответствует принципу осмотрительности, не допуская неоправданного за-

вышения оценки основных средств на величину не относящихся к ним рас-

ходов, а также сближает российские правила учета с международными. Сле-

дует отметить, что в отличие от МСФО, где говорится о том, что расходы, 

указанные в таком перечне, являются лишь примерами расходов, не вклю-

чаемых в названную оценку, в ФСБУ 26/2020 приводится хотя и открытый, 

но очень подробный список данных расходов. Положения международных 

стандартов являются более гибкими и нацеливают бухгалтера на самостоя-

тельность и возможность учета особенностей каждой конкретной ситуации, 

применяя профессиональное суждение бухгалтера. Однако, не все россий-

ские бухгалтера готовы к такой работе. Часто в ситуации, где отсутствует 

четкая последовательность действий, появляются разночтения, а следова-

тельно, и несопоставимость полученных итоговых результатов.  
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Между тем, следует отметить, что при формировании любых правил 

бухгалтерского учета и формировании отчетности необходим баланс между 

описанием возможных норм и правил и возможностью самостоятельно при-

менить на практике данные нормы и правила, исходя из особенностей кон-

кретной ситуации. Полагаем, что в будущем использование профессиональ-

ного суждения во всех сферах российского бухгалтерского учета станет бо-

лее активным, особенно в условиях все большей автоматизации операций, 

не требующих применения указанного суждения. 

В перечень расходов, не включаемых в оценку при признании капи-

тальных вложений ФСБУ 26/2020, относит «затраты на поддержание рабо-

тоспособности или исправности основных средств, их текущий ремонт» (пп. 

б п. 16) за исключением затрат «на поддержание работоспособности или ис-

правности активов, используемых при осуществлении капитальных вложе-

ний, текущий ремонт этих активов» (пп. г п.10). Текущий ремонт и поддер-

жание работоспособности или исправности отражены и в перечне расходов, 

не включаемых в оценку при признании основных средств, и в составе за-

трат, включаемых в такую оценку. Данная ситуация может приводить к во-

просам на практике и ошибкам при формировании учетной и отчетной ин-

формации. Для решения названной проблемы целесообразно более четко 

разделить перечисленные элементы затрат и расходов. 

 

5. Обесценение основных средств 

Важнейшим нововведением ФСБУ 26/2020 является требование про-

верки капитальных вложений на обесценение, что способствует соблюде-

нию принципа осмотрительности посредством недопущения неоправдан-

ного завышения оценки основных средств, а также сближает российские 

правила учета с международными. Сейчас по российским стандартам основ-

ные средства не тестируются на обесценение, что зачастую приводит к за-

вышению их стоимости, особенно в ситуации экономического кризиса. 

Обесценение проводится в соответствии с МСФО (IAS) 36 «Обесце-

нение активов». Положительно оценивая указанное нововведение россий-

ского стандарта, следует отметить, что международный стандарт предусмат-

ривает активное использование профессионального суждения бухгалтера при 

проведении обесценения актива, что может вызвать трудности на практике 
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[2, 3]. Кроме того, в отечественный учет входят и проблемные вопросы, со-

держащиеся в международных регламентациях, например, проблемы при 

определении возмещаемой стоимости [6]. 

Процедура оценки обесценения активов достаточно сложна, так как 

требует определения возможной стоимости реализации и расчета дисконти-

рованных оценок предполагаемых будущих поступлений денежных 

средств, ожидаемых от использования актива и от его выбытия в конце 

срока полезной службы (для расчета ценности использования). В этой связи 

тест на обесценение активов, а также (в случае наличия обесценения) 

оценку обесценения активов необходимо осуществлять с привлечением не-

зависимых оценщиков. 

Обусловлено это так же тем, что МСФО (IAS) 36 по содержанию 

больше относится к оценочной деятельности, оперирует понятиями свой-

ственными оценочной деятельности, описывает процедуры, которые по 

сути своей являются прерогативой оценщиков. В лексиконе российского 

бухгалтера просто отсутствуют такие понятия, как «генерирующая еди-

ница», «ценность от использования актива», «корпоративные активы» и «те-

стирование актива на обесценение», «возмещаемая стоимость», «дисконти-

рованная стоимость». 

 

Заключение 

С введением ФСБУ 6/2020 и ФСБУ 26/2020 работа бухгалтера в отно-

шении учета основных средств усложнится, а принципы МСФО станут осо-

бенно актуальными, так как указанные стандарты максимально сближены с 

международными правилами. Новые федеральные стандарты по бухгалтер-

скому учету по основным средствам требуют от бухгалтеров применения 

профессионального суждения. Например, при оценке справедливой стоимо-

сти активов и расчете обесценения. 

От умения бухгалтера применять профессиональное суждение будет 

напрямую зависеть качество отчетности. Важнейшими принципами, провоз-

глашенными в российском законодательстве о бухгалтерском учете, но при-

меняемыми не в полной мере, являются принципы приоритета содержания над 

юридической формой и профессиональное суждение бухгалтера. Приоритет 
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содержания над формой, пожалуй, самый важный принцип МСФО. Его суть 

заключается в том, что любое событие рассматривается с точки зрения его 

экономического содержания, а не юридической формы. Отчетность по 

МСФО призвана показывать сущность происходящего в бизнесе. В этой 

связи широкое применение получает справедливая стоимость, дисконтиро-

ванная стоимость, отражающие реальную экономическую оценку активов и 

обязательств. 

Стандарты российского бухгалтерского учета ориентированы на юриди-

ческую форму операций. В результате разницы в подходах одно и то же собы-

тие может учитываться по-разному в российском и международном учете. 

Принцип приоритета содержания над формой требует от бухгалтера 

применения профессионального суждения о характере операций. Стан-

дарты МСФО прямо указывают на важность профессионального суждения, 

а общая тенденция к усложнению стандартов увеличивает роль профессио-

нального суждения при подготовке отчетности. Именно поэтому учет по 

МСФО невозможно полностью автоматизировать. 
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Salikhova I.S. 

SEPARATE ISSUES OF PRACTICAL APPLICATION FSBU 6/2020 

“FIXED ASSETS” AND FSBU 26/2020 “CAPITAL INVESTMENTS”  

REGARDING THE VALUATION OF FIXED ASSETS  

AT THEIR RECOGNITION 

The article is devoted to the study of individual issues related to the valuation of fixed 

assets when they are recognized in connection with the introduction of FSBU 6/2020 "Fixed 

Assets" and FSBU 26/2020 "Capital Investments", the possibility of further development of 

provisions on this assessment is considered, the most important issues in this area and sub-

stantiate proposals for their solution. When writing the article, the methods of comparison, 

grouping, the method of analogies, analysis and synthesis, the systemic and logical approach 

were used. As a result, the accounting rules in the field of valuation in the recognition of fixed 

assets have been investigated, and the main innovations in this area have been identified. On 

the basis of the research carried out, the most important problematic issues in the field of 

improving the valuation rules for the recognition of fixed assets in accounting are identified 

and recommendations for their solution are substantiated. 

Keywords: fixed assets, federal accounting standards, valuation of fixed assets 

upon recognition  
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ПРОБЛЕМЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ КРЕДИТНОЙ  

ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 

В статье поднимается вопрос, связанный с проблемами оценки эффективно-

сти кредитной политики организации. Грамотно сформулированная и экономически 

обоснованная эффективная кредитная политика дает возможность организации 

увеличить число покупателей и занять прочное место на потребительском рынке. 

В статье приводится краткая характеристика методов оценки эффек-

тивности кредитной политики. Например, оценка эффективности кредитной 

политики при помощи финансовых коэффициентов и показателя среднедневной 

маржи, а также на основании расчета и оценки потерь и выигрыша организа-

ции, полученных от увеличения объема реализации. 

Особое внимание в статье уделяется рассмотрению сбалансированности 

доходов и расходов при разработке кредитной политики. При этом рекоменду-

ется применение формулы расчета эффекта кредитной политики, предложенной 

И.А. Бланком. В выводах по статье сформулированы проблемы, которые затруд-

няют расчет эффективности кредитной политики по предлагаемой методике. 

Ключевые слова: кредитная политика, коммерческий кредит, среднеднев-

ная маржа, платежеспособность 

 

Введение 

Возможности организации расширить круг покупателей и занять 

прочное место на потребительском рынке во многом зависят от рацио-

нально разработанной кредитной политики.  
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Кредитование покупателей ведет к росту дебиторской задолженности 

и увеличению затрат, связанных с преодолением дефицита наличности. В 

данной ситуации необходим постоянный контроль эффективности кредит-

ной политики и условий предоставления кредита. 

Эффективная кредитная политика позволит оптимизировать величину 

дебиторской задолженности и обеспечит баланс между доходами организа-

ции за определенный период и издержками, связанными с затратами на об-

служивание дебиторской задолженности. 

Целью исследования является обобщение методов и проблем оценки 

эффективности кредитной политики организации. 

 

Краткая характеристика методов оценки эффективности  

кредитной политики 

Выделяют три самостоятельных направления кредитной политики: 

политика управления дебиторской задолженностью, политика управления 

кредиторской задолженностью, политика привлечения краткосрочных зай-

мов и кредитов, которые в совокупности должны обеспечивать эффектив-

ную финансовую деятельность коммерческой организации. 

Для оценки эффективности кредитной политики предлагается использо-

вать финансовые коэффициенты, которые можно разделить на две группы: 

 частные показатели, которые оценивают каждое направление от-

дельно (доля дебиторской задолженности в общем объеме оборотных акти-

вов, доля просроченной дебиторской задолженности в общем ее объеме, по-

казатели оборачиваемости, коэффициенты ликвидности); 

 обобщающие показатели, которые дают возможность оценить эф-

фективность кредитной политики организации в целом (рентабельность 

продаж, коэффициенты устойчивости, коэффициенты автономии, соотно-

шение заемных и собственных средств, обеспеченности собственных 

средств) [9]. 

Главной целью любой организации является максимизация прибыли 

при минимальном риске. Каждой компании необходимо определить наибо-

лее эффективный вариант для достижения поставленной цели. Особенно это 

актуально для оптовых торговых компаний. 
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Для того чтобы, организация данной отрасли получила наибольшую 

валовую прибыль, ей необходимо стремится к максимизации маржи. Маржа 

определяется на основе двух показателей: торговой наценки и торгового 

цикла, который зависит от периода оборачиваемости дебиторской задол-

женности. 

Для характеристики эффективности кредитной политики используют 

показатель среднедневной маржи. Этот показатель рассчитывается как от-

ношения валовой маржи за месяц к количеству рабочих дней в месяце или 

как отношение маржинальной прибыли, полученной за период оборачивае-

мости дебиторской задолженности к периоду оборачиваемости дебиторской 

задолженности (в рабочих днях) [8]. Для принятия решений от изменения 

кредитной политики, следует ориентироваться на то, что эффективной бу-

дет та кредитная политика, при которой среднедневная маржа больше. 

В свою очередь, кредитная политика организации может быть жест-

кой, при которой покупателям предоставляется минимальный срок от-

срочки платежей. Преимуществом, при этом, является минимизация потерь 

от непогашенной дебиторской задолженности. Если кредитная политика 

принята в качестве либеральной, то она чаще всего предусматривает значи-

тельную отсрочку платежей. Недостатком такой политики являются потери, 

возникающие при списании дебиторской задолженности, а также расходы, 

которые идут на резервирование при финансировании задолженности. 

Чтобы оценить эффективность кредитной политики в этом случае, 

следует оценить потери и преимущества, полученные от увеличения объема 

продаж. Такие потери организации определяются по следующей формуле: 

П =  
Гкр

365∗Дотс
      (1) 

где:  ГКР  годовой процент по банковскому кредиту; 

 Дотс  срок отсрочки. 

При либерализации кредитной политики потери рассчитываются по 

следующей формуле: 

Плп = Потч −  Ппр      (2) 

где:  Потч, Ппр – потери в отчетном и предыдущем году, связанные с деби-

торской задолженностью (рассчитываются на основе кредитного процента). 
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Преимущества организации от увеличения объема продаж можно оце-

нить по формуле: 

В =  
∆О∗ МВ

1+∆О
       (3) 

где:  О  номинальный темп прироста объема выручки, в долях единицы; 

 МВ  валовая маржа, в долях единицы. 

Если выигрыш превысит потери, то кредитную политику торговой 

компании можно признать эффективной, а либерализацию оправданной [2]. 

 

Сбалансированность доходов и расходов   

гарантия эффективности кредитной политики 

Установлено, что кредитование покупателей товара способствует уве-

личению выручки от реализации и, соответственно, прибыли, но, с другой 

стороны, приводит к увеличению расходов предприятия, связанных с при-

влечением краткосрочных займов и кредитов, возникновением безнадежной 

дебиторской задолженности и т.д. [3]. 

Чтобы компенсировать расходы продавца, такие как: 

 проценты, уплаченные за привлечение внешних кредитов и займов; 

 затраты на взыскание просроченной задолженности, на проведение 

оценки платежеспособности покупателей; 

 создание резерва просроченной дебиторской задолженности; 

 обесценивание средств в результате инфляции и т.п., продавец 

начисляет проценты покупателю за пользование кредитом. 

Однако эти проценты не могут покрыть все затраты на обеспечение 

собственной платежеспособности. Поэтому, указанные расходы приходится 

компенсировать из других источников прибыли. Рост прибыли у продавца 

происходит за счет увеличения маржинальной прибыли в результате роста 

цены продаж и за счет увеличения прибыли от продаж вследствие роста объ-

ема реализации. Основным источником возмещения расходов, связанных с 

дефицитом денежных средств, является рост прибыли от продаж. Прирост 

прибыли, в свою очередь, зависит от состава затрат организации и эффекта 

масштаба, возникающего при увеличении объема реализации [6]. 

Чтобы уменьшить затраты продавца на обслуживание дебиторской за-

долженности, необходимо ужесточить стандарты оценки платежеспособно-

сти покупателей и не привлекать дорогие внешние ресурсы. 
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При разработке кредитных условий, несмотря на отсутствие единых 

методов определения объемов и суммы, сроков и цены коммерческого кре-

дита, многие авторы считают необходимым условием эффективности кре-

дитной политики – сбалансированность доходов и расходов. 

Чтобы кредитная политика была эффективной необходимо оптималь-

ное соотношение между рентабельностью дополнительных объемов продаж 

и требуемой доходностью дополнительных вложение в дебиторскую задол-

женность. Это условие необходимо соблюдать в каждом конкретном случае. 

Бланк И.А. [1] эту идею предоставил в виде следующей формуле расчета 

эффективности кредитной политики: 

Экк = Пп − ТЗ − ФП    (4) 

где:  Экк  сумма эффекта от вложение в дебиторскую задолженность (в де-

нежном выражении); 

 Пп  прирост прибыли от продаж с использованием коммерческого 

кредита; 

 ТЗ  текущие затраты на обслуживание дебиторской задолженности; 

 ФП  прямые финансовые потери от невозврата дебиторской задол-

женности [7]. 

Для того, чтобы определить прирост прибыли от продаж (Пп), необхо-

димо от прироста выручки в стоимостном выражении за счет коммерче-

ского кредита вычесть прирост переменных затрат. 

Текущие затраты (ТЗ) – это сумма затрат на финансирование дебитор-

ской задолженности и на продажу в кредит (проценты по внешним займам 

и зарплата кредитного менеджера). 

Прямые финансовые потери от невозврата дебиторской задолженно-

сти (ФП) рассчитываются на основании среднего процента непогашенной 

дебиторской задолженности, например, за последний год [5, 7]. 

Таким образом, чтобы определить эффективность коммерческого кре-

дита, необходимы данные, которые не отражаются в бухгалтерском учете и 

отчетности. 

Например, разделение затрат на переменные и постоянные использу-

ется только в управленческом учете. Признание затрат, связанных с финан-

сированием дебиторской задолженности, по времени, обычно не совпадают 

с признанием выручки от продаж, что затрудняет их совместный анализ. 
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Далее, в бухгалтерском учете не учитывается обесценивание выручки, 

полученной с отсрочкой платежа, дебиторская задолженность не пересчи-

тывается, создает проблемы. Все это в какой-то степени создает проблемы 

и затрудняет определить эффективность кредитной политики. 

 

Заключение 

В настоящее время бухгалтерская отчетность не предоставляет фи-

нансовым аналитикам достаточную информацию, как для формирования 

условий кредитования, так и для оценки эффективности применения кре-

дитной политики. Следовательно, на современном этапе требуется согласо-

ванность методологии учетных систем, то есть методов целевого управле-

ния, финансового менеджмента и бухгалтерского учета. 

Единая учетная система даст возможность управлять продажами и 

структурой затрат, контролировать эффективность использования финансо-

вых ресурсов и отражать все результаты деятельности в финансовой отчет-

ности организации. 

Проанализировав методы оценки эффективности кредитной поли-

тики, можно сделать вывод, что нет единой методики оценки эффективно-

сти кредитной политики и существует ряд проблем при ее расчете. Необхо-

димы дальнейшие исследования в области совершенствования методов 

оценки эффективности продаж на условиях отсрочки платежа. 
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Svetlichnaya A.D. 

PROBLEMS OF EVALUATING THE EFFECTIVENESS  

OF THE ORGANIZATION'S CREDIT POLICY 

The article raises a question related to the problems of assessing the effectiveness 

of the organization's credit policy. A well-formulated and economically justified effec-

tive credit policy enables the organization to increase the number of buyers and take a 

strong place in the consumer market. 

The article provides a brief description of methods for assessing the effectiveness 

of credit policy. For example, assessing the effectiveness of credit policy using financial 

ratios and an average daily margin indicator, as well as on the basis of calculating and 

assessing the losses and gains of the organization received from an increase in sales. 

Particular attention is paid to the consideration of the balance of income and 

expenses in the development of credit policy. At the same time, it is recommended to use 

the formula for calculating the effect of credit policy proposed by I.A. Blank. In the 

conclusions of the article, problems are formulated that make it difficult to calculate the 

effectiveness of credit policy using the proposed method. 

Keywords: credit policy, commercial credit, average daily margin, solvency  
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УЧЕТ, АНАЛИЗ И АУДИТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОДУКЦИИ  

(ТОВАРОВ, УСЛУГ) НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Предприятия реализуют продукцию (товары) – передают на возмездной 

основе права собственности по заключенным с покупателями договорам купли-

продажи (поставки). В момент реализации предприятие – поставщик выписы-

вает предприятию – покупателю сопроводительные документы. Бухгалтерский 

учет продукции и товаров ведется в натурально-стоимостном выражении, т.е. 

по наименованиям товаров с их отличительными признаками по количеству и 

фактической себестоимости. 

Ключевые слова: продукция, товар, учет, анализ, аудит, предприятие, ре-

ализация 

 

Введение 

Продукция – это изделия предприятия, которые завершены производ-

ством, соответствуют государственным стандартам или техническим усло-

виям, приняты отделом технического контроля, снабжены документами, 

удостоверяющими качество, и предназначены для реализации на сторону.  

Товар – это средство, с помощью которого можно удовлетворить 

определенную потребность, представляет собой сложное многоаспектное 

понятие, включающие совокупность многих свойств, главным среди кото-

рых являются потребительские свойства, т.е. способность товара удовлетво-

рить потребность того, кто им владеет [5, С.106].  

mailto:70166537@online.muiv.ru
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Учетными задачами реализации продукции (товаров, услуг) являются 

[5, С.110]:  

 определение цены реализации и финансовых результатов по реализа-

ции продукции (товаров, услуг), так и в целом по деятельности предприятия;  

 начисление и учет налогов подлежащих уплате по итогам произве-

денной реализации продукции (товаров, услуг); 

 учет и контроль выполнения договорных обязательств по поставке 

продукции (товаров, услуг).  

Учет реализации продукции (товаров, услуг) непосредственно взаи-

мосвязан с установленным моментом перехода права собственности, но 

предлагает свое определение учету реализации продукции (товаров, услуг). 

При выполнении учета реализации продукции (товаров, услуг) ис-

пользуют как натуральные, так и денежные показатели. Объём реализован-

ной продукции (товаров, услуг) оценивается по фактической себестоимости 

и по цене реализации, после их сравнения определяется финансовый резуль-

тат от реализации продукции (товаров, услуг), а именно определяется при-

быль или убыток.  

Получение финансового результата от реализации продукции (това-

ров, услуг) является целью отражения на бухгалтерских счетах хозяйствен-

ных операций. Для этих целей используют счет 90 «Продажи» к нему, со-

гласно методическим рекомендациям, необходимо утвердить в учетной по-

литике предприятия субсчета:  

 выручка;  

 себестоимость продаж;  

 налог на добавленную стоимость;  

 акцизы (при необходимости); 

 прибыль (убыток) от продаж.  

Так же во время реализации возникают расходы по сбыту продукции 

(товаров, услуг), а именно коммерческие расходы.  

Учет таких расходов производится на счете 44 «Расходы на про-

дажу», в случае остатка продукции на момент составления отчетности та-

кие расходы учитываются по статье «Прочие запасы и затраты», остава-

ясь на счете 44.  
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1. Задачи учета и анализа реализации продукции 

Главными задачами бухгалтерского учета реализации продукции (то-

варов, услуг) можно назвать:  

 оформление и отражение в документах по учету отгрузки (отпуска) 

продукции (товаров, услуг) расходов на отгрузку и реализацию;  

 точное исчисление расходов, списываемых в момент реализации;  

 точное и своевременное оприходование средств, поступивших от 

контрагентов;  

 верное составление финансового результата по реализации продук-

ции (товаров, услуг).  

Услугой, по мнению Т.А. Фроловой является: «…любое мероприятие 

или выгода, которые одна из сторон может предложить другой и которые в 

основном неосязаемы и не приводят к завладению чем-либо» [2, С.72].  

Анализ реализации продукции (товаров, услуг) по мнению Зоно-

вой А.В.: «…позволяет более глубоко понять наметившиеся тенденции 

спада или роста продаж» [2, С.73]. Анализ реализации продукции (товаров, 

услуг) определяет конкурентоспособность предприятия и способность реа-

гировать на изменения конъюнктуры рынка. Источниками информации для 

проведения анализа реализации продукции (товаров, услуг) служат данные 

статистического учета и отчетности, сведения, формируемые в процессе 

управленческого учета.  

Черкасова И.О. определяет анализ учета реализации как: «…выполне-

ние плана реализации продукции, оценку ритмичности реализации, анализ 

ассортимента и динамики запасов» [2, С.71]. 

 

2. Аудит реализации продукции (товаров, услуг) 

Рассмотрев приведенные выше определения, мы определили, для чего 

необходим анализ реализации продукции (товаров, услуг): для выявления 

перспективных или бесперспективных видов продукции (товаров, услуг), а 

так же для определения продукции (товаров, услуг) для продвижения кото-

рых необходимы дополнительные расходы. Проведение анализа реализации 

необходимо для принятия верных и целенаправленных управленческих ре-

шений в части реализации продукции (товаров, услуг).  
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Сохань М.Ю. дает такое определение внешнего аудита: «…это пред-

принимательская деятельность по независимой проверке бухгалтерского 

учета и финансовой (бухгалтерской) отчетности организации и индивиду-

альных предпринимателей» [3]. 

Осташенко Е.Г. определяет внешний аудит как: «…оценка системы 

точности, проверка и оценка активов и пассивов организации, тестирование 

существующей системы внутреннего контроля» [3]. 

Из вышеизложенного можно предложить своё определение: внешний 

аудит – предпринимательская деятельность аудиторов по проведению неза-

висимых проверок бухгалтерской отчетности, налоговых деклараций, пла-

тежно-расчетных документов с целью установления достоверности бухгал-

терской отчетности и соответствия совершенных финансово-хозяйственных 

операции нормативным актам.  

Международный Институт внутренних аудиторов дает такое опреде-

ление: «Внутренний аудит есть деятельность по предоставлению независи-

мых и объективных гарантий и консультаций, направленных на совершен-

ствование деятельности организации. Внутренний аудит помогает органи-

зации достичь поставленных целей, используя систематизированный и по-

следовательный подход к оценке и повышению эффективности процессов 

управления рисками, контроля и корпоративного управления» [6, С. 223].  

По мнению В.В. Бурцева: «Внутренний аудит – это регламентирован-

ная внутренними документами организации деятельность по контролю зве-

ньев управления и различных аспектов функционирования организации, 

осуществляемая представителями специального контрольного органа в рам-

ках помощи органам управления организации (общему собранию участни-

ков хозяйственного товарищества или общества или членов производствен-

ного кооператива, наблюдательному совету, совету директоров, исполни-

тельному органу)» [3].  

Внутренний аудит, по мнению Р.А. Алборова: «…фактически внутри-

хозяйственный контроль, но по содержанию и методам проведения он имеет 

много общего с внешним аудитом» [6, С. 226].  

В приведенных выше определениях главный акцент на том, что внутрен-

ний аудит необходим для консультаций и помощи в ведении бухгалтерского и 
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управленческого учета, но в определении, данном Р.А. Алборовым, гово-

рится о схожести между внешним и внутренним аудитом. Автор предлагает 

свое определение: внутренний аудит – предоставление независимых и объ-

ективных консультаций для усовершенствования деятельности предприя-

тия и достижения поставленных целей, с использованием систематизиро-

ванного и последовательного подхода, регламентированного внутренними 

документами организации. Деятельность по контролю управления и функ-

ционирования организации, осуществляемая представителями специаль-

ного контрольного отдела, аналогичен внутрихозяйственному контролю, но 

по содержанию и методам проведения он имеет много общего с внешним 

аудитом.  

Внутренний аудит организованный правильно является информаци-

онной базой для проведения внешнего аудита. Правильную организацию 

внутреннего аудита оценивают не количеством проведенных проверок и вы-

явленных нарушений, а по тому, насколько его проведение способствует 

устойчивому состоянию предприятия [3].  

Аудит регулируется двумя группами документов:  

1. Законодательными актами.  

2. Нормативными документами, определяющими основные прин-

ципы и приемы аудиторской деятельности.  

Аудиторские стандарты – принципы, которым следуют аудиторы в 

процессе проведения аудиторских проверок, они гарантируют уровень и ка-

чество проведенной работы.  

Аудит реализации готовой продукции (товаров, услуг) проводят с це-

лью подтверждения полноты оприходования готовой продукции (товаров, 

услуг), исчисления выручки от реализации и себестоимости продукции (то-

варов, услуг), а также управленческих и коммерческих расходов и прибыли 

(убытка) предприятия. Источником информации для проверки реализации 

являются [6, С.25]:  

 положение об учетной политике организации;  

 карточки складского учета;  

 договора на поставку продукции (товаров, услуг);  

 счета-фактуры, товарные накладные; 
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 книга продаж;  

 ведомости отгрузки и реализации;  

 оборотные ведомости; – выписка с расчетного счета предприятия с 

приложенными к ней первичными документами;  

 кассовые документы.  

К основным задачам аудита реализации продукции (товаров, услуг) 

можно отнести [7]:  

 оценка системы бухгалтерского учета и внутреннего контроля;  

 контроль договорной дисциплины, согласно законодательству;  

 правильность документарного оформления реализации продукции 

(товаров, услуг);  

 рассмотрение порядка учета и списания затрат на реализацию про-

дукции (товаров, услуг);  

 подтверждение объемов реализованной продукции и её себестои-

мости; 

 подтверждение правильности закрепления в учетной политике ме-

тода признания выручки от реализации; 

 рассмотрение соблюдения налогового законодательства, примени-

мого к налогообложению реализации продукции (товаров, услуг)/ 

Предприятие несет расходы, связанные с продажей продукции (това-

ров, услуг) для учета данных расходов применяют счет 44 «Расходы на про-

дажу», разница в ведении этого счета существует для производственных и 

торговых предприятий. Производственные предприятия на этом счете 

должны учитывать все расходы, связанные с продажей продукции [1]: 

 расходы на упаковку;  

 расходы на доставку к месту отправления;  

 погрузку в транспортное средство, которым груз перевозиться;  

 комиссионные сборы и отчисления;  

 расходы на рекламу;  

 представительские расходы.  

В отличие от производственных предприятий торговые учитывают на 

счете 44 расходы по их основной деятельности:  
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 амортизационные отчисления по основным средствам и нематери-

альным активам, используемым при реализации товаров;  

 оплата посредническим организациям их услуг;  

 транспортные расходы, связанные с доставкой на склад;  

 заработная плата работников, связанных с реализацией продукции 

(товаров, услуг);  

 расходы на рекламу.  

Аудитор проверяет правильность списания расходов на продажу и за-

крепление порядка этих действий в учетной политике предприятия. Для 

производственных предприятий, так же как и для торговых существует по 2 

способа, приведенных в таблице 1[7]. 

 

Таблица 1 – Списание расходов на продажу 
Производственные предприятия Торговые предприятия 

В полном 

объеме 

Распределением между 

различными видами выпу-

щенной продукции 

В полном 

объеме 

Пропорционально себе-

стоимости проданных то-

варов 
Источник: Составлено автором 

 

Пропорционально себестоимости проданных товаров списываются 

транспортные расходы торговых предприятий, учтенные на счете 44 «Рас-

ходы на продажу», расчет таких расходов производится ежемесячно. Поря-

док распределения между видами выпущенной продукции закрепляется в 

учетной политике предприятия, производится ежемесячно с учетом количе-

ства, объема и себестоимости произведенной реализованной продукции. 

Аудитор при проверке счета 44 «Расходы на продажу» анализирует:  

1. Совпадают ли расходы на рекламу с установленными нормативами. 

2. Включение затрат в расходы на продажу.  

3. Правильность учета тары. 

4. Аналитический учет счета 44. 

5. Записи аналитического и синтетического учета балансу.  

Формированию счета 90 «Продажи», который влияет на формиро-

вание финансового результата предприятия, аудитор уделяет пристальное 

внимание. По кредиту данного счета отражаются реализации, соответ-

ственно по дебету выручка по реализации продукции (товаров, услуг).   
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Применяемый предприятием метод признания выручки зафиксированный в 

учетной политике в случае, если в среднем за предыдущие четыре квартала 

сумма выручки от реализации продукции (товаров, услуг) без учета налога 

на добавленную стоимость не превысила одного миллиона рублей за каж-

дый квартал, в остальных случаях согласно НК РФ применяется метод 

начисления [4, с. 34]. 

Правильность применяемой корреспонденции счетов и отражения вы-

ручки от реализации продукции (товаров, услуг) с помощью данных учет-

ных регистров счетов: 90 «Продажи», 50 «Касса», 51 «Расчетный счет», 62 

«Расчеты с покупателями и заказчиками».  

Установка наличия и проверка правильности составления договоров с 

покупателями, полнота регистрации выписанных счетов-фактур (торговых 

накладных), соблюдение сроков оплаты покупателями вопросы, которые 

аудитор рассматривает в обязательном порядке. Аудитор так же должен 

проверить наличие и содержание приказа об учетной политике предприя-

тия. При полном и достоверном учете реализации продукции (товаров, 

услуг), необходимо чтобы эти данные верно классифицировались в Форме 

№ 2 «Отчете о финансовых результатах».  

Аудитор так же должен рассмотреть расчеты путем зачета взаимных 

требований, при получении векселей за отгруженную продукцию, исчисле-

ние налогов связанных с реализацией продукции (товаров, услуг).  

Эффективная система бухгалтерского учета, анализа и аудита реализа-

ции продукции (товаров, услуг), построенная в интересах предприятия с при-

менением соответствующей методологии, обеспечит достижение высоких фи-

нансовых показателей, предотвратит утрату активов, поможет избежать про-

блем с контролирующими органами и сохранить занятое место на рынке. 

Качественное управление реализацией продукции (товаров, услуг) – 

это не только залог увеличения прибыли, но и укрепления имиджа предпри-

ятия, что способствует улучшению финансового состояния предприятия. 
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Yusenis V. 

ACCOUNTING, ANALYSIS AND AUDIT OF SALES OF PRODUCTS 

(GOODS, SERVICES) AT THE ENTERPRISE 

Enterprises sell products (goods)-transfer ownership rights on a paid basis under 

purchase and sale (delivery) contracts concluded with buyers. At the time of sale, the 

supplier company issues accompanying documents to the buyer company. Accounting 

of products and goods is carried out in physical terms, i.e. by the names of goods with 

their distinctive features in terms of quantity and actual cost. 

Keywords: products, goods, accounting, analysis, audit, enterprise, sales  
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